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PLAN CHILE 30/30
UN PROYECTO DE TODOS

Michelle Bachelet
Presidenta de la Republica

Chile ha emprendido un camino de transformaciones para terminar con las inequidades
en todas sus dimensiones y para crecer a buen ritmo, con sustentabilidad e inclusién. Un
pais que se transforma, que avanza y que, justamente porque quiere seguir progresando,
se ha puesto metas cada vez mas amplias. Nos hemos atrevido a iniciar cambios de fondo
para daroportunidades justasy equitativas a todos, y construir de este modo un verdadero
desarrollo.

Hemos emprendido estas transformaciones con participacion de todos y una mirada de
largo plazo en diferentes areas; entre ellas las obras publicas y el agua. Como estamos de-
cididos a dar el salto en competitividad y crecimiento que nuestro pais requiere para ser a
la vez desarrollado y equitativo, hemos otorgado un rol relevante a las inversiones en in-
fraestructura publica. Porque éstas no sélo significan mejorar la productividad, el transito
de las personas, la calidad de vida o la movilidad de bienes y servicios. Se trata, sobre todo,
de integrar a las regiones plenamente a nuestro desarrollo, de garantizar que las diferen-
cias territoriales vayan disminuyendo para que seamos un pais mas integrado.

Podemos tener un Chile diferente y mucho mas justo, hemos trabajado para ello. Nuestra
nacién tiene un gran adversario que se llama desigualdad y sélo juntos podemos enfren-
tarlo. Por eso estamos construyendo una patria donde todos tengan las mismas oportu-
nidades. Este proyecto de pais requiere contar con todas las miradas, sin excluir a nadie.

En concordancia con ello, tener mas infraestructura es sinénimo de estar mejor prepa-
rados para nuestros desafios del presente y del manana. Y es también nuestra respuesta
para que, en cada lugar de Chile, la gente pueda sentir estas transformaciones como me-
joras concretas en su vida y en su entorno.

Por ello, al principio de nuestro gobierno lanzamos la Agenda Infraestructura, Desarrollo
e Inclusion: Chile 30/30, que fue la base del trabajo de estos afios y del plan que luego
construyd el Ministerio de Obras Publicas, junto con representantes de los distintos secto-
res de la sociedad, en cada una de las regiones del pais, y que se resume en este libro que
ahora ustedes tienen en sus manos.

Asimismo, hemos tenido buenos resultados porque fuimos capaces de planificar hacia el
afo 2030 integrando las visiones publica, privada, social y académica, al mismo tiempo
que avanzabamos en resultados concretos y visibles en cada una de las regiones de Chile.

Hemos pensado estratégicamente los desafios de infraestructura y agua que enfrenta el
pais, y hemos convocado a todos los actores a participar en la construccion de una mirada
comuny de largo plazo, mas alld de lo que es un periodo presidencial.

Respecto alosresultados especificos de estos afos, ellos estan a la vista en cada rincédn de
Chile. El cambio de ritmo en las obras publicas —aquellas que cuentan con financiamien-
to publico y aquellas realizadas via concesiones- se expresa en mas kildémetros de cami-
nos pavimentados, en mejoramiento de carreteras, en mas agua potable rural, en nuevos
embalses, en mejores aeropuertos, en nuevas caletas de pescadores, en recuperacion de



bordes costeros, en proteccion de cauces, en edificacion publica, en recuperacion del pa-
trimonio y en pasos fronterizos, entre otras muchas obras. Asimismo, nuestra conviccién
defortalecerlainstitucionalidad para permitir un mayor desarrollo impulsé un conjunto de
cambios legales y reglamentarios, destacando el Fondo de Infraestructura, la Direccién
General de Concesiones, la Ley de Agua Potable Rural y la Ley sobre Informacion,
Fiscalizacion y Sanciones en Aguas. Especial mencion merece el caso del agua, que es
parte de una mirada amplia acerca de cémo enfrentar el cambio climatico, que llegd para
quedarse.

Nuestra patria se ha construido desde su diversidad geografica, desde su variedad de cli-
mas y paisajes, en ciudades, en pueblos, en el campo. Y esta riqueza de nuestra identidad,
que reune desierto y bosque austral, costa y montafas, plantea también el desafio de ha-
cer de cada rincén de Chile un lugar de progreso. Mantener conectados los lugares que
habitamos, o unir por primera vez localidades aisladas, sigue siendo un significativo salto
en calidad de vida. Nuestros compatriotas, sin importar dénde vivan, deben contar con
caminos seguros en todas las épocas del aflo y con un transporte publico a su alcance y
de mayor frecuencia. Pero la inclusion territorial también pasa por dar a los habitantes de
los lugares mas remotos la posibilidad de llevar adelante sus actividades productivas, con
agua potable, con riego seguro y agua para el ganado.

Un sello de mi gobierno ha sido promover la equidad territorial en cada una de las politicas
y de los programas que hemos impulsado. Hoy Chile es mejor que ayer, porque estamos
construyendo bases nuevas y sdlidas para que el mafiana supere al presente.

Quedan enormes desafios por delante, muchos de los cuales podremos apreciar en el
Plan Chile 30/30 Obras Publicas y Agua para el Desarrollo, que se ha construido de ma-
nera participativa en todo el territorio. Este se complementa con el informe de la OCDE
Brechas y estandares de gobernanza de la infraestructura publica en Chile, que nos da
luces -a partir de la experiencia comparada- acerca de como avanzar hacia un pais que
alcance los 30 mil dolares per cdpita el afio 2030. Estoy segura de que ambas iniciativas,
sumadas a los logros concretos e institucionales de estos afios, serviran de base para el
continuo desarrollo de las obras publicas y aguas en los afios siguientes, y con ello alcan-
zaremos mejores niveles de vida para todos los habitantes de nuestro pais.

Chile puede ser justoy desarrollado para todos y todas: hemos trabajado con ese horizon-
te. Confiamos en que este libro, que resume esta tarea, sea un aporte para seguir en ello.
Nadie sobra, todos estamos convocados.



OBRAS PUBLICAS Y DIALOGO: POR UN
CHILE DESARROLLADO Y EQUITATIVO

Alberto Undurraga
Ministro de Obras Publicas

“Las Obras Publicas son obras de Estado, y trascienden a los gobiernos”. Fue la prime-
ra declaracion que hicimos en febrero de 2014, a la salida de una reunién de traspaso de
gobierno con las autoridades salientes de aquel entonces. La afirmacion fue a propdsito
del proyecto del puente sobre el Canal de Chacao y quedd registrada en la prensa de la
época, pero es una conviccion mas profunda que repetimos durante los cuatro afios si-
guientes, aplicandola también a las politicas de aguas.

En efecto, para el correcto desarrollo de la infraestructura, desde la primera idea hasta la
construccidén misma, transcurren mas de unoy, a veces, sobre dos gobiernos. El proceso,
que contempla estudios iniciales, planes y/o programas integrales, didlogos con las co-
munidades, disefios de ingenieria, definiciones presupuestarias, aprobaciones sociales y
ambientalesy la construccion propiamente tal, requiere varios aflos. Asimismo, la consta-
tacion deloanteriorimplica, entonces, politicas e institucionalidad estables, de manera de
planificar adecuadamente los financiamientos, tanto publicos como privados.

De la misma forma, en politicas de recursos hidricos, los efectos del cambio climatico -
menos agua en cuencas y nuevos fendmenos climaticos que derivan en catastrofes na-
turales-, sumados a la mayor demanda de agua, producto del crecimiento econémico y
demografico, tensionan la sociedad y la economia y requieren politicas e inversiones con
mirada de largo plazo, junto a resultados concretos inmediatos que hagan creibles y posi-
bles dichas politicas.

Incluso mas, que las Obras Publicas son obras de Estado y trascienden a los gobiernos se
basa, ademas de las constataciones anteriores, en una conviccién mas profunda. Chile no
se refunda cada dia, sino que lo construimos sobre los cimientos que nos dejaron nuestros
padresy abuelos, y lo hacemos para dejar un mejor pais a nuestros hijos y nietos.

En este escenario es que desarrollamos los desafios en el Ministerio de Obras Publicas. El
rol de contribuira mejorar el paisy la calidad de vida de sus ciudadanos, que tiene todo go-
bierno, se expresé en estos aflos en impulsar diversas transformaciones en las diferentes
areas del quehacer nacional, plantedndonos el objetivo de avanzar en la construccion de
un Chile desarrollado y equitativo.

Por esta razon, la transformacion fisica que desarrolla el MOP en todo el pais no era por
si misma suficiente, se requeria conectar esta inmensa capacidad técnica y experticia
acumulada con objetivos globales del pais, como se ha hecho muchas veces en la historia
del Ministerio. A ello sumamos el desafio de imprimirle un sello participativo y desarrollar
este propdsito en didlogo con los distintos actores politicos, econdmicos, académicos y
sociales, obteniendo resultados concretos relevantes, fruto del trabajo de los directivos y
equipos del MOP. Nuestra tarea la resumimos muchas veces en lograr resultados con una
Vision de Futuro, con Pasién por Chile, y con un Método de Trabajo llevado a cabo por un
Equipo comprometido.



Asi es como este libro recoge el esfuerzo por consensuar una vision comun, junto a un
resumen de logros concretos de este periodo de Gobierno, acerca del camino hacia ser
un pais desarrollado el afio 2030. El Plan Chile 30/30 Obras Publicas y Agua para el
Desarrollo es el resultado de un proceso de didlogo en cada una de las regiones del pais,
donde se recogio la participacion de mas de 10.000 representantes del mundo publico,
privado, académico y social. El objetivo fue construir la visién compartida de un Chile que
puede ser desarrollado de aqui al afio 2030 y determinar qué politicas de infraestructuras
y de aguas debemos impulsar para ello.

El inicio de este Plan se remonta a julio de 2014, cuando la Presidenta Michelle Bachelet
lanzé la Agenda Infraestructura, Desarrollo e Inclusion: Chile 30/30, con un primer con-
junto de obras a desarrollar, buscando alcanzar el nivel de desarrollo, sostenibilidad e in-
clusién de un pais de 30 mil ddlares per cdpitaal aho 2030, con unainfraestructura acorde
a este horizonte, como la que hoy tienen ltalia, Espafia o Nueva Zelanda. Si Chile dejo de
ser un pais pobre y se convirtié en una nacion de ingresos medios a partir del resultado de
politicas econdmicas, sociales y de infraestructura iniciadas en los afios noventa, es per-
fectamente posible plantearse el desafio de ser un pais desarrollado y equitativo, sin dejar
de lado politicas publicas especificas para superar definitivamente la pobreza. Todo esto
con una perspectiva en el tiempo lo suficientemente lejos para que sea viable y alcanzar
acuerdos, y lo adecuadamente cerca para que el desarrollo sea alcanzado por la actual
generacion.

Convencidos de que el desafio de hacer de Chile una nacién desarrollada e inclusiva debe
ser un esfuerzo conjunto, hicimos una convocatoria amplia, mas alla de los edificios del
MOP. De hecho, junto con la metodologia de didlogo implementada en cada una de las
regiones, y la posterior integracién macrozonal y nacional, definimos incorporar en el pro-
ceso del Plan Chile 30/30 las anteriores iniciativas de planificacién, principalmente las
realizadas en los dos Gobiernos previos, de distinto signo politico. Clave fue también la
participacion de los Consejos de la Sociedad Civil y la coordinacion con otros ministerios
y servicios, con los gobiernos regionales y con los municipios. Asimismo, integramos la mi-
rada del sector privado, destacando el aporte de la Cdmara Chilena de la Construccién
(CChC),delaAsociacion de Concesionarios de Obra de Infraestructura Publica (COPSA),
delas Camaras de Turismo, de la Federacion Nacional de Agua Potable Rural (FENAPRU)
y de representantes de sectores especificos de la economia en cada region. Vital fue el
compromiso de las universidades del pais y especialmente de las regionales, reunidas en
la Asociacion de Universidades Regionales (AUR), colabordndonos en la convocatoria y
en establecer un didlogo entre la academia y las politicas publicas. Finalmente, el aporte
internacional de la Organizacion para la Cooperaciony el Desarrollo Econémico (OCDE),
que realizé el informe Brechas y estandares de gobernanza de la infraestructura publi-
ca en Chile, y la mirada experta del Consejo de Politicas de Infraestructura (CPI) fueron
fundamentales para elaborar el Plan Chile 30/30, que esperamos se enriquezcay se vaya
actualizando periddicamente.
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En moneda de 2017.

Las ideas surgidas de esta amplia participacion, sin duda, nos enriquecen. Sumado a
lo construido y planificado por nuestro ministerio, representan la base que orienta las
Iniciativas Estratégicas del Plan Chile 30/30, y constituyen los cimientos y la obra gruesa
del desarrollo futuro. Se trata de explicitar estandares territoriales a alcanzar, asi como ini-
ciativas estratégicas en las diferentes regiones del pais.

Muchas ideas nos sorprendieron por su creatividad, por su impulso innovador, por la pro-
funda comprension de las realidades locales y regionales, y se presentan en este libro.
Son un testimonio del proceso inclusivo que hemos desarrollado, son una expresion de la
disposicidn y exigencia creciente de la ciudadania para “ser parte de” y de lo significativo
que resulta el didlogo y la mirada descentralizada para concebir las politicas publicas y,
en nuestro caso, las Obras Publicas. Las ideas propuestas abarcan obras grandes y pe-
quenas, planes nacionales y locales. Visiones estratégicas, como por ejemplo fortalecer
los pasos fronterizos, accesos a puertos y cuidar el agua, hasta la necesidad de cada vez
mas caminos pavimentados. Se plantearon obras y planes para asegurar el agua para rie-
go con grandes y pequeios embalses, asi como seguir trabajando para garantizar agua 'y
saneamiento para la poblacién rural y al mismo tiempo fomentar el desarrollo turistico. En
el plano urbano se recogen distintas iniciativas para tener ciudades desarrolladas y equi-
tativas, incluyendo aeropuertos, borde costero, planes de proteccion en quebradas y rios,
conectividad interna y patrimonio cultural. Se plantearon obras para la productividad y
para la calidad de vida, que van de la mano.

No obstante lo sustantivo de todo lo anterior, enfrentamos al inicio diversos niveles de es-
cepticismo acerca de la efectividad del didlogo en la gestidn publica, como sifueraincom-
patible con buenos resultados. En contraposicién a esta perspectiva, nuestra conviccion
es que las Obras Publicas del futuro son obras del didlogo, tanto en el desarrollo de la vi-
sién compartida acerca del futuro nacional, regional y comunal, como en el proceso de
cada proyecto especifico. Por lo tanto, el éxito y la credibilidad de este Plan también se ha
jugado en alcanzar logros inmediatos, en los que obtuvimos resultados relevantes, reco-
nocidos transversalmente por distintos actores de la vida publica y privada.

En efecto, en estos aflos hemos cambiado el ritmo y la magnitud en las Obras Publicas.
Este cambio de ritmo, sustentado en el desafio de alcanzar un desarrollo equitativo hacia
el 2030, contempld aumentos significativos en los presupuestos de inversiones y transfe-
rencias del MOP, de modo de crecer de 7,20 billones de pesos en el periodo 2010-2013 a
8,25 billones de pesos en el periodo 2014-2107'. Asimismo, los niveles de ejecucion presu-
puestaria alcanzaron un 101,2% de promedio anual durante estos cuatro afios respecto de
la Ley de Presupuesto, dando cuenta de los niveles de eficiencia y capacidad de inversion
que logramos. Por otra parte, hemos generado inversiones por nuevas Concesiones que
alcanzan los niveles maximos por gobierno desde que se inicié este modelo de asociacién
publico privado, las que sumadas a los Planes de Mejoramiento de Carreteras superan los
USS 6.700 millones. Todas estas inversiones se transformaron en obras que se valoranen
todo Chile, pues inciden directamente en la calidad de vida de las personas, porque son



ellas las destinatarias del trabajo que realiza el MOP. Porque el norte de nuestro trabajo
es obras publicas con sentido para los chilenos y chilenas. Los hitos se podran apreciar en
este libro: son caminos basicos, carreteras, autopistas urbanas, puentes, pasos fronterizos,
embalsesy obras de riego, defensas fluviales, caletas y bordes costeros, aeropuertosy ae-
rédromos, diversos tipos de edificacion publica, recuperacidn patrimonial, agua potable
rural, entre otros.

En materia de recursos hidricos, avanzamos en la construccién de una Politica de Aguas
para un pais Moderno. En el dmbito normativo aprobamos y dictamos nuevas regulacio-
nes, haciéndonos cargo de mayores estandares de informacidn y transparencia, asi como
de entregar facultadesy recursos a la Direccion General de Aguas para fiscalizar y resolver
de manera mas agil los requerimientos de distintos usuarios, asi como el imperativo de re-
gulary fomentar el uso de las aguas grises a nivel urbano. Asimismo, aprobamos la Ley de
Agua Potable Rural, generando la institucionalidad necesaria para el abastecimiento de
aguay servicios sanitarios para el mundo rural, con un alcance aproximado de dos millones
de personas. En inversiones, impulsamos nuevas desaladoras para Agua Potable y cam-
biamos el ritmo que tenia el pais de 1,5 grandes embalses licitados cada 4 afios, a 5 embal-
ses licitados, de los cuales 4 ya estan adjudicados?. Asimismo, se creé el Plan de Pequefios
Embalses, alcanzando 27 construidos en este periodo de Gobierno.

Un tercer eje es la Modernizacién del Estado. En efecto, se podra apreciar en estas pagi-
nas los resultados de la Agenda de Eficiencia, Modernizacion y Transparencia, el Papel
del MOP, conjunto de iniciativas, plataformas y cambios normativos que permiten mayor
competencia, productividad, transparenciay control ciudadano de nuestros procesos. De
igual forma, junto con la respuesta inmediata y en terreno ante cada una de las catastrofes
naturales que enfrentamos en estos afios, adecuamos los procesos internos y los criterios
de evaluacion para preparar la infraestructura ante ellas, algunas por la condicién de pais
sismico, otras como consecuencia del cambio climatico. Finalmente, en el plano institu-
cional, la creacién del Fondo de Infraestructura -posiblemente el avance publico privado
mas importante desde que se cred la Ley de Concesiones-, sumado a la nueva Direcciéon
General de Concesiones potenciara nuestra institucionalidad para fortalecer el desarrollo
delas obras publicas, en un marco de colaboraciéon publico privada, con una nueva fuente
derecursosy un Estado mas moderno.

Construir un Chile desarrollado y equitativo es posible, y esta en el horizonte alcanzarlo.
Asi como la obra gruesa de este desafio hacia el 2030 la construimos participativamen-
te, debemos en el futuro profundizar en el didlogo, seguir construyendo obras publicas e
implementando planes de agua en todo Chile con criterios de desarrollo, sostenibilidad
y equidad, y sostener los aumentos en los niveles de inversidn alcanzados en estos afios.
Invito a todos los chilenos y chilenas a creer que esta tarea es posible y a trabajar por ello.

iEl futuro no se espera, se construye!

Febrero de 2018
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Licitacién de Embalse
Catemu estd en cursoy se
reciben ofertas el primer
semestre de 2018.









EL CAMINO
DE TODOS

Una nueva obra del MOP comienza a proyectarse como un amplio, largo

y singular camino: uno que une la politica publica con los suefos de las
personas, los desafios del mundo productivo con el anhelo de todos, sin
distincion, de vivir en un entorno seguro y saludable, inclusivo y sostenible.

Porque no es sdlo la calidad del acero y el hormigén lo que asegura la
solidez de un proyecto, también el caracter del dialogo: nada sostiene
tanto una obra como el sentido que tiene para las personas. Con esta
certeza el MOP inicié en 2014 un proceso nuevo en la planificacion de las
obras publicas en Chile: conversar con los ciudadanos y con actores del
mundo publico, privado, académico y social, para buscar acuerdos en las
iniciativas para crear la infraestructura del futuro. Producto de ese ejercicio
de didlogo y consenso, tras oir a los chilenos, surge el Plan Chile 30/30
Obras Publicas y Agua para el Desarrollo.

Pero nada ha partido de cero. Para llegar a la planificacion organica,
desde la que hoy se trazan las iniciativas de infraestructura y agua que
requerimos, hay una larga senda recorrida: las nuevas obras publicas se
piensan desde la riqueza que representa la experiencia.
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PLANIFICACION TERRITORIAL
INTEGRADA: ELFOCO
EN LA CALIDAD DE VIDA

LUIS EDUARDO BRESCIANI
Presidente del Consejo Nacional de Desarrollo Urbano
Arquitecto PUC / MAUD Harvard University

Existe un amplio consenso en que el acceso equitati-
vo a infraestructura de calidad es un factor clave para
el desarrollo econdmico y social. Sin embargo, como
sostenia el destacado pensador Peter F. Drucker, “a
menos que exista un compromiso, sélo hay promesas
y esperanzas; pero no hay planes”.

El Plan 30/30 del Ministerio de Obras Publicas es ese
“compromiso”. Compromiso basado en acuerdos con
comunidades y multiples actores, por lo que cambia
la métrica para evaluar el éxito de las obras publicas:
no solo integra acciones asociadas a demandas terri-
toriales tan disimiles -pero complementarias- como la
gestion hidrica, la conectividad, el transporte, la edi-
ficacion civica y la resiliencia ante desastres, sino que
también modifica la forma fragmentada de desarro-
llar nuestros territorios. Cambia el foco, hasta ahora
centrado en las obras aisladas, y lo reemplaza por el
foco en el territorio y las comunidades que lo habitan.
Cambia el énfasis en las acciones de corto plazo por
las visiones de largo plazo, que dan legitimidad a las
prioridades de corto plazo. Deja de mirar las obras en
funcion de la demanda y su mera rentabilidad, y mira
los efectos de las obras sobre el acceso equitativo a
desarrolloy calidad de vida para todos los ciudadanos,
sinimportar donde habiten.

Este cambio de enfoque no habria sido posible hace
veinte afios, cuando nuestros territorios y ciudades es-
taban sometidos a profundos déficits y precariedades
que nos obligaban a poner urgencia en reducir los altos
niveles de pobreza. Pero, gracias a adecuadas politicas
en infraestructura, vivienda y equipamiento publico,

esta condicidn ha cambiado. En el nuevo escenario,
las tradicionales respuestas masivas, estandarizadas y
sectoriales ya no dan soluciéon a demandas complejas
de sustentabilidad, equidad territorial y social, partici-
pacion y descentralizacion, y desarrollo inclusivo.

De la misma forma, enfrentados a escenarios econdmi-
cos, sociales y politicos inciertos, sélo los “compromi-
sos”vinculantes de largo plazo crean las condiciones de
estabilidad y predictibilidad necesarias para construir
agendas de desarrollo que superen los limites tempo-
rales de los gobiernos, garantizando a la vez la equidad
en el acceso a los beneficios que ese desarrollo genera.

De ahi que la planificacion territorial integrada se haya
transformado en un tema critico para las naciones y las
comunidades durante el siglo XXI. Entendida como un
ejercicio de compromisos sociales y politicos de largo
plazoy asistida técnicamente, esta nueva forma de pla-
nificacion no sélo genera certidumbre y legitimidad en
las acciones publicas y privadas, sino que permite pro-
yectar el desarrollo social, econémico y ambiental del
pais. Es por esto que la integracion de las decisiones
de inversion publica mediante planes es una condiciéon
ineludible para promover procesosy proyectos innova-
dores que eleven la calidad de vida de las personas.

Esta conviccion, plasmada en el Plan Chile 30/30,
coincide ademas con los compromisos que Chile ha
contraido al suscribirla Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible (ONU, septiembre 2015) o la Nueva Agenda
Urbana (ONU Habitat, octubre 2016). En todos es-
tos compromisos de Estado se resalta la urgencia de



implementar marcos institucionalizados de planifica-
cion territorial integrada, como una forma de conciliar
las necesidades de corto plazo con las metas de largo
plazo.

En este camino no partimos de cero. Chile tiene una
larga tradicion de planificacion urbanistica, de planes
territoriales de infraestructuras publicas, y mas re-
cientemente de procesos de evaluacion integrada de
planes mediante la Evaluacion Ambiental Estratégica
(EAE). Esta experiencia acumulada ha permitido ela-
borar mejores metodologias de diagndstico participa-
tivo, visiones territoriales compartidas e implementa-
cién de planes.

En esta tarea, es evidente que aun hay mucho que
mejorar y aprender. Nuestras formas de planificaciéon
y gasto publico en infraestructura siguen siendo exce-
sivamente centralizadas, como ha sostenido la OCDE.
Los espacios de participacion y acuerdos aun son pre-
carios, y el énfasis en el cumplimiento de metas secto-
riales de corto plazo impide integrar decisiones y pro-
cesos participativos mas amplios.

La planificacion territorial integrada busca solucionar
estas debilidades. Pero ello requiere avanzar en proce-
sos de modernizacion del Estado. Las recientes refor-
mas de ley aprobadas durante este gobierno cooperan
en esta linea. Reformas como el fortalecimiento de los
gobiernos regionales, la creacion de los planes regio-
nales de ordenamiento territorial, el fondo de infraes-
tructura, o los planes de infraestructura de movilidad y
espacio publico, son sélo algunas de las herramientas
que ayudaran al cambio.

Profundizar estos cambios de enfoque requiere cuatro
condiciones. Primero, definir diagndsticos consensua-
dos con todos los actores de un territorio. Segundo,
construir acuerdos permanentes en cuanto a visiones
y prioridades de largo plazo sobre el desarrollo de esos
territorios, con metas claras y objetivos compartidos
por todos. Tercero, la planificaciéon y programacion
vinculante de acciones y proyectos sobre el territorio.
Y, finalmente, establecer mecanismos de monitoreo
participativo y transparente de estos acuerdos, lo que
refuerza la legitimidad y facilita los procesos de actua-
lizacion de los planes.

Con este enfoque, el Plan Chile 30/30 cambia la ma-
nera de mirar las obras publicas y se concentra en su
enorme capacidad para detonary facilitar procesos de
desarrollo sustentable a largo plazo, que nos permitan
garantizar el acceso justo a calidad de vida para todos
los chilenos, sin importar el territorio, la ciudad o pue-
blo que habiten.



GOBERNANZADE LA
INFRAESTRUCTURA: MEJORA

IMPOSTERGABLE

ALICIA BARCENA
Secretaria ejecutiva CEPAL

La relacion entre la infraestructura y el desarrollo es
clave para la region de América Latina y el Caribe y
constituye uno de sus mayores desafios. La infraes-
tructuray sus servicios tienen un impacto econémico,
social y ambiental transversal en todas las dimensio-
nes del desarrollo sostenible. Su adecuada provision
y regulacion son fundamentales para el crecimien-
to econdmico ya que constituyen una base sobre la
que interactuan los demds factores de produccion.
También repercuten en el desarrollo social, favore-
ciendo el acceso de la poblacion a los servicios de
educacion y salud, facilitando el suministro de agua
potable y energia, protegiendo la salud publica y
asegurando una mayor defensa contra los desastres
naturales. Ademas, condicionan los patrones de con-
sumo de los usuarios, lo que determina el consumo
energéticoy el nivel de emisiones. Por lo tanto, las in-
versiones en infraestructura (transporte, riego, ener-
giay tecnologias de lainformacién y las comunicacio-
nes) son criticas para el logro del desarrollo sostenible
y de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Durante la ultima década se han registrado algunas
mejoras en la infraestructura de América Latina y el
Caribe, si bien se observa que aun reproduce y forta-
lece los acusados desequilibrios estructurales de la re-
gion. En su estado actual, ésta es un reto para las gran-
des ambiciones de desarrollo de la regién, como un
cambio estructural que llama a modificar la estructura
productiva paraaumentar la participacion de los secto-
res intensivos en conocimientos e innovacion, de modo
de asegurar el crecimiento econémico inclusivo y sos-
tenido y promover la creaciéon de empleos de calidad

con derechos, que se asocien a sectores impulsores de
la produccion de bienes y servicios ambientales.

La infraestructura de la regidén es, en primer lugar, in-
suficiente. Por ejemplo, en 2015, méas de 23,6 millones
de personas (3,8% de la poblacion de los 33 paises de
la region) no tenian acceso a fuentes de agua mejo-
radas para su consumo. El mismo afio, 22,7 millones
de personas de laregion (3,66% de la poblacién de 27
paises) carecian de acceso a electricidad.

En segundo lugar, la infraestructura de la regién favo-
rece patrones de consumo de energia ambientalmen-
te insostenibles en sectores clave como el transporte.
El reparto modal en el transporte de carga esta domi-
nado por el transporte por carretera (hasta el 90 % del
reparto modal interno en algunos paises de la region
y el 81% en términos de volumen de las operaciones
de transporte interior del comercio intrarregional en
Ameérica del Sur), que tiene un gran impacto en la pro-
duccion de carbono. Por lo tanto, la infraestructura es
también un reto critico para la ambicion regional de
un gran impulso ambiental (big push), que debe in-
cluir un conjunto de inversiones publicas y privadas
coordinadas en distintas areas que genere nuevos
patrones energéticos y de produccién, un renovado
disefio de ciudades sostenibles y pautas de consumo
menos contaminantes, sobre la base del aprendizajey
la innovacion.

En tercer lugar, la region posee una infraestructura
que continua siendo un cuello de botella para las tran-
sacciones econdmicas nacionales e internacionales,



algo que sus principales socios comerciales conside-
ran uno de sus puntos mas débiles. Por ejemplo, en
relacion con la conectividad terrestre, la densidad vial
de la region, de 22,8 kildmetros de red vial por cada
100 km2 en promedio, la mantiene muy por debajo
de las cifras de los paises europeos de la OCDE (102
kildmetros) e incluso de algunos paises del sudeste de
Asia, como la Republica de Corea (108,7 kildmetros).

Causa de ello, aunque no la Unica, es que la regién no
ha podido movilizar los recursos financieros necesa-
rios para el desarrollo de infraestructura, a pesar de los
periodos de crecimiento econdmicoy los altos precios
de los productos basicos exportados. Los analisis mas
recientes de la Comision Econémica para América
Latina y el Caribe (CEPAL) sobre la brecha en ma-
teria de infraestructura muestran que, si en el futuro
se mantiene el patréon de inversiones sin mejorar su
planificacién, no sera posible superar la pobreza, re-
ducir la desigualdad, corregir la situacion actual de
los servicios de infraestructura y poner fin a la esca-
sez y la baja calidad de los mismos. La inversién total
en infraestructura como porcentaje del PIB alcanzd
en América Latina un promedio anual de 2,2% entre

2000y 2015, porcentaje que se ubica por debajo de
las estimaciones de las necesidades de inversion. Para
distintos escenarios de crecimiento del PIB regional y
conforme a diferentes metodologias que se pueden
adoptar, seria necesario promover inversiones en in-
fraestructurade entre el 3,7%y el 7,4% del PIB.

Siel objetivo esalcanzar un acceso a los servicios basi-
cos de infraestructura (electricidad, banda ancha fija,
agua y saneamiento) o su cobertura universal en el
periodo 2016-2030, tomando en cuenta las proyec-
ciones del PIB para cada escenario (del 1,4%, el 2,5%,
el 3,2%y el 3,9%) y considerando el crecimiento de la
poblacion o del numero de hogares, los requerimien-
tos totales de inversion acumulados para esos 15 afios
llegan a 1.591 mil millones de ddlares (cifra de 2010)
para toda América Latina.

Si se considera a la infraestructura como un agente
de produccion que tiene como finalidad responder a
una demanda de factores econémicos y demografi-
cos, segun los cuatro escenarios planteados de creci-
miento, las necesidades de inversion, mantenimiento
y reparaciones son del 2,0%, el 3,5%, el 4,7% y el 6%,
respectivamente. De acuerdo con estos resultados, la
brecha de crecimiento en porcentajes del PIB alcan-
zaria las siguientes cifras anuales entre 2016 y 2030
para todos los paises de la region: el 2,4% (2.596 miles
de millones de ddlares) de 2010, y el 3,7% (4.241 miles
de millones de ddlares de 2010), para los escenarios
con proyecciones de crecimiento del 2,5%, el 3,2% vy
el 3,9%, respectivamente.



Las politicas y los planes nacionales de infraestructu-
ra de los paises de América Latina y el Caribe, cuando
existen, se caracterizan por:

. La ausencia de criterios de sostenibilidad, espe-
cialmente ambiental, en las politicas de los servi-
cios de infraestructura, lo que afecta directamen-
te a la capacidad de la regién de implementar el
gran impulso ambiental y la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible en su conjunto, y resulta en
una falta de vision a largo plazo.

- Ladispersion y multiplicidad de las acciones y vi-
siones publicas en la infraestructura y sus servi-
cios, y la consecuente falta de integralidad en el
abordaje de las politicas respecto de su concep-
cién, disefio, implementacion, seguimiento, fisca-
lizacion y evaluacion.

- Lapresenciadefallasydificultadesinstitucionales
y regulatorias, tanto en la conduccion de las politi-
cas como en la organizacion de los mercados.

. El desaprovechamiento del potencial de la tec-
nologia y la innovacion en varios sectores de la
infraestructura econdmica.

En resumen, lo que caracteriza a los paises de la re-
gion son las iniciativas y los planes fragmentados vy,
muchas veces, descoordinados, sin una vision de lar-
go plazo, lo que lleva a la ausencia de una politica de
Estado en el ambito de la infraestructura.

En este sentido, son necesarios dos cambios funda-
mentales. El primero es la formulacion de los planes
con un enfoque de politica de Estado, que refleje un
esfuerzonacional coordinadoycon unavisiéndelargo

plazo, independiente de los vaivenes politicos, pero
con la flexibilidad y las herramientas de planificacion
necesarias para la rapida adaptacién en un sector tan
complejo. El segundo es la mejora indispensable de la
gobernanza de la infraestructura, es decir, una trans-
formacion profunda en el conjunto de procesos, tanto
de toma de decisiones como de implementacion de
dichas decisiones. Se trata de abordar los desafios de
fondo, como la construccion de una vision de futuro,
la institucionalidad y legitimidad de las instituciones,
un sistema de pesos y contrapesos, la integracion y el
empoderamiento de todas las partes involucradas, y
la definicion del rol y la presencia del Estado.

En este contexto, el Plan Chile 30/30 es motivo de
orgullo. Sin lugar a duda, se trata de una iniciativa muy
valiosa que busca abordar los desafios de fondo en
materia de infraestructura, en linea con lo que se ha
expresado. También es un esfuerzo destacable de li-
derazgo y didlogo inclusivo y participativo articulado
anivel de lasregionesy localidades para construir una
vision comun e identificar las iniciativas estratégicas.
Es un avance significativo en el analisis del desafio de
la gobernanza de la infraestructura, que da unaidenti-
dad regional a un concepto de caracter global, lo que
implica también hacer frente a los desafios especifi-
cos del progreso de la region hacia un mejor Estado y
una mejor sociedad. Por ultimo, esta iniciativa es tam-
bién fruto de un proceso de reflexion y maduracion de
larga data.
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Bajo el nombre de Ministerio de Industria y Obras Publicas fue fundado el MOP en
1887 por el Presidente José Manuel Balmaceda Fernandez. Y su primer ministro seria
el futuro Presidente de la Republica Pedro Montt Montt. Un afio mas tarde se creaba la
Direccion General de Obras Publicas, dependiente del Ministerio, y éste se dividia en
dos areas esenciales: la Seccidn de Ferrocarriles, Telégrafos y Puentes y Caminos, y la
Seccion de Construcciones Hidrdulicas y Arquitectura. Se fijaba asi la impronta de un
Estado fuerte, motor del desarrollo de Chile. Ello obedecié a una concepcién propia
del liberalismo econdémico y social de fines del siglo XIX sobre el rol que debia jugar el
Estado en el crecimiento econdmico del pais, a través de la creacion de bienes y servi-
cios de infraestructura.

Conocida en esta época es la expansion del ferrocarril al sur de Chile, con obras tan em-
blematicas como el Viaducto del Malleco. O las decenas de escuelas que se constru-
yeron a lo largo del pais. A ello se agregarian con posterioridad obras significativas del
Centenario de la Republica, como el Museo de Bellas Artes y la Biblioteca Nacional de
Santiago.

En la primera mitad del siglo XX, el fortalecimiento del Estado comenzd a ganar fuerza

en su rol de fomentar la industrializacion, y en la necesidad de generar valor para desa-

rrollar mercados internosy afrontarla apremiante precariedad social que habia sufrido el

pais, causa de profundas convulsiones al inicio del siglo XX. Y ahi estuvo el MOP, cuan-

do Chile se debatia entre exportar materias primas o industrializar, entre desarrollarse

enfrentando o no la pobreza. Y, sobre todo, en el cuestionamiento y la profunda critica

ciudadana a la actividad publica y privada del pais. Forcejeaba también entre la demo-

cracia y el populismo o la tentacién autoritaria propia de los periodos anteriores a las

guerras mundiales. El discurso de Enrique Mac-lver de agosto de 1910, denominado La

crisis moral de la Republica, describia el escenario: “Me parece que no somos felices; se

nota un malestar que no es de cierta clase de personas ni de ciertas regiones del pais, ]

sino de todo el pais y de la generalidad de los que lo habitan. La holgura antigua se ha  Mac-Iver, Enrique.
trocado en estrechez, la energia para la lucha de la vida en laxitud, la confianza en temor, Sffau/;s:pﬁ;gzﬁgssgta
las expectativas en decepciones. El presente no es satisfactorio y el porvenir aparece  Moderna, 1910.
entre sombras que producen la intranquilidad”'.
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Viaducto del Malleco. "Este
grandioso monumento
marcaré a las generaciones
venideras la época en que
los chilenos sacudieron

su tradicional timidez y
apatiay emprendieron la
obra de un nuevoy sélido
engrandecimiento”, sefiald
el Presidente José Manuel
Balmaceda al inaugurar
esta gran obra, hecha
enteramente de fierro,
disefiada por Victor Aurelio
Lastarria.

2

Subercaseaux, Benjamin.
Chile o una loca geografia.
Editorial Universitaria. 1940.

3

Arriagada, Eduardo.
Documental E/ dltimo héroe
del Rifiihue.

4.

Hernandez Parker, Luis.
Revista Ercilla. “La epopeya
del Rifiihue”.

1.ELCAMINO DETODOS

N

EL FUTURO NO SE ESPERA

El MOP ha sido un importante lugar de desarrollo de los mejores motores de la inge-
nieria, la hidraulica, la planificacidén y la arquitectura del pais: la Ruta 5 o Panamericana,
proyecto de integracién del continente americano; el Metro de Santiago; la Carretera
Austral; aeropuertos y aerédromos; edificios emblematicos y la infraestructura gene-
rada por medio de la asociacién publico-privada son obra y resultado de esa escue-
la. Incorporados a la vida de los chilenos y chilenas estan hoy espacios publicos como
la Plaza de la Constitucion y la de la Ciudadania; tuneles como Lo Prado, Zapata o La
Calavera; puentes como el Viaducto del Malleco; embalses; caletas pesqueras y bordes
costeros, por mencionar algunas de las cientos de obras en que ha estado comprometi-
do el MOP en su tarea ligada al desarrollo del pais.

Trascendental, asimismo, ha sido el involucramiento del Ministerio y sus funcionarios, a
lo largo de su historia, en la reconstruccién nacional producto de la geografia -o de la
“loca geografia”? que apuntaba Benjamin Subercaseaux para explicar al Chile identita-
rio- de un pais con terremotos, aluviones, erupciones volcanicas, incendios forestales y
otros fendmenos naturales. La capacidad de reaccion inmediata, el restablecimiento de
servicios basicos para la poblacién -conectividad y aguas- en emergencia y la recons-
truccién constituyen un rol en el que el MOP se ha comprometido siempre.

Buen ejemplo de este compromiso es el llamado Rifiihuazo®, que alude a la tarea de re-
construccion tras la gran catastrofe producida por el terremoto mas fuerte registrado en
la historia, el de Valdivia en 1960, que el cronista y Premio Nacional de Periodismo Luis
Hernandez Parker® narro asi: “Cuando la pavorosa pesadilla del terremoto haya pasado,
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se escribira la epopeya del Rifihue: lo que

hizo el hombre, ayudado por la maquinay

por la técnica, para impedir la destruccién

de una zona de 100.000 habitantes por la
acciondelasaguasde unlago, que queda-

ron aprisionadasy que quisieron recuperar

su libertad con furia y fuerza homicida”. La
participacion de ENDESA y CORFO junto

al Ministerio de Obras Publicas y cientos

de funcionarios, bajo el mando del joven
ingeniero Raul Sdez Sdez, fueron claves para salvar miles de vidas de un desastre poste-
rior al ya devastador terremoto y tsunamidel 60.

Ahi estuvo el Ministerio de Obras Publicas, también, en los terremotos de 1985, 1997,
2005, 2007, 2010, 2014, 2015 y 2016, por solo mencionar algunos que han afectado al
territorio nacional. Y asimismo en los aluviones de Antofagasta en 1991; de la Quebrada
de Macul, Santiago, en 1993; y en Atacama en 2015y 2017. O en las erupciones de los
volcanes Villarrica, Hudson, Calbucoy Chaitén.Y enlareciente devastacién del poblado
de Santa Lucia. En un pais de catédstrofes naturales, el MOP ha jugado unrol crucial.

Mads aun. Entre sus muros han trabajado figuras esenciales de la vida republicana, ha-
ciendo valiosos aportes: Pedro Montt Montt (1887-1889), Ramon Barros Luco (1889),
Arturo Alessandri Palma (1898), Eduardo Frei Montalva (1945), Ricardo Lagos Escobar
(1994-1998), ministros de Obras Publicas que luego ejercieron la primera magistratura
delanacién.Igualmente ha contado con profesionales fundamentales para pensary pla-
nificar el pais, el territorio, la ciudad, el urbanismo y la arquitectura, ademas de intelec-
tuales y artistas. Juan Parrochia Beguin (Premio Nacional de Urbanismo, 1996), Pastor
Correa Prats y Juan Honold Dunner (ambos Premio Nacional de Urbanismo, 2010), y
Raul Zurita (Premio Nacional de Literatura, 2000) son algunos de esos nombres.

La historia del Ministerio de Obras Publicas representa patrimonio. Memoria que im-
pulsa la construccién del pais. Y desde esa perspectiva y lugar nacen los proyectosy las
obras publicas del presente.

INCLUSION PARA LOGRAR EL DESARROLLO:
UN IMPERATIVO

Con un horizonte temporal amplio y definiendo los proyectos de infraestructura como
tareas de Estado, se establecio la Agenda Infraestructura, Desarrollo e Inclusion Chile
30/30, fijada por la Presidenta Michelle Bachelet y lanzada el 3 de julio de 2014. ;El ob-
jetivo? Alcanzar al afio 2030 un nivel de ingreso per cdpita de 30 mil ddlares, mediante
la construccidn de infraestructura y bienes publicos con estdndares que se condigan
con un desafio esencial para que el pais crezca certero: garantizar un desarrollo regional
y comunal productivo diversificado, eficiente y sustentable, que incluya de manera efi-
caz al conjunto de los ciudadanos. El rumbo: Chile, pais desarrollado.

No parte de cero. Esta Agenda, que mira al futuro, también se sostiene en los trabajos
de planificacién de gobiernos recientes, y asimismo en la virtuosa trayectoria del MOP.
Asi, recoge una experiencia de extensa data en materia de planificacién estratégica a
largo plazo, que se remonta a la década de los afios 90 con la ejecucién de la denomina-
da Planificacion de la Infraestructura Regional. Primera Parte: Marco Pais, un ejercicio
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1.ELCAMINO DETODOS

de planificaciéon indicativa de perspec-
tiva amplia 1996-2020. También se ali-
menta de la tarea de principios de 2000,
ejecutada mediante el Plan Director de
Infraestructura al 2010.

De igual forma, se nutre del esfuerzo de

planificacién de infraestructura a media-

no y largo plazo realizado entre 2006 y

2012: el Plan de Infraestructura para la

Competitividad 2007-2012, que incluyo

trece documentos para tareas regiona-
les; y la Actualizacion del Plan Director de Infraestructura (PDI) para los afios 2010-
2025, con propuestas de largo plazo para el desarrollo de la infraestructura para el pais
a nivel de las cuatro macrozonasy para las 15 regiones, en tres horizontes (2015, 2020 y
2025).Y asimismo se alimenta, especialmente, de los ejercicios de planificacion de los
dos gobiernos que antecedieron al actual: el Plan Chile 2020, Obras Publicas para el
Desarrollo, documento sobre los lineamientos de la visidon estratégica prospectiva del
desarrollo de la infraestructura de responsabilidad del MOP a nivel nacional y regional
hacia el aflo 2020; y los Planes Regionales de Infraestructura y Gestion del Recurso
Hidrico (PRIGRH) al afio 2021, para las 15 regiones del pais, que contienen un extenso
levantamiento de iniciativas de inversion necesarias en cada region del pais (elaborados
entre 2011y 2012).

A lo anterior se suman documentos, aportes, discusiones provenientes de la ciuda-
dania, de la sociedad organizada, del campo gremial y empresarial, de organismos no
gubernamentales, de universidades y centros de pensamiento. También de organis-
mos internacionales como el Banco Mundial, el Banco Interamericano del Desarrollo
(BID), la Comision Econdmica para América Latina (CEPAL), la Organizacion para la
Cooperaciény el Desarrollo Econdmico (OCDE), entre otros. Ademas de la experiencia
recogida por medio de una metodologia de trabajo en terreno de las autoridades princi-
pales del Ministerio, y de la tarea realizada con alcaldes, concejales, consejeros regiona-
les, diputados y senadores de todo Chile en representacién de la ciudadania.

Con este caudal del MOP se ha trabajado, desde 2014, en la planificacion de mediano
a largo plazo a través de la Agenda 30/30. Fue un momento de decisiones sustantivas
para el MOP: lainclusién, con perspectiva de descentralizacién, debia ser parte y motor
tanto de la programacién como de la construccién de las obras publicas y el agua. Y asi,
mientras se trabajaba en terreno en las obras de infraestructura contempladas para el
periodo 2014-2018 (ver capitulo 7: Obras Publicas con Sentido), con esa inspiracion sur-
gio el Plan Chile 30/30 Obras Publicas y Agua para el Desarrollo.
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“Escaleras mecaénicas para Valparaiso, como en Medellin”; “un aeropuerto para Nuble”;
“un andarivel en Talcahuano que integre los cerros y que conduzca a un mirador de toda

", ou:

la comuna”; “instalar estanques de 10.000 litros en edificios de departamentos, para cap-

", u

tar el agua lluvia y utilizarla para los estanques de bafio o para las lavadoras”; “una ciclovia
como eje fundamental en la conectividad entre las ciudades”; “una normativa que exija a
las empresas de servicios que sus instalaciones sean canalizadas bajo suelo y que eliminen

los cables que no se utilizan”...

Suma y sigue... Fueron cientos de respuestas las que recibid la invitacidn del MOP a través
del concurso Ideas para Chile —lanzado en conjunto con la Agrupacion de Universidades
Regionales (AUR) en 2016, en el ambito del Plan Chile 30/30— para recabar propuestas
de los ciudadanos pensando en el desarrollo de la infraestructura y el agua del pais futuro.

La amplia participacion en este concurso revelé las preocupaciones e inquietudes de
la ciudadania por las politicas publicas —y por las relacionadas con las obras publicas en
particular—, y ratificé que la sociedad civil puede y quiere ser parte de la elaboracién de
éstas. Este es un principio medular que el MOP ha incorporado en sus lineamientos pro-
gresivamente, y constituye la esencia del Plan Chile 30/30 Obras Publicas y Agua para el
Desarrollo: iniciativa nueva en nuestro pais, que ha tendido un sélido tramado para encon-
trarse con los ciudadanos y actores del mundo publico, privado y académico y social. ;Su
objetivo? Consolidarse como un instrumento que permita plasmar la visién de la Agenda
30/30 eniniciativas estratégicas de infraestructura y agua, de modo de llegar a la tercera
década de este siglo, en el afio 2030, con los estandares de un pais desarrollado.

Para el desarrollo del Plan Chile 30/30 se trabajé en mas de 400 instancias de talleres,
debatesy conversatorios y videoconferencias. Fue una tarea metddica y cuidadosamente
concebida, de mds de dos afos, que busca pavimentar una nueva forma de hacer la pla-
nificacidon de las obras publicas, desacopléandola de los ciclos politicos de los gobiernos.
Porque el desarrollo de la infraestructura y las

politicas publicas para el agua sélo pueden

hacerse realidad a mas largo plazo. En sinte-

sis, se busco un camino que esté protegido de

las inclemencias de la escena politica.
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Nuevo Puente Maipo (en la
foto entonces en obra), es
el viaducto méas moderno
de Chile. Tardé tres afios en
ser levantado. Inaugurado
en diciembre de 2017, con
una inversion de 65 millones
de dolares. Cuenta con tres
pistas por cada sentido.
Nueva alternativa para el
acceso sur a Santiagoy
circulacién de unos 80 mil
vehiculos/dia, considera

un pulmoén verde para la
ciudad: el Parque Puente
Maipo, de tres hectareas.

1.ELCAMINO DETODOS

Asi es. Con la elaboracion del Plan Chile 30/30 se pretende dar un salto cualitativo en
materia de planificacion de las obras de infraestructura y agua, al identificar junto a las
personas, y a partir de sus necesidades, las acciones estratégicas para afrontar tres gran-
des desafios: mejorar la movilidad de los ciudadanos y de los bienes y servicios; apoyar
el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes y de la cultura; y generar la ple-
na integracion de todas las regiones de Chile al desarrollo, con equidad, productividad
y sostenibilidad.

¢POR QUE INCORPORAR A LA GENTE?

Porque no se puede construir un pais sin la identidad de las personas que habitan el te-
rritorio. El viejo concepto de Nacion indica pertenencia a la tierra y al territorio que se
habita, pero también a aquello que trae desarrollo y beneficios para quienes han nacido
en ese lugar, o llegan desde lejos para hacer de ese territorio espacios de pertenencia.

Con la experiencia acumulada en estos afios de gestidn, se ha logrado un aprendizaje:
no hay mejor validacion para una obra que el hecho de que las personas la sientan suya.
Ello no sélo genera una pertenencia de éstas con las obras y bienes publicos, sino que
las incorpora a su capital de desarrollo, bienestar y crecimiento. A largo plazo, las obras
publicas reducen sus costos de disefio, construccion e implementacién cuando los ciu-
dadanos se han involucrado en dichas etapas de forma temprana, previendo asuntos
propiamente locales que el diseflador y constructor de politicas de infraestructuras no
necesariamente puede ver desde su escritorio. Hay concepciones locales, costumbres,
lugares tradicionales y elementos antropoldgicos que deben ser cuidados a la hora de
trabajar en materia de obras publicas. Ese trabajo temprano ahorra conflictos y hace que
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el ciudadano sienta como propios los bienes
publicos, al ser parte del disefio y la imple-
mentacién de estos. Incorporar a los ciudada-
nos produce beneficios que con la experien-
ciayeltiempo el Ministerio de Obras Publicas
haido aquilatando.

La conviccion es fuerte y clara: las obras pu-

blicas son obra de todos. No existe desarrollo

sin equidad, porque aspiramos a convertirnos en un pais inclusivo y sustentable. Y es el
Estado el responsable de generar esta vision junto a la ciudadania, para crear —posterior-
mente— politicas publicas que no sélo consideren variables econdmicas, sino asimismo
variables culturales, locales y de respeto por la urgente sustentabilidad en tiempos poco
certeros frente al cambio climatico al que el planeta y Chile se enfrentan. No sdlo la téc-
nica nos demuestra la necesidad de una obra; la sabiduria ciudadana puede contribuir a
una vision sustentable en las obras publicas.

EL PLAN CHILE 30/30 Y LARELACION CON
LA AGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE DE LA ONU

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible’® es el plan de accidn que suscribieron en
septiembre de 2015 los 150 jefes de Estado y de Gobierno de los paises miembros de la
Organizacion de Naciones Unidas (ONU) en favor de las personas, el planeta y la pros-
peridad. Busca fortalecer también la paz universal y el acceso a la justicia.

Contiene 17 objetivos de aplicacion universal y 169 metas que abarcan lo econdmico, lo
social y loambiental, y desde el 1de enero de 2016 éstos rigen los esfuerzos de las nacio-
nes para lograr un mundo sostenible en el afio 2030.

La resolucion que crea la Agenda 2030 reconoce que el mayor desafio del mundo ac-
tual es la erradicacion de la pobreza, pues sin lograrla no puede haber desarrollo sos-
tenible. Al adoptarla, los Estados se comprometieron a movilizar los medios necesarios
para suimplementacion mediante alianzas centradas especialmente en las necesidades
de los mas pobresy vulnerables.

Ademas de poner fin a la pobreza en el mundo, los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030 de la ONU incluyen erradicar el hambre y lograr la seguridad
alimentaria; garantizar una vida sana y una educacion de calidad; lograr la igualdad de
género; asegurar el acceso al agua y a la energia; promover el crecimiento econémico
sostenido; adoptar medidas urgentes frente al cambio climatico; promover la paz y faci-
litar el acceso a la justicia.

Uno de los puntos centrales de dicha agenda en sus ODS -y que dice estrecha relacion
con la planificacion iniciada en este periodo por el MOP- es el numero 9: “Construir in-
fraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar
lainnovacion™.

Entendiendo que la infraestructura es clave para los objetivos de sustentabilidad, el
MOP ha realizado un arduo proceso de definicién del tipo de infraestructuras que se re-
quieren para que Chile se transforme en un pais desarrollado al afio 2030 (momento en
que debe alcanzar un ingreso per cdpita de 30 mil ddlares). Esta planificacion requirio
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Resolucion aprobada por
la Asamblea General de
ONU el 25 de septiembre
de 2015.

6

En este punto se

destaca: “9.1 Desarrollar
infraestructuras fiables,
sostenibles, resilientes

y de calidad, incluidas
infraestructuras regionales
y transfronterizas, para
apoyar el desarrollo
econdémicoy el bienestar
humano, haciendo especial
hincapié en el acceso
asequible y equitativo
paratodos[..] 9.4 De aqui

a 2030, modernizar la
infraestructuray reconvertir
las industrias para que sean
sostenibles, utilizando los
recursos con mayor eficacia
y promoviendo la adopcion
de tecnologiasy procesos
industriales limpios y
ambientalmente racionales,
y logrando que todos los
paises tomen medidas

de acuerdo con sus
capacidades respectivas”.

PLAN CHILE 30/30



Mejoramiento Playa
Grande Licanray, ribera
norte del lago Calafquén,
para potenciar desarrolloy
turismo de la zona. Inversion
de 1.542 millones de pesos
para piscinay plaza flotante
en el borde del lago, con
mirador de 44 metros,
inaugurada en septiembre
de 2016.

1.ELCAMINO DETODOS

un intenso trabajo de consulta, con participacién ciudadana y de expertos, autoridades
y la sociedad civil organizada, ademas de grupos como asociaciones gremiales, de fun-
cionarios, gremios asociados a laingenieriay la construccién. Se haarticuladoalolargoy
ancho de Chile, identificando macrozonas que permitan comparar el territorio con otros
paises, y establecer las brechas en infraestructura que es necesario salvar para alcanzar
un pais con un desarrollo comparable a naciones que actualmente tienen dichos estan-
dares e ingreso (30 mil ddlares per cdpita). Superar la trampa del ingreso medio es el
desafio de los préximos afios, y dependerad de que esta meta sea una tarea de Estado.
Pero esto exige, ademas, hacer un fuerte esfuerzo -desde la infraestructura publicay en
asociacion publico-privada- de invertir con equidad en el territorio.

DESCENTRALIZACION: UNA NECESIDAD

Los actuales indices de inequidad en Chile -la gran diferencia que nuestro pais exhibe
entre los menores y los mas altos ingresos econdmicos de su poblacién- plantean un de-
safio adicional a la forma en que se realiza y dispone la infraestructura en el territorio. Es
ahi donde la planificacién adquiere suma importancia, si considera a los ciudadanos y a la
sociedad organizada. La grave trampa en que se puede caer, en materia de infraestructu-
ra, es reproducir la inequidad territorial centralizandola en aquellos territorios con mayor
poblacidn. Una de las desventajas de la unidad de la organizaciéon administrativa del terri-
torio en Chile es la centralizacion de las decisiones en la capital, Santiago, pues aleja a las
personas que usaran bienes publicos de la definicion, disefio y uso de los mismos. Pero
mas aun: esa inequidad territorial se extiende por la centralizacion en las ciudades que en-
cabezan regiones, provincias e incluso municipios. Por ello, tiene sentido hacer participe
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de las definiciones a la ciudadania, que se vera implicada en la construccion de nueva in-
fraestructura. Romper este circulo vicioso de inequidad territorial es un imperativo: que
los territorios hablen y propongan, que su voz se incorpore y se haga parte de las politicas
publicas de infraestructura, es algo necesario y urgente.

La inequidad es uno de los mayores obstaculos para el desarrollo. En ello hay consenso,
y lo retrata el Banco Interamericano de Desarrollo cuando sefiala que “abordar el primer
desafio, exclusion y desigualdad, es fundamental para establecer una sociedad que sea
socialmente sostenible”. La complejidad y la conflictividad que generan los altos grados
de desigualdad en las sociedades contemporaneas, exigen definir estandares éticos basi-
cos para las personas. Es decir, fijar patrones para una convivencia ciudadana justa, como
espacio de vida en comun. Porque un Estado moderno, que asume el enfoque de dere-
chos, transita desde una mirada que responde a las necesidades y problematicas de las
personas, a una vision que reconoce a las personas como sujetos de derechos. No sélo
reconoce y garantiza sus libertades civiles y politicas; también sus derechos econdémicos,
sociales y culturales: son los llamados derechos de segunda generacion, que otorgan las
condiciones para que las personas disfruten de sus libertades. Y eso representa exigencias
que debe cumplir necesariamente la autoridad en la toma de decisiones de Estado y de
Gobierno.

Si, la participacion ciudadana es un principio ético, particularmente porque la convoca-
toria del Estado a un proceso de este tipo -como es la consulta a los chilenos y el proceso
inclusivo que ha levantado el Plan Chile 30/30- busca evitar las asimetrias de poder entre
los diversos actores de la sociedad. Por eso el énfasis en una contribucién ciudadana am-
plia y representativa en la elaboracion de este plan, como una fuente relevante de vincu-
lacion al territorio, marcada por un enfoque metodoldgico adecuado para abordar el pro-
blema de la desigualdad desde las arenas de la infraestructura. A partir de ahi, los analisis,
estudios y propuestas técnicas de expertos, y de importantes instituciones internaciona-
les que han apoyado este proceso emprendido por el MOP (como la Organizacion para la
Cooperacién y el Desarrollo Econdmico, OCDE), encontraran una linea de coherencia y
fortaleza. La clave estd en la ética de la participacion, representada en los diagndsticos, vi-
siones y propuestas de los miles de chilenos que se expresaron desde todos los territorios
que conforman Chile mediante el Plan Chile 30/30.

LO APRENDIDO

Durante los ultimos afios se ha desplegado un esfuerzo significativo en reformas orien-
tadas a avanzar en equidad e inclusidn, lo que aplicado al ambito de la infraestructura 'y
el agua impacta significativamente en la competitividad. Uno de los ejes centrales de la
actual administracion ha sido, precisamente, abogar por la necesidad de aumentar lain-
version tanto directa como por asociacion publico-privada en materia de infraestructura,
fijando un especial énfasis en la eficiencia del gasto publico como motor econdmico im-
portante, especialmente en momentos de desaceleracién internacional y baja del precio
de materias exportables de nuestro pais.

Pero se necesitaban metas mas ambiciosas de inversion y de concesién de las obras
publicas para superar el lugar 44° en desarrollo de infraestructura en el que nos situa el
Global Competitiveness Report 2015-2016 (indice de Competitividad Global) elabora-
do por el Foro Econdmico Mundial, para asi llegar a 2030 como pais desarrollado.

34

7_

Informe de Sostenibilidad
2016, Banco Interamericano
de Desarrollo.
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ELZ’F')(;ZEZ;b[?;gfadores En 2014, el diagndstico que inspird la Agenda 30/30 era que la inversidn en infraestruc-
limite con Argentina. Tareas  tura se habia estabilizado, en los Ultimos afios, entre los US$2.000y los US$ 2.500 millo-
:’é;rzeergs’;g;sz:::r'adgfe nes anuales, lo que en términos de nuevas inversiones representaba menos de un punto
debido al cambio climéatico.  porcentual del PIB, cantidad insuficiente para el desarrollo del pais, haciendo necesario
acortar brechas de inversidn, fortalecer las economias locales, reducir la desigualdad te-
rritorial y liberar recursos fiscales para invertir en trascendentales proyectos que, de otra
manera, serian postergados. La cifra estimada requerida implica alcanzar una inversién
del 3,5% del PIB en materia de nuevas obras en infraestructura y agua, considerando la
inversion sectorial del Ministerio de Obras Publicas, por concesiones y la mandatada al
MOP, més la de Vivienda, y la de Transportes, Telecomunicaciones y Energia, aumentan-

do la competitividad y el crecimiento en los sectores productivos.
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Peaje Lo Prado, ruta 68.

Un desafio que requiere la participacion de todos y que el Ministerio de Obras Publicas
se propuso enfrentar con las acciones e iniciativas que deberian marcar las politicas
de inversion en infraestructura y uso del agua con miras al afo 2030, para alcanzar el
desarrollo.

Para ello es necesario asumir que las obras publicas y el equilibrio y cuidado sostenible
de nuestras aguas son una tarea que trasciende a los gobiernos, y que debe ser abor-
dada en un marco de unidad nacional, confianza e institucionalidad adecuada por los
distintos actores, con asociacion entre los sectores publicos y privados. Este esfuerzo
ha demandado elevar la productividad y eficiencia del Ministerio de Obras Publicas en
todas las regiones del pais, en estrecha asociacion con los gobiernos regionales y con el
sector privado, para generar condiciones éptimas de conectividad en todo el territorio
nacionaly para asegurar que los caminos, el agua, el riego, los aeropuertos, la edificacién
publica y la infraestructura costera sean actores que impulsen un desarrollo armdnico
en cada territorio de Chile.

Cada zona o rincdn del pais, cada poblacién o comunidad, tiene su propio potencial. El
desarrollo equilibrado consiste en que puedan alcanzarlo, fortaleciéndose, y no subor-
dindndose, por el vigor que alcancen otras zonas o poblaciones. Para ello, nuestra mision
consiste en conectarlas.

El Plan Chile 30/30 es ambicioso y desafiante. Pero al mismo tiempo concreto y factible
para la construccion de la Patria que queremos.
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LAS PRIORIDADES DE LA AGENDA 30/30

Colaborar con un desarrollo equilibrado a nivel pais, entre regiones y
comunas, contribuyendo, desde la provision de infraestructura, a otorgar
mayores oportunidades de desarrollo a los territorios de zonas extremasy a
los que presentan condiciones desmejoradas o rezagadas.

Incentivar el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes y su
cultura, a través de infraestructura publica sustentable en todas las regiones.

Promover y revitalizar la alianza publico-privada, para incrementar
cualitativamente la inversion requerida en infraestructura.

Efectuar las modificaciones institucionales, legales, normativas y
reglamentarias que permitan que el agua sea efectivamente un bien nacional
de uso publico, con prioridad de uso para fines sociales y estratégicos, para el
desarrollo del pais y sus habitantes.

Desarrollar una planificacion y gestiéon integrada del recurso hidrico

basada en el manejo sustentable de las cuencas hidrograficas, que permita
incorporar la dimension social, econédmica y ambiental del recurso en el largo
plazo.

Dotar de servicios de infraestructura para mejorar el uso y aprovechamiento
sustentable del recurso hidrico y la generacidon de nuevas fuentes de agua
que permitan enfrentar el déficit hidrico en zonas de escasez.

Identificar las variables territoriales transversales orientadas a la provision de
infraestructura resiliente, sostenible y de calidad, con acceso equitativo para
la ciudadania, incluidos los territorios transfronterizos. Ello, con la finalidad de
disminuir las vulnerabilidades de los asentamientos humanos ante desastres
naturales, lo que se ha agravado por los efectos del cambio climatico.
Ademas de provocar escasez hidrica, este fenémeno ha intensificado la
ocurrencia de eventos climaticos extremos, como inundaciones, marejadas

y aluviones. Esto requiere gestionar adecuadamente el riesgo hacia

las personas y tomar las medidas correspondientes en la provision de
infraestructura y gestion del agua.






CHILE HABLO

Dos ainos de trabajo. Mas de 10 mil participaciones. Varios cientos

de instancias de conversaciones y debates a lo largo de todo Chile.

Y una visién de pais que respeta las complejidades locales.

Porque, mucho mas alla de los escenarios politicos de los gobiernos,
las politicas publicas deben considerar no sélo variables econémicas;
también equidad, sustentabilidad e inclusién.

La gente hablé para apuntalar firme, desde la creacion de infraestructuray
servicios de agua potable, el desarrollo de Chile con miras al 2030.

Asi se forjé el Plan Chile 30/30. La tarea fue inmensa.
Los resultados, alentadores.









LOS POEMAS, LAS OBRAS
PUBLICAS Y EL MAR

RAUL ZURITA
Poeta

Habitamos un territorio que es una cortesia de la naturaleza, pues habria bastado que la Cordillera de los Andes
se hubiese corrido unos pocos kildmetros al oeste o el océano Pacifico hubiese subido apenas unos metros la
cota de sus aguas, para que esta estrechisima franja de tierra llamada Chile no existiese. Pero existimos, algo
quiso que hubiera una voz mas entre las otras voces, que hubiese un pueblo mas entre los otros pueblos y fuese
aun mas vasta y rica esa conversacion general que mantienen todas las cosas con todas las cosas: las piedras
con las galaxias; el polvo con los grandes cantos, el viento con las lejanas nebulosas, con el aire, con las rom-

Brote mio, lecho de mis suefios, alli donde
mi amor se rompe y te llama
donde los cielos estallan y las montafias caen
también alli
brotan nadando los dulces botones de tus aguas
Asillegamos
asisubimos creciendo y arrastrandonos
sobre el torrente de todos los que se quisieron
Que asi perduren también
nuestras aguas
como los rios buenos que no se secan
Yy que cuando por fin despertemos
del largo suefo de todas estas vidas
que volvamos a nacer amplios y torrentosos
como los hermanos que vienen

y los rios que banan

pientes, con los rios que se aman:

Canto, canto de los rios que se aman,
canto de los anchos del Biobio y las

praderas que cuando rompen cantan



tras los inmensos cielos de pasto.
Canto del cielo que se viene gritando
porque todas las cosas cantan y hablan
de amor. Canta el Baker y los rios de
las aguas mds heladas que aun no
tienen nombres. Cantan, si, todas las
cosas de este mundo, las grandes
montanas y los cielos llenos de pasto.
Canto de miamor que eres td, y de
las llanuras empapadas que se abren
también cantando; los muchachos y
las muchachas abrazados y tu que
caminas bajando por los rios: mi
lluvia buena, mi verano mds ardiente,
la primavera de mis suefos,

mis aguas.

Somos parte de un cosmos al que le damos nuestro asentimiento. Ese asentimiento es el hecho basico de lo
humano. No elegimos nacer, pero si elegimos vivir, y cada latido de nuestro corazén es la ratificacion del si que
le damos a la existencia. Es un si, si, si, si, y es entonces como si a cada uno de esos si el universo entero respon-
diese haciendo mas sonoro el canto de los rios y del viento, mas luminosa la linea de las rompientesy la vastedad
del mar, mas brillantes las estrellas de la noche y mas azul el azul del amanecer. Levantados a la par de nuestros
ojos, los paisajes; las cumbres de los Andes, el desierto de Atacama, los lagos, rios y glaciares del sur, los grandes
atardeceres sobre el Pacifico, son también la suma de las infinitas miradas que los han visto. Cada uno de no-
sotros es el puerto de llegada de un largo rio de difuntos que también hablan cuando nosotros hablamos, que
miran cuando nosotros miramos, que sienten cuando nosotros sentimos, y al habitar un pais no sélo habitamos
entre sus vivos, sino que también lo estamos haciendo en el suefio que sofiaron sus muertos. Eso es exacta-
mente lo que se entiende por una patria y por una cultura: el amor que une a sus vivos y a sus muertos.



Suefio un mar nuevo, una nueva planicie, un
blanco que se extiende y se extiende
al sur de este mundo
Suefio con unos ojos nuevos, con una nueva
vida, con el aire humano silbando
en las orillas del ventisquero y de la Patagonia
Suefio con los nuevos hermanos de las
heladas praderas viniéndose
como vendrd el nuevo mundo, como se
congelardn los frios de alma hasta el fondo
de la escarcha
Suefo con un nuevo poema en las congeladas
planicies
Sueno con tu amor, con los pdrpados nevados
de tu amor flameando

sobre la libertad final de nuestros aires

Vivimos en un firmamento en que nada existe si nada existe y todo lo que es, es porque otra cosa también es. La
vida vive porque hay otro ser vivo. La historia no es la historia de las catdstrofes, y si sobrevivimos a ellas es por-
que todo colabord para que sobreviviéramos y no se cortara en nosotros esa cadena inmemorial que va desde
quienes nos engendraron y a quienes engendraron a los que nos engendraron y a quienes engendraron a los
que engendraron a quienes nos engendraron y asi hasta el primer estallido, hasta ese dia primordial que creé
las estrellas y las futuras sinfonias, la sonrisa, el dolor y los grandes cantos que originaron el dolor, la muerte y la
continuidad, el ignoto comienzo y el inimaginable final:



Todas las cosas viven y se aman. Las grandes
montanas y las nieves que se levantan
azules y se miran
Como ustedes se miran te miran
Como ustedes se esperan te esperan
Te he esperado tanto, se van diciendo unas
a otras las preAadas montanas, arriba,
besdndose
Toda la nieve te he esperado, responden al
unisono los desbordados horizontes
de los Andes abriéndose igual que todas las
cosas,
igual que tu
a quien ahora saludan estas cumbres,
el mar todas las cosas

largando la nota mas alta de las cordilleras

De eso hablamos; del cantar alucinante de las cumbres que nuestro corazén escucha, del inmenso Pacifico
emergiendo al amanecer, de las infinidades de hombres y mujeres despertandose en el alba, de la humanidad
entera asomandose en el rostro de un nifio que acaba de entrar al colegio. Hablamos de puentes, de caminos,
de carreteras que primero fueron suefos, de aeropuertos recortandose en lainmensa manana, de largos cana-
les aun no abiertos, de torrentes sonados por la esperanza, de las infinidades de estrellas enrojeciéndose en la
aurora. Chile antes de ser un pais fue un poema. Una obra publica debe cobijar el infinito que cubre una mirada,
debe contener el sonido de las marejadas estrelldndose una y otra vez contra las rocas, debe entender el rumor
de los hombres que hablan en suefios, debe oir el pulso mas secreto de nuestro corazén y de nuestras vidas.



POR PRIMERA VEZ CHILE PIENSA
Y PLANIFICA SUS OBRAS PUBLICAS
E HIDRICAS CON ROSTRO HUMANO

PATRICIO SANHUEZA

Rector de la Universidad de Playa Anchay presidente de la AUR

Desde la Agrupaciéon de Universidades Regionales
de Chile (AUR), integrada por veintidos casas de es-
tudios superiores publicas, pertenecientes al Consejo
de Rectores de las Universidades Chilenas, y distri-
buidas a lo largo de todo el territorio nacional, hemos
valorado el trabajo que desde el Ministerio de Obras
Publicas se ha impulsado para dar origen a un plan
con sentido de futuro, y que contempla las obras de
infraestructura e hidricas que debera concretar el pais
pensando en el afio 2030.

Se trata de un estudio profundo, integrado, acucioso,
proyectivo e informado, que considera las distintas
variables contextuales que inciden en el desarrollo del
pais. El estudio pone al ser humano, a las personasy a
las comunidades en el centro de esta mirada de futu-
ro. Chile por primera vez piensa y planifica sus obras
publicas e hidricas con rostro humano, tomando en
cuenta la extraordinaria diversidad geografica, social
y cultural que presenta el pais. Se trata de un ejercicio
descentralizador, porque por primera vez se da curso
a un proceso participativo en los distintos territorios,
convocando a las personas a pensar el futuro, respe-
tando la diversidad de realidades que viven los ha-
bitantes en los distintos espacios de nuestra variada
geografia. Esta caracteristica del estudio ha sido des-
tacada por la OCDE y es lo que le otorga a éste una
gran legitimidad.

Una planificacion sélida es aquella que logra construir
futuro y vision a través de la participacién de los acto-
res directamente implicados en los fines y objetivos de
la misma, en los problemas, los suefios, las esperanzas

y las soluciones. La palabra “participar” tiene como
una de sus acepciones la idea de “hacerse parte”, “to-
mar parte”, “formar parte”. En el siguiente significado
hablamos de “intervenir”, “colaborar”, “contribuir”,
“cooperar”. Para “participar” es necesario que se acti-
ve la otra acepcion, que nos habla de “informar”, “co-
municar”, “hacer saber” o “poner en antecedentes”.
El antonimo de la palabra “participar” es “callar”. En
este proceso constructivo se comunicd, se informa, se
hizo saber lo que se procuraba disefar; se contd con
la participacion de miles de actores alo largo de nues-
tro territorio. Personas que se hicieron parte, forma-
ron equipos, realizaron talleres, coloquios, seminarios
que tuvieron el propdsito de co-construir este plan.
La AUR fue parte de este proceso de participacion:
colaboré con entusiasmo, estudiando, convocando y
animando un proceso de cooperacion y colaboracion
compartida y bidireccional. Fue parte también del
programa 30 mil ideas para el 2030, que convoco a
participar a estudiantes, a académicos y a los mas di-
versos actores de la sociedad chilena, para que apor-
taran con sus ideas y soluciones a los problemas que
el pais debe enfrentar en estos ambitos.

El Ministerio de Obras Publicas ha trabajado ardua y
estratégicamente para planificar el futuro en materia
de infraestructura y obras hidraulicas, pensando en el
ano 2030, o sea, cuando el pais alcance 30 mil ddlares
per cdpita. Se trata de un programa que tiene como
centro y foco principal a las personas, su calidad de
vida y sus oportunidades de desarrollo en un mundo
en permanente cambio, en contextos muy complejos
y ante los desafios de la revolucién tecnoldgica que



nos obliga a auscultar el futuro de forma inéditamente
distinta. Esta es, sin duda, la revolucién mas profunda
que ha tenido toda la historia de la humanidad, la mas
transformadora, llena de oportunidades y también de
amenazas.

Este proceso también se inscribe en la constatacion
de nuevos peligros para Chile, como es el cambio cli-
matico que afecta al planeta. Las transformaciones
que ello implica, y que estan en pleno desarrollo, nos
obligan a aportar desde las universidades a través del
conocimiento cientifico que se requiere para prepa-
rarnos adecuadamente, y asi enfrentar y anticiparnos
con mayor propiedad a lasincertidumbres que en este
ambito nos depara el futuro. No es primera vez que un
cambio climatico ha visitado la tierra, y sabemos que
las transformaciones que deja son muy profundas y
afectan directamente la vida y la naturaleza. Estamos
viviendo ya grandes transformaciones de paisajes
y ecosistemas, cambios de temperatura de la tierra
y el agua, lluvias, vientos, tornados, escasez hidrica,

migraciones de animales y también de personas en
climas que haran imposible la vida humana. Aparecen
necesidades de obras publicas donde no las habia,
areas geograficas en las que no llovia casinuncay que
hoy son zonas de desastre, transformaciones produc-
tivas, entre tantos otros cambios que afectan y afecta-
ran la vida humana.

Partir pensando en las personas y en las comuni-
dades es la forma mas sabia e inteligente de planifi-
car. Anhelamos personas mas felices, que se sientan
co-constructoras de su destino; participes de su rea-
lidad; conscientes de sus problemas y de sus opor-
tunidades; intervinientes en soluciones adecuadas,
dando origen asia sociedades mas democraticas, mas
activas y dinamicas, mas implicadas y comprometi-
das con las politicas publicas y que contribuyan a su
materializacion.

Creemos que asi podremos ayudar a construir una so-
ciedad que logre la paz como fin, desechando la vio-
lencia estructural que vivimos, haciéndose parte de la
busqueda del camino para alcanzarla a través de un
orden social justo. Esa participacion responsable es la
que nos llevara a la ruta de un futuro promisorio para
Chile.

El Plan Chile 30/30 es una inmensa contribucion al
desarrollo del pais, una forma inteligente y descen-
tralizada de planificar y construir futuro. Es una vision
que se forma desde abajoy desde todos, una metodo-
logia mas compleja pero mas legitima y democratica.



Puerto Montt. 6 de octubre de 2016. Auditorio Jaime Martel de la Camara Chilena dela
Construccion. Desde muy tempranoydurante gran parte de lamafana, 18 personas sen-
tadas alrededor de una mesa con forma de U conversaron, analizaron y entregaron sus
propuestas en el taller tematico de esa ciudad. Entre los temas: conectividad, competiti-
vidad econdmica y desarrollo productivo, movilidad e integracion social, equipamiento
urbano, seguridad y reduccion de riesgos ante desastres y recursos hidricos y sanea-
miento. Entre los asistentes: dirigentes y socios de la Camara Chilena de la Construccién
de esa ciudad, representantes del drea forestal, del Colegio de Arquitectos y del dmbito
portuario.

Puerto Montt, Coquimbo, Valparaiso, Iquique, Concepcion, Santiago, Puerto Natales.
No importa el orden ni si es una localidad al sur o al norte del pais, en el proceso partici-
pativo del Plan Chile 30/30 todos estuvieron incluidos. Cada rincén del pais entregd sus
propuestas para ayudar a establecer los principales desafios estructurales que le permi-
tan a Chile dar un salto cualitativo y cuantitativo en materia de dotacion de infraestruc-
tura y gestion del agua de aqui al afio 2030, cuando el pais llegue a un promedio de 30
mil ddlares de ingreso per cdpita. Lo anterior, a través de una planificacién organica, que
busca la construccion de un Chile desarrollado de forma humanizada, donde el centro
son las personasy las familias, con un sector privado dinamico y un Estado sélido, con ni-
veles de vida como los que tienen paises como Espafia, Australia, Nueva Zelanda e ltalia.
Los mecanismos de participacion ciudadana del Plan Chile 30/30 fueron establecidos
mediante resolucién MOP N° 315, y el proceso de consultas, seminarios, talleres y otras
instancias ciudadanas participativas se registré entre 2015y 2017.

Como base de analisis se tomo el estudio Brechas y estdndares de gobernanza de la
infraestructura publica en Chile, elaborado por la OCDE a partir de un acuerdo con el
Ministerio de Obras Publicas establecido en 2015. Analiza las brechas y estandares de
las obras publicas y agua de Chile, relacionandolas con los paises y regiones integran-
tes de esa organizacion. Las propuestas y recomendaciones incluyeron dos niveles: en
primer lugar, la escala nacional, donde todos los aportes apuntan directamente al sis-
tema politico nacional, y por otro lado un nivel desagregado correspondiente a niveles
de comparacién de macrozonas de Chile con paises escogidos especificamente para
ser comparados con estas zonas, teniendo en cuenta las caracteristicas geogréficas y
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En la sede de la Cepal,

en Santiago, se realizé el
Taller Nacional del Plan
Chile 30/30. Encabezado
por el ministro Alberto
Undurraga, ex ministros,
subsecretarios, alcaldes,
representantes

de organizaciones
empresariales y gremiales,

y de los pueblos originarios,

entre otros, se reunieron
para hacer sus propuestas
para contribuir al disefio de
las iniciativas estratégicas
del Plan.
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como cada uno de ellos ha respondido frente a obstaculos similares: la Macrozona Norte
con Australia; la Macrozona Centro con Espafia e ltalia; la Macrozona Sur con Nueva
Zelanda, y la Macrozona Austral con Sueciay Noruega. Entre las principales propuestas
y comentarios surgidos de ese estudio, la OCDE indica que, pese a que Chile ha logrado
mejorar su infraestructura alo largo de la Ultima década, surgen nuevas exigencias en un
entorno politico mas complejo (ver capitulo 5).

Ese material fue parte de las presentaciones y debates del Plan 30/30, cuya estructura
se establecid en varias fases que fueron incorporando a los distintos actores de la so-
ciedad: talleres preparatorios, talleres regionales, talleres macrozonales, consulta ciu-
dadanay, al término del proceso participativo y de consultas, un taller intersectorial y
un taller nacional. Desde 2015, en total, se registraron 10.147 participaciones (incluyen-
do las Consultas Ciudadanas, que representaron 3.600 en total), que llegaron a través
de convocatorias coordinadas espontdneamente por las regiones o acompafadas por
consultoria del Plan, lograndose una distribucién equilibrada por macrozonas. Asi, en
la Norte se contabilizd un total de 2.515 participaciones; en la Centro, 3.506; en la Sur,
2.830yenlaAustral, 1.296.

Los participantes provenian principalmente del area publica, privada, académica y de
la sociedad civil. También de organizaciones de usuarios de la infraestructura y el agua,
de pueblos indigenas, municipios, gobiernos regionales, estudiantes y personas natu-
rales. Esta diversidad de quehaceres y el alto niumero de convocados son un dato re-
levante para el futuro: avalan la implementacién de una visién compartida de los desa-
fios de obras publicas de nuestro pais. De esta manera, ademas, las obras y la gestién
de aguas responderan efectivamente a los anhelos y requerimientos de las personas y
sus territorios.
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Las instancias de participacion y didlogo contemplaron, ademas de los talleres regiona-
les, consultas ciudadanas, reuniones multilaterales, mesas de trabajo permanentes, con-
versatorios, capacitaciones, videoconferencias, charlas y seminarios. Junto a lo anterior,
se realizaron reuniones con expertos en areas de movilidad, urbanismo, sostenibilidad,
conectividad portuaria y aérea, riesgos, resiliencia, desarrollo turistico, cambio climatico,
inclusidn, tecnologia e innovacion. Todo ello para compartir las distintas visiones e interac-
tuar acerca de estos y otros temas relacionados con la materia de infraestructura y agua.

Asi, en la primera fase -los talleres preparatorios- se generd la matriz de Ejes Tematicos
y Categorias de Andlisis, que luego se presentd en los 15 talleres regionales —etapa dos-,
en los que se buscd lograr los acuerdos en materia de visidn, brechas, estrategias e ini-
ciativas estratégicas de Obras Publicas y Agua para el Desarrollo Regional, poniendo en
comun opiniones y buscando consensos en las soluciones propuestas.

Una vez sistematizadas las propuestas y acuerdos surgidos a nivel regional, se realiza-
ron los talleres macrozonales, cuyo objetivo fue reconocer y caracterizar los atributos
y funcionalidades del territorio que constituyen a cada macrozona, generando acuer-
dos en cuanto a visidn, tipos de brechas y

El desarrollo fragmentado
del territorio genera
problemas de conectividad
y traslado para todos. No
es facil llegar a centros

de estudio y trabajo. Este
esun tema presente en

las preocupaciones de

los chilenos. El desafio es
superar esta brecha.

desafios, para luego determinary analizarlas  Cuatro son |a§ tendencias mas marcadaS. Una .
principales iniciativas estratégicas de infraes- 0 €llas coincide con la resiliencia ante el cambio
tructura y agua, y otras medidas de gestion C_l'mat'cor lo que df_’ cuenta de que eSte_aSPGCtO
relevantes para el desarrollo macrozonal. En  tiene unarelevancia que debe ser considerada en
esa instancia se desarrollaron cuatro ambitos  cUalquier pIanlf'lcgaon de |[1fraestr.uctura quese
tematicos: proyecte en el pais en los afios venideros.
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« Desarrollo productivo: Considera los elementos de caracter econdmico del terri-
torio como los sectores econdmicos principales 'y con proyeccion.

«  Estructura de centros poblados: Considera los elementos demogréficos/ étnicos/
inmigrantes, asi como edificacion publica, ciudades, y sus relaciones y la ocupacion
del espacio publico.

- Relaciones funcionales: Recoge los elementos de movilidad, conectividad y logis-
tica, asicomo la integracién territorial.

. Territorio y vulnerabilidades: Considera los elementos asociados al territorio sobre
recursos hidricos, medio ambiente, vulnerabilidades y riesgo.

El Plan Chile 30/30 considerd también, como hecho primordial, la consulta a la ciu-
dadania, herramienta imprescindible e insoslayable en cualquier democracia moderna.
Bajo esa premisay con el objetivo de realizar una Ultima revisidon de los antecedentes te-
rritoriales emanados de los talleres preparatorios, regionales y macrozonales, se realizé
una Consulta Ciudadana, cuya importancia es trascendental como herramienta: permi-
tid recibir proposicionesy sugerencias de la sociedad civil, que no habia estado presente
anteriormente en las otras instancias participativas, con lo que se pudo analizar, deba-
tir y enriquecer las propuestas del Plan, ademas de incrementar su representatividad y
legitimidad.

En los didlogos participativos, después de una presentacion inicial con la cuenta publica
del MOPy las principales propuestas del Plan Chile 30/30, se insto a los asistentes -re-
unidos en grupos- a responder tres preguntas:

Pregunta:

Pregunta 2:

Pregunta 3:

Con los resultados se hizo una sistematizacion de las respuestas a estas preguntas por
cada region, en las sintesis de prospectivas territoriales de éstas. Posteriormente, se in-
formd a la ciudadania acerca de los resultados logrados en los didlogos participativos de
laregion.

En ese escenario, y distribuidos los participantes en reuniones, talleres, conversatorios,
didlogos participativos, seminarios, mesas de trabajo y videoconferencias, se llegd a un
total de 404 actividades. Destaca especialmente -entre los didlogos participativos- la
Consulta Ciudadana realizada por el Ministerio de Obras Publicas entre abril y mayo de
2017 enlas 15 regiones del pais, que contd con la participacién de 1.622 personas (1.020
hombresy 602 mujeres).

La conclusion se vivié en agosto de 2017: el Taller Nacional, realizado en Santiago, reco-
gié el material sistematizado durante mas de dos afios de trabajo. En dependenciasde la
Cepal,yconlaparticipaciénde exministros, subsecretarios, directores nacionalesde ser-
vicios publicos, alcaldes, presidentes de entidades empresariales y gremiales, y conseje-
ros del Consejo de Pueblos Indigenas, entre otros, se presentaron, analizarony validaron
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las propuestas para el Plan Chile 30/30. Los resultados se dieron en dos dmbitos prin-
cipales: sostenibilidad y gobernanza. Ademas se planted que las iniciativas estratégicas
de caracter nacional son muy necesarias para desarrollar las regionales y macrozonales.
A esas alturas, ya eran evidentes algunas tendencias en las necesidades que el MOP
escuchd de los chilenos durante todo el proceso. Las propuestas:

« A escalaregional: Los ciudadanos precisan un mayor equilibrio territorial, es decir,
zonas interculturales e integradas; infraestructura resiliente al cambio climatico; y el
agua como derecho humano.

«  Anivel macrozonal: Cuatro son las tendencias mas marcadas, y una de ellas coinci-
de con una entregada a nivel regional: infraestructura resiliente al cambio climatico,
lo que dacuenta de que este aspecto tiene unarelevancia que debe ser considerada
en cualquier planificacidn de infraestructura que se proyecte en el pais en los afios
venideros. Las macrozonas también se visualizan con gestidn integrada de cuencas,
plataformas logisticas multimodales, y ciudades con calidad de vida y planificadas
como polos de desarrollo e interconectadas.
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IDEAS PARA CHILE

Paralelamente y con el mismo fin inclusivo y participativo, se implementé

-con un llamado especial a los estudiantes universitarios, pero abierto a quien
quisiera aportar-, en modalidad de concurso, la iniciativa “Ideas para Chile”,
que a través de una pagina de internet ad hoc pidié a la ciudadania (a partir

de los 16 afos) sus mejores ideas para el desarrollo futuro deseado y sofado.
Organizado conjuntamente por el Ministerio de Obras Publicas y la Asociacion
de Universidades Regionales (AUR), fue una oportunidad inédita para que

los ciudadanos sonaran el progreso para Chiley, a la vez, una coyuntura
inmejorable para escuchar a las personas y planificar adecuadamente obras
que tengan impacto en las respectivas regiones.

Del material recibido, que se agrup¢6 por categorias, el 41 % correspondid

a propuestas que se relacionan con la calidad de vida de las personas y se
vinculan con mejoras en la accesibilidad y habitabilidad de los espacios
publicos. El 22% se refiere al cuidado y uso eficiente del recurso hidrico, lo
que, en términos mas especificos, se traduciria en modificaciones legislativas
y reglamentarias que garanticen el uso eficiente del agua para la poblaciony
para los requerimientos productivos.

El 21 %, en tanto, son ideas relacionadas con la competitividad y el desarrollo
economico, que tienen que ver con infraestructura que reduce los costos

de transporte, nuevos corredores bioceanicos para el traslado de personas

y carga, e infraestructura que apoye el establecimiento de actividades
productivas. Y el 16 % restante se refiere a la integracion social y territorial, es
decir, infraestructura que mejore la conectividad al interior de cada region,
facilitando la interconexion entre ciudades y entornos rurales.

Con mas de mil participaciones, en el concurso se destacaron tres primeros
lugares: Pablo Lopez, de Arauco, con su idea de “una infraestructura
ferroviaria de larga y media distancia y de cercanias, que una la capital de cada
region con sus pueblosy, a la vez, con la capital del pais”; Miguel Aguilante,
de Puerto Montt, con su sueno de “una ciudad autonoma, mediante la
utilizacion de microturbinas hidraulicas incorporadas a las redes matrices de
agua potable e industrias de cada ciudad, aprovechando la energia de presion
hidraulica que circula a través de dichas redes para generar energia eléctrica
para las ciudades, obteniendo beneficio ambiental, social y econémico”; y
Diego Lagos, de Valparaiso, que planted “crear nuevas ciclovias luminosas,
aplicandoles pintura fluorescente: de noche Santiago se vera distinto, mas
alegre e iluminado, con este sistema que funciona con la energia del sol y se
puede implementar en cualquier parte de la ciudad”.



LAS CIFRAS DE LA PARTICIPACION

MACROZONA NORTE MACROZONA CENTRO
° °
REGION 'W TOTAL REGION 'I' TOTAL
Aricay Parinacota 650 279 929 Coquimbo 412 245 657
Tarapaca 374 270 644 Valparaiso 425 218 643
Antofagasta 258 157 415
Atacama 330 197 527 Libertador O'Higgins 255 184 439
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REGION 'W TOTAL REGION ’ﬂ' TOTAL
Nuble 104 26 130 Los Lagos 302 177 479
Biobio 609 321 930 Aysén 232 80 312
La Araucania 359 166 525 Magallanes 342 163 505
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TEMATICAS ABORDADAS

Si de obras publicas y agua se trata, al hablar de un Chile desarrollado y de los desafios
que hay que superar para alcanzar esa meta, los chilenos tienen mucho que decir. Aca
se expone la diversidad de temas abordados en talleres, seminarios, videoconferencias

y otras instancias de didlogo del Plan Chile 30/30.

Visiéon y estrategias

Prospectiva econémico-productiva
Desarrollo estratégico territorial
Gobernanzay descentralizacion

Vision ciudadana

Analisis integrado de planificacion
Desarrollo Sostenible

Trabajo en alianza multisectorial
Sostenibilidad, riesgos, amenazas y cambio climatico
Desarrollo humanizado, inclusién y equidad
Sostenibilidad y agua

Movilidad y conectividad

Coordinacion interna

Financiamiento e inversion publica
Ciudadesy centros poblados
Infraestructura para el desarrollo

Ideas e innovacion

Chile en el contexto global

Sostenibilidad y Energia

Conectividad Puertos

1383

1168

984

975

635

447

418

402

370

213

162

133

128

105

95

38

36

29

25

Espacios publicos, Patrimonio y cultura 19
Innovacién y tecnologia 15
Comunicacion 12

Resiliencia 12

Conectividad aeroportuaria | 7

Fuente: MOP
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SECTOR PUBLICO

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Si algo caracteriza fuertemente la amplia presencia de los chilenos en el Plan Chile
30/30, es la diversidad de las organizaciones participantes: mas de mil fueron parte del
ejercicio de didlogo alo largo y ancho del territorio. 388 instituciones del sector privado;
414 agrupaciones civiles, de pueblos originarios y comités de agua; 437 instituciones del
sector publico; 44 instituciones no gubernamentales; 62 instancias académicas; 28 or-
ganismos publico privados y 21 medios de comunicacioén legitimaron el proceso.
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LAVOZDE
LAS REGIONES

Ningun proyecto es posible sin que todos participen en
él. Pretender llevar adelante un plan como Chile 30/30
sin las voces de todas las regiones del pais es, sobre todo,
inviable: son sus habitantes los principales usuarios de la
infraestructura y los recursos hidricos de que disponemos
y a los que aspiramos. Por eso, aqui hablan ellos, desde
distintos ambitos y grados de especializacion, desde el
ciudadano comun al experto, desde Arica y Parinacota a
Magallanes. Y todos bajo una misma premisa: hacer de
Chile un lugar mas desarrollado y equitativo.



N ° habitantes\.._l
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CAPITAL HUMANO ESPECIALIZADO, ENERGIAS
RENOVABLES NO CONVENCIONALES Y USO
EFICIENTE DEL AGUA

Suvision al 2030

Arica y Parinacota se mira a si misma como regién bifronteriza, y plataforma integrada
con Américay el Asia Pacifico: intercultural, autosustentable en su desarrollo econémi-
coy de recursos hidricos, por su dotacion de capital humano especializado y con voca-
cion de servicio, con énfasis en agricultura, logistica y turismo. Presenta un vasto legado
multicultural, patrimonial de identidad territorial y de recursos geograficos, climaticos
y turisticos, que es aprovechado con virtud para el desarrollo social y humano de sus
habitantes. Como un territorio amable, integrado, equitativo y sustentable para habitar,
visitar y conocer, con una mejor calidad de vida, a través de la participacion ciudadana.
De esta forma, integra las zonas rurales y aisladas, y a los pueblos que las habitan, me-
diante una ampliacién agresiva de la cobertura de servicios bésicos, fomentando polos
de desarrollo comunal en infraestructura social y de servicio, de manera de propiciar un
desarrollo con equidad en el territorio. Una region que amplia las posibilidades de ener-
gias autosustentables, con disponibilidad del recurso hidrico para sus sistemas produc-
tivos y areas rurales a través de una adecuada gestion con un uso eficiente, sostenible y
preservandolo con una carretera del agua, una poblacién educada frente a desastres,
con infraestructura resiliente y sustentable.

Sus prioridades

- Mejorar la calidad de vida en el sector urbano, y la integracién y el desarrollo rural.
Recuperar lo originario, darle valor a nuestro patrimonio cultural.

- Eldesarrolloy la optimizacion del uso del recurso hidrico ante el cambio climatico.
La oferta de agua potable rural en los valles y zonas extremas.

- Eldesarrollo econémicoy la vocacion productiva regional, con énfasis en el turismo
y la agricultura. Construir el puerto pesquero artesanal.

- Mejorar lainfraestructura vial y de borde costero.

UN SUENO REGIONAL DE “IDEAS PARA CHILE”

“Miidea esrealizarlarenovacion de la quincalleria y sanitarios
en los edificios publicos por artefactos con ahorro de agua,

y que se establezca como requisito para nuevas construcciones
el uso de estos elementos en cualquier construccién financiada
por el gobierno”.

Ariel Federico Sepulveda Caro
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ELFUTURO NO SE CONSTRUYE
DESDE ESCRITORIOS

“Para mi ha sido muy importante haber sido invitado a participar,
porque significa la aplicacion de un nuevo paradigma en la
relacion del Estado con los vecinos. Con el Plan 30/30 el futuro
no se construye desde escritorios, sino con la comunidad. Si

bien nuestras ideas pueden no ser acogidas en su totalidad, el
hecho de que dialoguemos de cara a las autoridades y con los
equipos tecnicos, nos hace mas participes y mas responsables del
cuidado que se debe tener con las obras que se construyen. Hoy la
participacion ciudadana es vital. De esta manera también podemos
fiscalizar y exigir que haya un mejor plan de cuidado de las obras
que se entreguen”.

“Me sumé a varias de las ideas sobre borde costero, recuperacion
del patrimonio y creacion de espacios publicos. Nuestros aportes
fueron por el lado de hacer mas turistica y mas acogedora la region.
Hay que trabajar mas en espacios inclusivos, para que las personas
con capacidades diferentes puedan aprovechar estos paseos que
le estdn dando un toque de modernidad a la ciudad”.

Esteban Inostroza Zuniga, 57 afios, jubilado de las Fuerzas Armadas, presidente de la Junta
de Vecinos N° 7, Poblaciéon Juan Noé. Arica.

2.CHILE HABLO
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AS’I' SE GENERA UNA POBLACION
MAS EMPODERADA

“Siempre me ha gustado participar en cualquier actividad que

sea en beneficio del pais y mas aun si tiene que ver con temas de
sustentabilidad u otro similar. Para mi es importante que me hayan
invitado, porque siento que es una manera de generar mayor
participacion ciudadana en las decisiones que se pueden tomar en
algun momento. Asi se genera una poblacion mas empoderaday
con mayor cercania a quienes gobiernan”.

“Miidea fue sobre el tratamiento y la reutilizacion de aguas grises
en el hospital de Arica, para usos tanto de regadio como del
mismo proceso, ya que dentro del recinto hospitalario se usa una
gran cantidad de recurso hidrico en bafios como en lavanderia,
el que podria serrecuperado y generar un ahorro energéticoy
econdmico”.

Carlos Eduardo Loza Figueroa, 22 afios, estudiante de Prevencion de Riesgos, comunidad
Aymara. Arica.

2.CHILE HABLO
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MACROZONA NORTE ARICA Y PARINACOTA - [ILGENZNO - ANTOFAGASTA - ATACAMA
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COQRDINACION ENTRE LOS SERVICIOS PUBLICOS, ]
PRACTICAS PRODUCTIVAS SUSTENTABLES, Y GESTION
DE RIESGO Y DEL RECURSO HIDRICO SUSTENTABLE

Suvision al 2030

Tarapaca se proyecta como una regién con un desarrollo productivo diversificado, po-
sicionada como plataforma de servicios y logistica en el contexto sudamericanoy de la
conexion Asia-Pacifico. Muestra un creciente turismo de borde costero e intereses es-
peciales en Iquique y el Tamarugal; una industria energética, sustentable y limpia; una
relevante actividad agropecuaria en los pueblos del interior que preserva cultura, iden-
tidad y patrimonio. Se conecta en forma multimodal, desde sus nodos, con las regio-
nes y paises vecinos, potenciando la integracion de poblados en el interior, integrando
distintas soluciones para mejorar el transporte en el dmbito urbano y rural, haciéndolo
mas eficiente y garantizando la conectividad fisica, energética y digital de sus habitan-
tes. Posiciona la calidad de vida como foco de su desarrollo en el ambito urbano y rural,
considerando las particularidades que cada territorio y sus habitantes poseen. Ademas,
reconoce sus recursos y sus riesgos, promueve, fomenta y difunde las practicas produc-
tivas sustentables para la adaptacién de la biodiversidad al cambio climatico, y de esta
manera protege los servicios ecosistémicos naturales y patrimoniales. E incluye en su
planificacidn territorial variables estratégicas como la produccion eficiente de Energias
Renovables No Convencionales (ERNC), la gestidn de riesgo, la gestion del recurso hi-
drico sustentable, y la vision de la ciudadania y de las comunidades indigenas.

Sus prioridades

- Eldesarrollo equilibrado del territorio, incluyendo las ciudades y los poblados de
las zonas interiores, potenciando polos de desarrollo para salir de una economia
basada en la extraccidon de materias primas.

- Elaeropuertoy lageneracion de una asamblea para el desarrollo y seguimiento
del Plan.

UN SUENO REGIONAL DE “IDEAS PARA CHILE”

“Miidea es abastecer de agua salada los inodoros de una
comunidad costera existente o futura, para facilitar la evacuacion de
los desechos. Esto aumenta la higiene y comodidad, y disminuye el
gasto de agua potable. Para cuando se instale en un futuro el agua
potable, el inodoro funcionard independientemente de ésta”.

Yeral Andrés Rojas Gonzalez
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ESTA INICIATIVA SERA FUNDAMENTAL PARA
CIMENTAR EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
QUE CADA TERRITORIO DEFINE COMO ESENCIALES

“La Universidad Arturo Prat participd con la conviccidn de ser parte
de esta iniciativa que sera fundamental para cimentar el desarrollo
presentey futuro del pais, en nuestro deseo de que se generen

las condiciones necesarias para el progreso de las actividades que
cada territorio define como esenciales. Nos alienta la participacion
y cercania planteada para tomar las decisiones frente a los
requerimientos de la gente”.

“Creo que el Plan 30/30 responde a orientaciones modernas
referidas a la toma de decisiones estratégicas para los territorios, y
haber sido considerados como institucion de educacion superior
regional en este proceso es algo que nos llena de orgullo”.

“Pensamos que las discusiones que sostuvimos, asociadas al
mejoramiento de la accesibilidad para los diferentes territorios,
cobran en nuestra region un sentido muy particular, considerando
el impacto potencial que tienen para el cotidiano devenir de las
comunidadesy para el fortalecimiento de actividades como el
turismo, el comercio internacional o la mineria. Por otra parte,
creemos que reconocer la necesidad de establecer rutas que
integren unidades territoriales mayores, representa una mirada
estratégica para el desarrollo nacional, dejando de lado la
configuracion administrativa con que se toman hoy las decisiones,
para abordar esto desde una perspectiva integradora. Asi se
asegura el acceso igualitario a oportunidades para todas las
comunidades”.

“Sentimos que hemos colaborado con un nuevo y significativo
espacio que apoya los procesos de movilidad social, vinculo
con los pueblos originarios, la integracion transfronterizay la
interculturalidad”.

Juan Francisco Vallejo Cerda, 43 afios; director general de Planificacién y Desarrollo de la
Universidad Arturo Prat. Iquique.
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PUDIMOS DEJAR EN CLARO LA MIRADA DE
NUESTROS PUEBLOS ORIGINARIOS

“Estas instancias nos permiten, como comunidad, intervenir

en proyectos a futuro, alzar nuestra voz y decidir junto a las
autoridades como queremos las iniciativas de inversion en el largo
plazo. Me gustaria que, desde un inicio, todo proyecto sea con la
participacion de la gente. De esa forma, la iniciativa de inversion
sera fortalecida, porque territorialmente estara validada por las
comunidades. Por ejemplo, los fendmenos climaticos solo los
conoce lacomunidad y esa informacion debe serincorporada

al disefo. Estoy agradecida de que se me haya considerado, y
también que se tome en cuenta el sentir de las comunidades sobre
la realidad que se vive en ellas, porque de esa manera pudimos
dejar en claro la mirada de nuestros pueblos originarios, sobre
como queremos desarrollarnos”.

“Que se aseguren recursos hidricos, ante todo, para el consumo
de las personas, agricultores y pueblos originarios es nuestro
planteamiento. Y que la Direccion General de Aguas tenga un rol
mas activo para fiscalizar lo que le pertenece a cada comunidad.
En cuanto al Plan de Caminos Basicos que se desarrolla, y
considerando que el invierno altiplanico afecta todos los afios a las
comunidades, se necesitan mayores inversiones para poner fin a los
problemas de algunas comunidades que quedan aisladas por las
lluvias en la provincia del Tamarugal. Y queremos que el proyecto
de electrificacion de paneles fotovoltaicos llegue a la gente de la
Quebrada de Tarapaca, para los pueblos de Huavifa, Limaxifia,
Sibaya, Achacagua, Mocha, Pachicay Laonzana.Y, en segunda
etapa, a poblados como Coscaya, Poroma, Chiapa, Jaifia, Sotoca,
Soga, Aroma, Suca, Mifie-Mifie y al interior de la comuna de Huara.
Y deseamos sumarnos a la nueva conectividad de torres de alta
tension de Arica con lquique y abaratar asi nuestros costos en
energéticos”.

Olimpia Salazar Callasaya, 57 afios, contadora, miembro del Consejo de la Sociedad Civil
del MOP y presidenta de la Comunidad Indigena del pueblo de Poroma. Huara.
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INFRAESTRUCTURA PARA MAYOR DINAMISMO
ECONOMICO Y TURISTICO, ENERGIAS LIMPIAS
RENOVABLES Y DIVERSIFICACION DE
INFRAESTRUCTIRA PORTUARIA

Suvision al 2030

Antofagasta se ve como una regiéon con una matriz productiva diversificada, con la mine-
ria como actividad relevante, pero también las energias renovables, el turismo, la pesca,
la acuiculturay el comercio exterior, apoyados porlainnovaciony el emprendimiento. Se
proyectavinculada con otras regionesy paises, con vision macrozonal, considerando es-
pecialmente el recurso hidricoy la calidad de vida. Considera lainfraestructuraresiliente
y sustentable; los servicios basicos y la conectividad multimodalmente asegurados, con
acceso a toda la ciudadania, lo que permite el desarrollo armonico y equilibrado de la
region. Con recuperacion y gestién del patrimonio regional y comunal, y disposicion de
espacios publicos pensados para la comunidad. Se mira a si misma comunicada y co-
nectada con otras regiones del pais y otros paises, desarrolldndose a nivel macrozonal
con capital humano especializado, y mediante acuerdos y desafios claros con los paises
involucrados en el corredor bioceanico para el desarrollo de su matriz productiva y su
calidad de vida. Quiere contar con disponibilidad del recurso hidrico para sus sistemas
productivos y areas rurales, a través de una adecuada gestidn de éste para un uso efi-
ciente y sostenible. Se proyecta preservando el escaso recurso hidrico, disponiendo de
una poblacién educada para enfrentar desastres.

Sus prioridades

- Mejorarla calidad del agua potable, y con continuidad. Acceso al agua -en especial
agua potable- para localidades pequefias.

- Integrarlos disefios y la opinidn de las personas de la tercera edad y con capacida-
desdiferentes. Apoyo eninfraestructura de educaciény salud primaria en zonas ais-
ladas; por ejemplo, con unared aérea de salud publicaintegral y con cobertura hacia
las caletas, incorporando energias limpias renovables no convencionales, como la
solar.

«  Generar institucionalidad que administre las iniciativas que necesitan gestion para
su desarrollo (circuitos turisticos), con alianzas publico-privadas.

UN SUENO REGIONAL DE “IDEAS PARA CHILE”

“Yo creo que es necesario construir la red de ferrocarriles del Norte y,
junto con esto, ampliar la capacidad de los puertos para que puedan
recibir naves con mas tonelajes”.

Gianni Marcel Marey Maffei
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SE ESTA PONIENDO OiIiDO A LA GENTE

“En el taller teniamos la posibilidad de decir lo que nosotros
queremosy lograr ser escuchados, es decir, es una instancia de
participacion ciudadana. Para mitiene mucha importancia haber
participado, porque creo que se esta poniendo oido a la gente.
Por ejemplo: hoy estuve en la entrega de llaves del hospital de
Antofagasta. Entonces, algo se nos ha escuchado, y yo, con la
edad que tengo, tengo que estar preocupado de algo y estoy
preocupado de esto”.

“Pedimos poder conocer los contratos que se hacen, sobre todo
con algunas carreteras. Porque no estoy muy de acuerdo con eso,
porque los chilenos no somos duefios de nada. Por eso presenté
esamocion. Y lo otro es que los COSOC (Consejo de la Sociedad
Civil) funcionen como lo dijo la Presidenta, que trabajen en
conjunto con la autoridad para transmitir los problemas que tiene
la autoridad, y nosotros transmitir lo que queremos y necesitamos.
Porque muchas veces se hacen cosas que no nos van ni nos vienen,
pero si hay cosas que nosotros necesitamos que se hagan”.

Ernesto Matte Contreras, 75 afios, técnico agricola; asesor de la Unién Comunal de la
region. Antofagasta.
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ME MOTIVO PARTICIPAR EN EL DISENO DE UN
FUTURO COMUN DESDE LA REALIDAD LOCAL

“Me motivod para estar en el Plan 30/30 la posibilidad de participar
en el disefio de un futuro comun a partir de la realidad local.
Estamos hablando de que la Region de Antofagasta es una de las
regiones con mas territorio en Chile, donde las comunas estan
distanciadas no por una vereda, como en Santiago. Aca no, aca la
comuna mas cercana, que es Mejillones, esta a 45 kilometros.
Cuando se trata de infraestructura de la region y del pais, para mi
en particular es super importante poder participar. Y que me hayan
enviado de la CORFO de Antofagasta a representar a la Direccion,
me lo tomé con harto agradecimiento”.

“A proposito de rescatar el patrimonio turistico que tiene Tal

Tal, que es muy potente pero desconocido, yo planteé poder
conectarlo con el polo turistico que tenemos en la region, que es
San Pedro de Atacama. Por lo tanto, buscar una via de union mas
directa entre San Pedroy las otras comunas, en este caso particular
la de Tal Tal. Creo que ya existia un camino que se puede habilitar
para hacer una ruta mucho mas directa desde ese sector del
altiplano hasta este sector de la costa, y poder rescatar el médanoy
todo ese patrimonio que tiene esa comuna”.

Mauricio Solari Berrios, 45 afios, ingeniero comercial en CORFO. Antofagasta.
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MEJORAMIENTO DE LA CONECTIVIDAD PARA
MAYOR INTEGRACION SOCIAL REGIONAL Y DE LOS
TERRITORIOS AISLADOS, Y GESTION DEL RECURSO
HIDRICO Y DE ESCENARIOS DE RIESGO

Suvision al 2030

Atacama se proyecta como una region que impulsa el desarrollo econémico de acuerdo
a sus potencialidades territoriales. Con una mejor calidad de vida de sus habitantes en
los territorios urbanos y rurales, a través de mejor estdndar y cobertura en los servicios
de infraestructura, considerando accesibilidad e inclusion para todos, y respeto por el
entorno y la identidad local. Prioriza el desarrollo equilibrado del territorio, para la in-
tegracion social regional y de las zonas aisladas, con conciencia de lo propio, valoran-
do la diversidad de sus territorios y potenciando sus atributos locales. Se mira con una
gestidon, administracion, fiscalizacion e investigacion de los recursos hidricos fortalecida,
donde se realiza planificacion y gestién integradas del recurso con participacion publi-
cay privada. Se ve integrando el valor ambiental, cultural y patrimonial de su territorio,
reconociendo, rescatando y poniendo en valor su vocacion, y promoviendo asi el creci-
miento sustentable.

Sus prioridades

«  El mejoramiento de la infraestructura orientada a la calidad de vida y al desarrollo
equilibrado del territorio, el desarrollo econdmico, el valor ambiental y la optimiza-
ciéon de la gestion del agua, con accesibilidad universal, para una mejor calidad de
vida de todos los habitantes.

«  El mejoramiento del corredor Paso San Francisco, de la ruta costera y la ruta alti-
planica, del acceso al puerto y su capacidad, con infraestructura multimodal. Y el
programa de mejoramiento de caletas pesqueras.

« Un programa de generacion de oferta de agua a partir de los deshielos.

«  Parques urbanos, con consideracién de los diferentes segmentos de la poblacién,
atendiendo especialmente a las dreas verdes.

- Infraestructura comunitariay la construcciéon de la carcel de Copiapd.

UN SUENO REGIONAL DE “IDEAS PARA CHILE”
“Propongo sistemas centralizados de distribucién de aguas para
plantas desaladoras, evitando la construccién continua de
nuevas lineas de distribucidon a medida que se instalen nuevas
plantas, reduciendo costos e impacto ambiental, y logrando una
mejor distribucion”.

Jonathan Alejandro Castillo Segura
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SOMOS DE CIUDADES QUE NECESITAN
INFRAESTRUCTURA PARA MATERIALIZAR SU
DESARROLLO

“El Plan 30/30 apunta a tener politicas de Estado. En este
minuto, tomar este 30/30 desde Copiapo hacia Arica, nos hace
participar en un sector que tiene relevancia en otros aspectosy
coincidencias, ya que somos zonas eminentemente mineras, pero
también con necesidades comunes, por ejemplo, de desarrollar
nuestro turismo; somos ciudades o territorios que cuentan con
pueblos originarios; que tienen posibilidades de desarrolloy
necesitan infraestructura para materializar su desarrollo. Y el
hecho de que estemos hablando en forma conjunta de nuestras
necesidades genera cohesion entre nosotros: cuando hablamos
de borde costero, no hablamos del borde costero de la Tercera
Regidn, sino del borde costero desde aqui hasta Arica”.

“Propusimos hacer un levantamiento de informacion de todas

las riquezas que tiene el norte en términos turisticos, lugares de
interés, y lugares que quieran visitar no solo los chilenos, sino
también personas del extranjero. Tener también la llegada de
cruceros, ofrecer una capacidad instalada que permita que el
turismo sea de mas dias y sea rentable. Potenciar otra actividad
preponderante en el norte, no solo la mineria: que el turismo pase
a serrelevante, como lo es en este minuto en el sur. Con programas
concretos, dar facilidades para generar agentes turisticos, que
permitan, en los tiempos en que baja el cobre, amortiguar los
vaivenes de la economia en la actividad minera”.

Yerko Villela, 68 aiios, constructor civil, ex presidente de la Camara Chilena
de la Construccion de Copiapé. Caldera.

2.CHILE HABLO
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SE ESTA CONSIDERANDO A LA COMUNIDAD

“Laimportancia de esta invitacion es ver que se esta considerando
ala comunidad como punto de referencia, por lo menos, para dar
una opinion. Sabemos que no es vinculante, como nos gustaria
que fuera, pero por lo menos podemos mencionarlay de ahi
obviamente podra gatillar en algo que sea un éxito.

“Desde el punto de vista turistico, proponemos un analisis de
como se podria mejorar este ambito tanto en sefalética como en
otros temas que estan latentes como un problema en la region.
Asimismo, en la Ruta Costera que el MOP ha hechoy que ha sido
fundamental, sobre todo para la época del desierto florido, hay que
reglamentar mejor, ya que se ven muchos camiones que evitan los
peajes, y estan rompiendo de manera acelerada los caminos; eso
hay que legislarlo mejor”.

Ercio Mettifogo, 55 afios, empresario turistico, presidente de la Sociedad de Turismo
Atacama. Copiapé.
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MACROZONA NORTE

En Desarrollo Productivo

- La plataforma de servicios y la logistica constituyen actividades relevantes para la
macrozona, existiendo carencia en el desarrollo de infraestructuray soluciones inte-
grales para el fortalecimiento y encadenamiento de la matriz productiva.

Déficit en infraestructura portuaria, logistica y de conectividad multimodal para
mejorar la competitividad regional en el contexto internacional y su encadenamien-
to productivo.

- Escasapuesta en valor de sus recursos, para mejorar y potenciar el paisaje escénico
natural que ofrece la macrozona en torno a su conectividad.

. Considerando una vocacion productiva poco diversificada y la dotacién de recursos
ambientales, se requiere incrementar la disponibilidad de energias renovables, di-
versificando las fuentes.

- Dotacidén de recursos (clima, recursos naturales y patrimoniales, multiculturalidad)
propicios para el desarrollo del turismo, el cual constituye una actividad transversal
para el desarrollo econémico de la macro zona; sin embargo, falta puesta en valor de
los recursos, mejorar oferta y potenciar conectividad.

- La mineria, en las regiones de Tarapacd, Antofagasta y Atacama, da lugar a activi-
dades econdmicas relevantes, pero hay carencia de desarrollo de sectores interme-
dios para incrementar el valor agregado de la produccion.

- La agricultura en las regiones de Arica y Parinacota, Atacama y Coquimbo genera
actividades econdmicas diferenciadas en la macrozona (y en menor medida en la
Regidén de Tarapaca), con bajo nivel de tecnificacidn, bajo valor agregado, y escasa
sinergia con otros sectores productivos.

En Estructura de Centros Poblados

- Fuerte centralidad urbana, con zonas de expansion de viviendas sin areas de servi-
cio o espacios publicos, lo que afecta la calidad de vida de la poblacién.

Problemas de congestiony falta de seguridad vial por carencia de infraestructura de
vialidad urbana.

. Déficit de areas verdes y espacios publicos de esparcimiento en la Macrozona
Norte, la que presenta los mas bajos indices a nivel nacional de m? de areas verdes
por habitante.

- Altaconcentraciéndelusodelsuelo, porescasezde ofertayrestriccionesnormativas.

- Necesidad de compatibilizar desarrollo turistico y ciudad-puerto (logistica de ulti-
mo kilometro).



. Déficit deinfraestructuray puesta en valor de la riqueza patrimonial, cultural y natu-
ral, e integracion macro zonal con circuitos turisticos interregionales.

. Faltade continuidad en el desarrollo del borde costero e incorporacién de medidas
de mitigacidén para la resiliencia ante desastres naturales.

- Falta de equipamiento de seguridad vial para el peatdn e integracién de la red con
modos de transporte no motorizados.

- Faltade planificacién e instrumentos de ordenamiento territorial.

- Territorios subexplotados econédmicamente.

En Relaciones Funcionales

. Desequilibrioy dispersion de las localidades en el territorio.

- Areasrurales con déficit de servicios basicos adecuados (conectividad, energia, sa-
neamiento sanitario y agua potable) para el desarrollo social y productivo.

- Ausencia de servicios sociales minimos para el desarrollo: educacién y salud.
- Deficiencias en la cobertura del sistema de transporte y comunicaciones rurales.

- Déficit de cobertura aérea en la conectividad entre cada una de las regiones de la
macrozona y sus rutas internacionales cercanas.

. Faltade planificacién en el territorio.

En Territorio y Vulnerabilidades

- Zonas de riesgo con déficit de obras de contencidn e infiltracién, especialmente en
zonas de asentamientos humanos.

. Déficit de informacién respecto a la situacion de las aguas subterraneas y super-
ficiales de la macrozona, incluyendo escenarios tendenciales respecto al cambio
climatico.

- Escasez del recurso hidrico: falta de desarrollo e innovacién en gestién integrada
del recurso que permita racionalizar y asegurar el consumo humano y productivo,
de forma sostenible.

. Deficiente calidad del recurso hidrico para el consumo humano y el desarrollo
agricola.

- Escasacobertura de agua potable y servicios sanitarios en la macrozona.

. Carenciade conocimientorespecto alaidentidad de cada uno de esos ecosistemas,
es decir, cada una de las especies endémicas y sus caracteristicas fisicas (agua, suelo
y aire).

« Deficiente gestion de los riesgos antropicos y naturales (terremotos, aluviones,
tsunamis, volcanes, etc.).

- Déficit de edificaciones sustentables y eficientes energéticamente.

. Déficit de puntos de posada para helicopteros para responder a emergencias.
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MEJORAMIENTO DE LA CONECTIVIDAD,
MAS EMBALSES DE ACUMULACION DE AGUA
E INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA

Suvision al 2030

La Regién de Coquimbo se ve en 2030 con un desarrollo logistico donde se ordena
el uso del espacio territorial para sus sectores productivos: mineria, agricultura, pesca
y turismo. Con una infraestructura multipropdsito, considerando el recurso hidrico, el
respeto al medio ambiente, con liderazgo en innovacién y un corredor logistico inter-
nacional e interregional. Desea contar con un territorio, urbano y rural, que apuesta por
un desarrollo econdmico y social sustentable, integrado e integrador, planificado, resi-
liente y con logistica para enfrentar desastres, con identidad y cuidado por lo local, que
cuenta con subcentros rurales adecuadamente equipados, abastecidos de servicios, y
conectadosfisicay digitalmente a sus centros. Se suefia teniendo ciudades con sistemas
multimodales de transporte, descongestionadas, disminuyendo sus tiempos de trasla-
do, y que han mejorado la calidad de vida de sus habitantes. Considera la resiliencia de
su territorio, con un uso sustentable y eficiente del recurso hidrico, con conocimiento
de cuanto se dispone, incorporando tecnologias y nuevas fuentes para el tratamiento y
la extraccidn del recurso, y considerando su resguardo para el consumo humano, y con
alianzas publico-privadas. Se ve incorporando el cambio climaticoy la educacion enuna
planificacidn estratégica del territorio, rescatando sus realidades locales, incluida la del
tema deriesgos.

Sus prioridades

«  El recurso hidrico y los escenarios de riesgo frente al cambio climatico, cauces y
quebradas, considerando embalses y mejorando cobertura del agua potable rural,
saneamiento y conectividad, generando plantas desaladoras.

- Mayorinversion en localidades pequefias, mas equidad.
«  Corredor biocednico (conectividad, aeropuertos y puertos).

- Conectividad estratégica interior.

UN SUENO REGIONAL DE “IDEAS PARA CHILE”

“Las copas de agua, inmensas estructuras del sistema hidrico
urbano, estan quedando obsoletas por nuevas tecnologias. Son
abandonadas o demolidas. Qué oportuno seria reconvertirlas en
espacio de uso publico, que aprovechen al maximo su enorme
potencial como hito urbano, y sus espacialidades tan singulares”.
Pilar Andrea Gonzalez Pacheco
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QUE TOMEN EN CUENTA NUESTRAS IDEAS, PARA
NOSOTROS ES BASTANTE

“Ala gente del campo, de la ruralidad, nos gusta que nos tomen

en cuentay que las ideas que planteamos se ejecuten. Desde la
mirada de la participacion, este taller va a tener muchos, muchos
frutos. No sera muy luego, pero en el futuro se daran cuenta de
que va a ser muy interesante este Plan 30/30. Por el solo hecho
de que tomen en cuenta nuestras ideas y estar participando con la
autoridad, para nosotros es bastante. Y que nuestras ideas sean de
valor para el programa, eso nos deja mas contentos todavia.

“Hemos propuesto mejoras de las entradas entre Coquimboy La
Serena, porque hemos tenido varios problemas en la carretera,
sobre todo donde hay acumulacion de movimiento de gente, en

los malls, donde hay unas calles que han tratado de mejorar porque
hay problemas de movilizacion y mucho accidente. Tambien hemos
visto temas de mejoramientos de las redes de agua rurales, que es
una gran necesidad en esos lugares”.

Jaime Castillo Aliaga, 64 afos, técnico agricola. Coquimbo.

2.CHILE HABLO
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NOS PERMITE AVANZAR EN LA CIUDADANIZACION
DEL MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS

“Creo que los talleres 30/30 son una buena iniciativa y la
metodologia que se estaba empleando me parece positiva. Ahora,
todo eso va a depender de la sistematizacion que se realice de
todo este procesoy, bueno, también del interés que tengan

las autoridades y del grado de interés y participacion que, por
contraparte, tengamos los ciudadanos. Pero yo creo que es un
buen espacio, una buena instancia, y que nos permite avanzaren la
ciudadanizacion del Ministerio de Obras Publicas”.

“Hicimos varios aportes en diversos temas. Vemos con mucha
alegria que el Ministerio de Obras Publicas ha estado viviendo

este Ultimo tiempo un proceso de ciudadanizacion, y lo valoramos
enormemente pues significa crear espacios crecientes de
participacion ciudadana. El mejor ejemplo es la concrecion de la
pavimentacion de nuestro camino. Ha sido un antiguo anhelo de

la poblacién residente. Y, justamente aca (en junta de vecinos),

se hicieron varias reuniones donde participo el alcalde, la Seremi
de Obras Publicas, el director regional de Vialidad, el director
provincial de Vialidad, gente de la SERPLAN, y dirigentes sociales y
nosotros. Y, en conjunto con los ciudadanos, se tomo la decision de
pavimentar este camino y mejorar nuestra calidad de vida

y la conectividad que nos permite tener una cercania mayor con

La Serena”.

Juan Carlos Gémez Moya, 64 aiios, ingeniero agronomo, presidente de la Organizacién
Vecinal Alfalfares Oriente. La Serena.
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MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL,
Y PROGRAMA DE BORDES COSTEROS
Y FOMENTO DEL TURISMO

Suvision al 2030

La Regidon de Valparaiso se suefia con un mejoramiento de la capacidad productivay de
su relacion con las regiones vecinas y con Argentina, considerando el comercio exterior,
buscando la eficiencia en el desarrollo de competencias, incluyendo lainnovacién en los
procesos productivos para los ejes turistico, agroalimentario, minero, logistico, y la acti-
vidad portuaria. Se proyecta mejorando la conectividad y accesibilidad a las ciudades de
la regidn; construyendo vias alternativas que permitan liberar a los centros urbanos del
paso de vehiculos pesados; recuperando el valor patrimonial de las obras antiguas; per-
mitiendo una convivencia armonica del transporte en la ciudad; armonizando las mejo-
ras viales con el entorno urbano; con mas areas verdes; en una relacién con los peatones
y los ciclistas; y mejorando los espacios publicos para generar ciudades limpias y sus-
tentables. Se mira disponiendo, para las zonas rurales, de una infraestructura avanzada
y de calidad, acorde a las necesidades de sus habitantes y al crecimiento de la regién;
rescatando la integracién, la valorizacién del patrimonio y la construccién de armonia
social. Se adaptard a los impactos del cambio climatico, mediante laimplementacion de
planes de manejo y gestidon sustentable de las cuencas y areas insulares, que incluyen,
entre otros: procesos de ordenamiento y restauracion territorial, desarrollo de infraes-
tructura y tecnologias, fortalecimiento de capacidades y modelos de gobernanza que
propendan al uso eficiente y equitativo del recurso hidrico, generando seguridad hidrica
y aportando a la sustentabilidad del desarrollo de la region.

Sus prioridades

« Planes orientados al mejor aprovechamiento y fiscalizacién del recurso hidrico (reu-
tilizacion de aguas servidas, plantas desaladoras).

- Logistica para el mejoramiento productivo y conectividad de los centros poblados.
- Consideraciones del riesgo de desastre en la infraestructura.

- Desarrollo de tecnologias e innovacion para el sector infraestructura.

UN SUENO REGIONAL DE “IDEAS PARA CHILE”

“Miidea es que se instalen escaleras mecanicas para Valparaiso
como en Medellin, Colombia”.

Pilar Ximena Pantoja Ferroni
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EL PLAN 30/30 ES UNA OPORTUNIDAD QUE NO
PODEMOS DEJAR PASAR

“Enla Corporacion para el Desarrollo de la Provincia de San
Antonio nos ocupamos de visualizar con anticipacion las
necesidades de infraestructura del territorio para mejorar su
competitividad e incidir en el crecimiento y bienestar de los
residentesy visitantes del litoral central, particularmente por la
factibilidad y proyecciones de ampliacion portuaria. EI Plan 30/30
es una oportunidad que no podemos dejar pasar para cumplir la
tarea que nos hemos propuesto y honrar nuestro compromiso con
la comunidad local. Adicionalmente, la zona tiene un alto potencial
de desarrollo agroindustrial que se ve limitado por la carencia de
agua para consumo tanto humano como agroindustrial”.

“El foco de nuestra accion es la infraestructura vial y por eso
consideramos que la ampliacion de la capacidad y los estandares
de seguridad de la Autopista del Sol y la Ruta de la Fruta son
proyectos que deben ponerse en marcha para facilitar el desarrollo
local y nacional. Asimismo, debemos evitar la afectacion del
estandar de calidad de vida de residentes y visitantes, por lo cual

la reposicion y la ampliacion del actual puente Lo Gallardo, y un
nuevo acceso al sector norte de San Antonioy al sur de Cartagena,
son necesarias para descomprimir la vialidad local. Estas iniciativas,
que operan sinérgicamente, permitiran que la ampliacion de la
capacidad portuaria de la zona beneficie al pais y evite altos niveles
de congestion y accidentabilidad, ademas de que contribuyen

a aumentar la competitividad, tanto para el crecimiento de la
actividad turistica como industrial. Todo eso requiere, ademas, un
plan de abastecimiento de agua”.

Drago Domancic Dragicevic, 58 afios, ingeniero civil industrial. San Antonio.

2.CHILE HABLO
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RECOGERLAS IDEAS Y LLEVARLAS A CABO

“A mi, desde siempre, desde que era dirigente de APR (Agua Potable
Rural), me ha gustado participar en estas cosas. Nosotros dentro de
la organizacion de APR hicimos varios talleres, varias actividades.
Para el Plan Chile 30/30 planteamos temas con respecto a la
manera de como conseguir subsidios; sobre la mantencion de los
APRy acerca del alcantarillado rural, que es lo que nos interesa en
estos dias, porque ya es una necesidad imperiosa. Lo principal es ver
las formas para crecer, porque el subsidio deberia ser muy grande,
por lalongitud que tiene el APR. Necesitamos saber que y como

lo podemos hacer, por la escasez de agua que estd afectando a la
Quinta Region. Y el tema de los desvios también nos importa, porque
hay mucho empresario que esta desviando agua, perjudicando a los
mas chicos. Aca estan poblando mucho los cerros con paltos, les tiran
aguay, entonces, al vecino de aca no le llega nada de agua”.

“No me cabe duda que tiene mucha importancia haber participado
en el Plan. Tengo ganas de seguir desarrollando actividades, o lo que
uno pueda aportar, siendo intermediario entre el Ministerioy la gente
comuny corriente de aca, como nosotros... Creo que es el sentido de
participar en estos talleres: recoger las ideasy llevarlas a cabo”.

Juan Antonio Gonzalez Gonzalez, 48 afos, contador, ex dirigente de APR, Santa Rosa de
Llay-Llay, provincia de San Felipe de Aconcagua.
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DESARROLLO DE MAS AREAS VERDES,
MEJORAMIENTO DE LA CONECTIVIDAD MULTIMODAL
Y PRODUCTIVA, INCORPORANDO EL TREN

Suvision al 2030

Los ciudadanos de la Regidon Metropolitana se proyectan al 2030 con una nueva in-
fraestructura aeroportuaria, orientada al crecimiento econémico de largo plazo y que
permite separar la carga aérea del transito de pasajeros. Con una dotacién y adminis-
tracién de infraestructura publica que mejora la competitividad regional, ayuda a la
cohesidén y equidad territorial y permite mejorar la calidad de vida y la inclusion social.
Con infraestructura resiliente, sustentable y con tecnologia inteligente. Integrandose
territorialmente tanto en lo urbano como en lo rural, conectados con rapidez y segu-
ridad, tanto en sus espacios internos como con las regiones vecinas. Desarrollando un
plan estratégico para el éptimo uso y distribucién de los recursos hidricos, sustentables,
con sistemas inteligentes y medidas blandas reglamentarias, que potencian el resguar-
doy abastecimiento del agua para consumo humano y riego en zonas urbanas y rurales.
Conservando aquellos recursos necesarios como los glaciares u otros. Implementando
proyectos sustentables de reciclaje y reutilizaciéon de los residuos.

Sus prioridades

. Elaguaysusaneamiento, la calidad de vida, la conectividad en laregidony laintegra-
cidén con regiones vecinas.

. Cobertura total de agua potable y saneamiento para las localidades rurales, consi-
deracion de derechos de agua y saneamiento. Planes de recursos hidricos orienta-
dos a los agricultores. Defensas fluviales en zonas vulnerables.

UN SUENO REGIONAL DE “IDEAS PARA CHILE”

“Miidea es, principalmente, crear nuevas ciclovias, pero esta vez
que sean luminosas, y una de las maneras para hacerlo es aplicarles
pintura fluorescente, y de noche Santiago se vera distinto, mas
alegre eiluminado. Funciona con la energia del sol y se puede
implementar en cualquier parte de la ciudad”.

Diego Andrés Lagos
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SE DIO LA OPORTUNIDAD DE OPINAR Y
PARTICIPAR EN LA DISCUSION DE LOS GRANDES
PROBLEMAS VIALES QUE NOS AFECTAN

“Encontré muy interesante la invitacién del MOP a nuestra
comunidad para participar, es primera vez que sucede asi en San
José de Maipo. Despertd enorme interés en los habitantes de la
comuna, a quienes se dio la oportunidad de opinary participaren la
discusion de los grandes problemas viales que nos afectan”.

“La preocupacion que hice presente es el hecho de que nuestra
comuna esta muy proxima a Santiago. Es, por decirlo asi, su pulmon
verde y un muy cercano centro de turismo y recreacion. Por lo
tanto, como problema tiene un enorme transito de vehiculos
livianos, ademas de los camiones de la mineria y derivados de las
obras de Alto Maipo; es asi como el pavimento se deteriora con
mucha facilidad y las reparaciones demoran excesivamente, con el
consiguiente numero de accidentesy averias de los automoviles.
Ademas, planteé que a fin de evitar accidentes y riesgos que
tensionan a los conductores, se hace indispensable la construccion
de ciclovias”.

“Me senti motivada a participar para expresar mis puntos de vista
que, complementados con otros de la comunidad, puedan ser
utiles a las autoridades del MOP en la toma de decisiones respecto
de importantes materias propias de ese ministerio, relacionadas
con micomuna”.

Ximena Zalazar, 62 afos, jubilada, secretaria de la escuela de yoga Alfa Omega. Guayacan.
Cajon del Maipo.
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TRAER AGUA DESDE EL RiO O EL
MAR HACIA SAN PEDRO

“Creo que es fundamental haber tenido oportunidad de ser

parte este dialogo. Por ejemplo, los caminos estan hechos, hay
conectividad, pero hay comunidades que no tienen una gota de
agua. Y ahi mismo se produce la paradoja de que hay chancherias
y ellos sila tienen -y me parece super bien- asegurada, pero no
las personas. Entonces me parece importante que la gente se
pueda vincular a las decisiones que se toman. Yo siento que es un
gran avance el Plan. E independiente del gobierno que venga,
creo que ahiquedara un gran trabajo y espero que pueda ser
considerado. El plan que permite tener una vision de pais en temas
de infraestructuray agua.”

“Lo que propuse tiene que ver con mejoramiento e innovacion
en materia de aguas. Por ejemplo, traer agua desde el rio o el mar
hacia San Pedroy Alhué, porque en ese sector esta el principal
deéficit hidrico de la region. Yo creo que el tema de infraestructura
esta asegurado en el MOP, pero el tema del agua es nuevo,
entonces ha sido poco visualizado”.

Luis Platoni Flores, 61 aiios. Contador, trabaja en los COSOC (Consejos de Organizacién

de la Sociedad Civil) y en Direcciéon de Planeamiento Region Metropolitana. San Bernardo,
Santiago.
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REUTILIZACION DE RECURSOS HiDRICOS,
MEJORAMIENTO DE ESPACIOS PUBLICOS Y OBRAS
PARA PREVENIR EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO

Suvision al 2030

La region de O’Higgins orienta su desarrollo econdmico e infraestructura hacia una in-
dustria eficiente, innovativa y ambientalmente sustentable, considerando el desarrollo
del turismo, la agricultura y la agroindustria. Se proyecta como la capital del deporte
nautico. Reconoce las particularidades de los territorios que la componen, con ciudades
diversas culturalmente, inclusivas y amables, que orientan su planificacion a las perso-
nas que las habitan, con espacios publicos, mayor conectividad y la consideracién de su
patrimonio. Se mira en 2030 destacandose por su condicién de territorio rural, agricola
y minero, que se conecta multimodalmente con los centros productivos y las personas
de manera segura, respetando el medio ambiente y la inclusion de las distintas formas
de movilidad a nivel de sus localidades del interior, interregional e internacionalmente.
Consciente de su territorio y su poblacion, con una planificacién orientada a la gestion
eficiente y sustentable de los recursos naturales como suelo, aire y agua, con prioridad
en el consumo humano, y con una comunidad organizada, participativa y preparada en
la gestion del riesgo y el cambio climatico.

Sus prioridades

. Construccion de embalses.

- Red de ciclovias y pasos peatonales; el cuidado y respeto del patrimonio regional y
los espacios publicos; infraestructura para la educacién.

- Infraestructura de caletas pesqueras.

- La trascendencia de la inversion en infraestructura, independiente de los ciclos
politicos.

UN SUENO REGIONAL DE “IDEAS PARA CHILE”

“Mi planteamiento es que se cierre el damero central de las ciudades
alos vehiculos motorizados, permitiendo el paso de peatones,
bicicletasy un tranvia eléctrico con accesos para la tercera edad y
personas con capacidades diferentes. Dentro debe haber servicios
y comercio, un sistema de bicicletas publicas, ciclovias, paseos
peatonalesy plazas de bolsillo”.

Camila Paz Duarte Marcone
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ME DOY CUENTA DE QUE HAY UN INTERES EN
LO QUE PENSAMOS

“Creo que a mediano plazo este taller va a rendir frutos, porque veo
a la gente con muchas ganas de trabajary, mejor aun, nos incluyen.
Lo bueno es que el gobierno toma tus ideas. Yo primero pense que
esto quedaba ahi, como en un papel, pero ahora me doy cuenta

de que no es asi. A veces pasa que uno tira un proyecto y nunca se
le hace seguimiento a eso, como que quedo ahi; y a veces a uno
como que no le dan ganas de participar porque dices ‘para qué voy
a llenar esa hoja, sinadie la va a leer’. Pero ahora me doy cuenta de
que no es asi, que hay un interés en lo que pensamos”.

“Para nosotros el tema siempre es la conectividad, ésa es nuestra
necesidad, porque nosotros todavia no estamos cien por ciento
conectado a Graneros. Y el otro tramo del camino esta horrible.
Para los nifios, tomar el bus es un problema; los vecinos se tienen
que ir caminando, los taxis te cobran super caroy no quieren

venir; cuando se enferma alguien, nunca llega la ambulancia; los
carabineros se demoran e incluso los bomberos también. Lo bueno
es que eso ya esta en vias de solucion gracias al gobierno regional”.

Patricia Romero Mufoz, 39 afios, dueiia de casa, dirigenta vecinal. Graneros.
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UNA SIENTE QUE PARTICIPA DEL DESARROLLO

“Cuando a usted le toca una monitora que es jugada y después

del taller lallama, y le hace seguimiento, ofreciendo ayuda para
materializar las cosas, eso se agradece. Por ejemplo, nosotros
tenemos un camino basico que en varios lugares es muy estrecho.
Y ella vino, le mostramos los lugares, y se intereso. Eso es bueno,
porque con la persona que a usted le haya tocado de monitor se
genera un lazo, y ahi es donde hay fruto. Entonces una siente que
participa del desarrollo. Y ;como participamos? Yendo a estas
charlas y transmitiendolo, porque cada vez que vamos a una charla,
nosotros hacemos un informe y se transmite a toda la gente”.

“Uno de nuestros problemas que planteé es que no tenemos un
espacio fisico para reunir a todas las comunidades. Tenemos la
ventaja de que el tema del agua potable es una de las cosas que
nos unen, pero no tenemos un espacio donde hacer las asambleas
y reuniones. Y el otro problema en el que me centré fue que falta
mucho en el tema de instruir a las personas. A través de talleresy
reuniones, la gente puede darse cuenta de las cosas y decir si siente
que hacen falta caminos, por ejemplo. Ahora mismo, nosotros
tenemos problemas con el agua servida. Siento que necesitamos
estas instancias de comunicacion entre la autoridad y las personas.
Nosotros hacemos presentaciones e invitamos a las juntas de
vecinos, a los clubes de rayuela, a todos, para que participen, pero
ahi quedamos, porque después no tenemos mas instancias para
comunicar”.

Victoria Yafez Reyes, 65 afios, duefia de casay vicepresidenta del Programa Agua Potable
Rural (APR) Turca. San Vicente de Tagua Tagua.
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OPTIMIZACION DE LOS PROYECTOS DE AGUA
POTABLE RURAL, PLANES DE GESTION DE RIESGO
Y TREN PARA EL TRANSPORTE DE CARGA Y TURISMO

Suvision al 2030

La Region del Maule se suefia al 2030 desarrollando su infraestructura de manera sus-
tentable y adaptada al cambio climatico, considerando las vocaciones de su territorio:
silvoagropecuario, turistico y de generacion de energia. Conectada multimodalmente
en forma permanente a nivel interno e interregional, y con un corredor de servicios e
insercion internacional a través de sus pasos fronterizos. Orientara su infraestructura en
las ciudades hacia sus residentes y visitantes, con un sistema de asentamientos pobla-
dos equilibrado y en coherencia con el potencial productivo regional. Desarrollara su
infraestructura fisica, digital y de servicios, considerando a todos los usuarios y sus vo-
caciones. Se ve promoviendo la gestidn territorial de los riesgos naturales y antrépicos, y
el uso eficiente y sostenible del recurso hidrico, asegurando de forma prioritaria el con-
sumo humano del agua, la actividad productiva y el desarrollo de la energia en sintonia
con el medio ambiente. Quiere una mayor regulacién y reutilizacién del recurso hidrico.

Sus prioridades

. Plan de Conectividad Multimodal.

«  Planes de Gestion del Recurso Hidrico, para cautelar la disponibilidad del recurso,
priorizando la disponibilidad de agua subterranea.

« Incorporacidon de nuevas tecnologias para la generacidon de servicios de agua
potable.

UN SUENO REGIONAL DE “IDEAS PARA CHILE”

“Miidea eslaimplementacién de jardines de almacenamiento

e infiltracion de aguas lluvias, como sistema de drenaje urbano
sostenible aplicado en zonas urbanas de baja escorrentia, con el
objetivo de recoger las aguas pluviales y mejorar la calidad del
agua en la ciudades, ocupando plantas nativas y aumentando las
areas verdes”.

Edgardo Esteban Pacheco Esparza
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EL AGUAES UN RECURSO ESCASO Y DEBE SER
GARANTIZADO POR EL ESTADO

“Es fundamental poder plantear las ideas de la gente. Es una
cuestion tremendamente importante para nosotros, los dirigentes,
aunque echamos de menos la continuidad en el tiempo. Si
estamos pensando como queremos que sea nuestro pais al 2030,
necesitamos pensar en el futuro, en las nuevas generaciones,

y el agua es un recurso escaso que debe ser garantizada por

el Estado”.

“Que el Estado se haga cargo de resguardar el uso adecuado del
agua es lo que propongo. Somos de los pocos paises del mundo
que hemos privatizado el agua. Es correcto que pague el agua
potable, tratada, que llega a mi casa por una llave o que pague

por las aguas residuales... Pero ;como es posible que me cobren
por alcantarillado? Si todos los chilenos pagamos a una empresa
privada, desde mi punto de vista no es un servicio sino un impuesto,
y que no recauda el Estado, sino un privado”.

Jorge Muiioz, 70 afios, jubilado, electricista, dirigente Junta de Vecinos Villa Don Gerardo.
Talca.
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ES RELEVANTE QUE NOS INVITEN, NOSOTROS
TENEMOS LA MIRADA DESDE EL TERRITORIO

“Siempre hemos tenido llegada con los servicios publicos y fuimos
invitados por el Ministerio de Obras Publicas a un encuentro donde
participé y donde se estaba planteando qué es lo que nosotros
queremos como provincia de aqui a unos afios. Es relevante que

se invite a los dirigentes sociales de base, pues tenemos la mirada
desde el territorio. Seguiremos proponiendo ideas, seguiremos
trabajando para hacer de la Region del Maule un lugar cada vez
mas digno para la vida de las futuras generaciones”.

“Fue primordial plantear la idea de un puerto para la region,

sobre todo ahora que tenemos operativo el Paso Internacional
Pehuenche en Talca, y que se vincula con el resto de las provincias.
Seria interesante analizar las cargas que estan viniendo desde
Argentinay otros paises, que pasan por la region con destino a

los puertos de las regiones de Valparaiso por el norte y de Biobio
por el sur. En la medida en que los barcos salgan mas rapidoy la
carga llegue a los mercados de manera fluida, es mejor para todos.
Propuse la construcciéon de un puerto de transferencia o un puerto
de acopioy, por qué no, pensar en un megapuerto en Constitucion,
donde se construyd uno, pero con la mar abierta era muy dificil
mantener las embarcaciones. Hoy, con toda la tecnologia que hay,
si se puede implementar uno como en Megjillones. Entregaria mayor
desarrollo a todas las ciudades de la Region del Maule”.

Luis Diaz Guevara, 66 afios, jubilado (trabajé en sector portuario, sin oficio), presidente
Comité APR Semillero limite Colbun y Yerbas Buenas. Linares.
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MACROZONA CENTRO

En Desarrollo Productivo

- Problemasde coordinacion entre entidades que realizan actividades en las zonas de
influencia portuaria, con potenciales conflictos sobre la ciudad.

- Recurso hidrico con problemas de escasez para un desarrollo agroalimentario y de
los otros sectores productivos.

Falta de sistematizacion y capital humano en las actividades del sector productivo.

Carencia de infraestructura y servicios que habiliten el territorio rural para el desa-
rrollo productivo.

- Insuficiente desarrollo logistico, no existe planificacion logistica ni la relacion con
otras ciudades.

En Estructura de Centros Poblados

Intervenciones puntuales entemas patrimoniales, no estructuradas como programa.
Escasa integracion de la vialidad con otras modalidades de movilidad.

Desarrollo fragmentado del territorio, que genera problematicas en las ciudades in-
termedias en términos de conectividad.

. Déficit de agua potable en zonas intermedias declaradas como extension urbana, y
que, por tanto, no son cubiertas por sistemas de agua potable rural.

- Problemas de conectividad entre las regiones de la macrozona, lo que se traduce en
incrementos en los tiempos de traslado.

«  Vulnerabilidad de las zonas urbanas a los incendios forestales, que no comienzan en
zonas urbanas, pero terminan afectandolas.

. Carencia de estandares frente a desastres naturales, que afecta al manejo de éstosy
ala capacidad de resiliencia que las ciudades poseen.

- Laconcentracion de los servicios en los grandes polos urbanos genera inequidad en
el acceso a servicios.

Segregacion socioespacial en sus centros poblados.

En Relaciones Funcionales
- Carencia de un estandar minimo de seguridad en caminos.
- Bajousode laintermodalidad: subutilizacion de la conectividad ferroviaria.

- Carencia de muelles de uso publico en las zonas costeras rurales.



Existencia de localidades sin sistema de tratamiento y disposicion de aguas servidas
normalizado.

Algunas edificaciones o sitios rurales declarados Monumentos Historicos poseen
problemas de conservacion.

Altos tiempos de desplazamiento, con comunas segregadas econdmica y
socialmente.

Conectividad deficiente en el borde costero.

Problemas con las politicas de suelo (mas periferia) que afectan a la movilidad de las
personas.

Falta normalizacion del estandar del aerédromo Robinson Crusoe en Archipiélago
Juan Fernandez.

En Territorio y Vulnerabilidades

Inexistencia de planes de gestion integrada de cuencas.

Escasa disponibilidad de infraestructura y tecnologia asociada a gestion, acceso al
agua, mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

Dispersion, falta de atribuciones y coordinacion entre entidades con responsabili-
dades en el tema hidrico.

Demanda de agua excede a la oferta disponible, con cuencas sobreexplotadas.
Bajas capacidades de las organizaciones de usuarios.

Carencia de estudios sobre impactos del cambio climatico, vulnerabilidad y medi-
das de adaptacion.

Debilidad y/o ausencia de sistemas de monitoreo del cambio climatico y de canti-
dad, calidad y usos del agua.

Debilidades en sistema educacional y de |+D+l, respecto a gestion del agua, incerti-
dumbre climatica y creciente escasez hidrica.

Inexistencia de una cultura del agua que facilite su cuidado y uso eficiente.
Proceso de desertificacion del suelo.

Recurrencia de fenémenos naturales en magnitudes inusuales (marejadas, lluvias,
inundaciones, incendios forestales, baja recarga de acuiferos, remociéon en masa,
entre otros).
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MACROZONA SUR

2.CHILE HABLO

- BIOBIO - ARAUCANIA - LOS RIOS

Suvision al 2030

La Region de Nuble se proyecta provista de servicios de infraestructura de caracter
multimodal e intermodal (vial y ferroviario) que apoyan la logistica y el sistema producti-
vo silvoagropecuarioy turistico regional, para potenciar el desarrollo sostenible regional,
interregional y nacional. Con un sistema de ciudades, cuya cabeza la constituye la conur-
bacion Chillan-Chillan Viejo, que da soporte en forma eficiente a los procesos regiona-
les de creacion de valor, aumentando su competitividad. Su vision proyecta altos niveles
de calidad de vida a sus habitantes y visitantes, mediante una adecuada infraestructura,
asi como una gestiodn eficiente y eficaz de la planificacién urbana. También la garantia de
niveles apropiados de servicios de infraestructura para promover el desarrollo equitativo
del territorio rural y, sobre todo, de la zona de rezago, como el Valle ltata; respetando el
medio ambiente y el uso sustentable de sus recursos naturales; permitiendo desarrollar
las vocaciones productivas y la calidad de vida de sus territorios. Fortaleciendo la ges-
tion integrada de cuencas para alcanzar un uso eficaz, eficiente y sustentable del agua
en el tiempo, asegurando territorialmente el recurso hidrico y su disponibilidad futura.
Plantea la inclusidn en la gestidn de las obras publicas de los efectos del cambio clima-
tico, los riesgos naturales y antrépicos, desarrollando proyectos mas resilientes con el
medioy vinculados a los instrumentos de ordenamiento territorial.

Sus prioridades

«  Logisticavial

- Agua:mas embalses, canales de riego, agua potable rural
« Agricultura: mejoramiento de la capacidad exportadora

« Industria vitivinicola

«  Conectividad, especialmente los puentes

- Infraestructura costera, con consideraciones turisticas

- Pasarelas, ciclovias, obras inclusivas

. Caletas con sentido turistico

. Turismo de montana
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DECIR DESDE NUBLE COMO PENSAMOS
NUESTRO TERRITORIO

“Agradezco este espacio de participacion, porque estamos
sofando en instancias publicas y privadas qué es lo que queremos
en un plazo de varios anos. Lo segundo es que este gobierno en
particular, que preside Michelle Bachelet, ha priorizado temas
como el aguay el rio, que son primordiales para nuestra nueva
Regién de Nuble, y yo creo que es importante dejar plasmadas
desde aca nuestras ideas de cOmo queremos una mejor sociedad y
como podemos contribuir a ampliar esa oferta”.

“Mis principales aportes estuvieron centrados en temas de obras
publicas: que pudiera contemplarse nuestra nueva division
territorial y decir desde esta naciente region como pensamos

la ciudady el territorio hacia adelante, y cuales son los nuevos
proyectos que van a impulsar nuestro desarrollo”.

Alejandra Martinez, 35 afios, asistente social, jefa de Gabinete de la Gobernacién de Nuble.
Chillan.
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NECESITAMOS TECNIFICAR NUESTRAS CUENCAS

“Mi motivacion fue participar activamente en proyectos que
pueden afectar nuestra actividad agricola, aportar ideas desde
nuestras reales necesidades y que no vengan impuestas desde
afuera, del nivel central, muchas veces con un desconocimiento
abismante. Ademas, fue importante conversar como gente
civilizada y tratar de buscar lo mejor para todos y no desde un sesgo
ideoldgico que muchas veces solo causa problemas. Tenemos

la necesidad imperiosa de tomar conciencia y concretar obras

de embalses grandes, medianos y pequefios para aprovechar
realmente el 84% del agua que se vierte en el mar. También, hacer
un estudio acabado y serio que no sea ‘copiary pegar’, que se
forme una comision donde pueda participar nuestro estamento
técnico, juntas de vigilancia, comunidades de agua, o regantes. Y
trabajar en un estudio de cuenca acabado, en concordancia con los
usuarios. Educary preocuparse del cuidado del medio ambiente,
porque hoy olvidamos lo mas basico y elemental: no debemos

usar nuestros canales de regadio para evacuacion de desechos.
Planteé que, ademas de eso, tenemos necesidad de tecnificar las
cuencas con uso de telemetria, y compuertas moviles para aplicar
técnicas del uso del agua que se hacen en Australia. Esto maximiza
la eficiencia en el uso de este escaso recurso”.

Margarita Letelier, 64 aiios, médico veterinario. Administra una pequefia empresa familiar
con campos de cultivo y lecheria. Chillan.
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MACROZONA SUR NUBLE -

2.CHILE HABLO

- ARAUCANIA - LOS RiOS

Suvision al 2030

La Regién del Biobio se proyecta provista de servicios de infraestructura de caracter
multimodal e intermodal (aéreo, maritimo, vial y ferroviario) que apoyan la logistica y el
sistema productivo de la regiéon, de manera de potenciar el desarrollo sostenible regio-
nal, interregional, nacional, y la integracién internacional. Con un sistema de ciudades
que dasoporte enforma eficiente alos procesos regionales de creacién de valor,aumen-
tando su competitividad, proporcionando altos niveles de calidad de vida a sus habitan-
tes y visitantes mediante una adecuada infraestructura, asi como una gestion eficiente
y eficaz de la planificacién urbana. Garantizando niveles de servicios de infraestructu-
ra para promover el desarrollo equitativo del territorio rural e insular; incluyendo a sus
pueblos originarios; respetando el medio ambiente y el uso sustentable de sus recursos
naturales; permitiendo desarrollar las vocaciones productivas y la calidad de vida de sus
territorios. Fortaleciendo la gestién integrada de cuencas para alcanzar un uso eficaz,
eficiente y sustentable en el tiempo, asegurando territorialmente el recurso hidricoy su
disponibilidad futura. Incluyendo en la gestién de las obras publicas los efectos del cam-
bio climatico, los riesgos naturales y antrépicos. Y desarrollando proyectos mas resilien-
tes con el medio y vinculados a los instrumentos de ordenamiento territorial.

Sus prioridades

- Logistica portuaria, vial, férrea, aérea y energética

- Agua: mas embalses, canales de riego, agua potable rural
- Conectividad, especialmente los puentes, e insular

- Desarrollo de energia limpia

. Infraestructura costera, con consideraciones turisticas

. Pasarelas, ciclovias, obras inclusivas

. Caletas con sentido turistico, zonas insulares

« Turismo de intereses especiales (indigena e insular)
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CREO QUE NUESTRA PARTICIPACION ACTIVA
QUEDARA PLASMADA EN LOS PROYECTOS
DE FUTURO

“Eraimportante participar para nosotros, como dirigentes sociales.
Para mi tiene una significacién muy grande, porque muchas

veces a nosotros se nos consulta muy de pasada lo que opinamos
sobre los proyectos y nada mas. Mientras que en esta ocasion
nuestra opinion fue realmente prioritaria, nos dimos cuenta de que
importaba. Yo me senti escuchada. Creo que nuestra participacion
activa quedard plasmada en los proyectos de futuro gracias a estas
reuniones. Mi propuesta tiene relacion principal con la informacion
de los proyectos hacia las comunidades, porque muchas veces ésta
llega muy tarde a los sectores sociales y no alcanzan a enterarse

en profundidad de los temas. Y la gente nos reclama por la falta de
informacion, y nosotros no la tenemos toda. Somos un interlocutor
valido con nuestras poblaciones y creo que en eso el Ministerio
tiene una carencia muy importante”.

Olga Carrillo Rodriguez, 46 afios, asesora de comunidades, presidenta nacional de las
Uniones Comunales de Juntas de Vecinos de Chile, y presidenta Unién Comunal. Lota.

2.CHILE HABLO 127






NECESITAMOS UNA CONECTIVIDAD BUENA PARA
PODER SACAR A OTROS LUGARES NUESTROS
PRODUCTOS

“Me parecio una buena instancia, porque nos enteramos mejor
sobre el mejoramiento de los puentes, la conectividad del agua
potable. Y me motivo, al poder participar en el Plan, la posibilidad
de generar un acercamiento con las autoridades respecto al
mejoramiento de caminos que necesita la zona nuestra. Porque
nosotros necesitamos tener una conectividad buena para poder
sacar a otros lugares nuestros productos, mas limpios, sin barro en
elinvierno. Miidea concreta fue poder generar una pavimentacion
en todas las zonas que estan cerca de las ciudades, pero sobre
todo que sea pronta en el sector Santa Elisa, que queda camino

a El Peral, aproximadamente en el kildmetro 5. Porque si eso se
concreta nosotros podremos entregarle otro valor a lo que estamos
produciendo”.

Heriberto Brito, 57 afios, agricultor, Agrupacién de Productores de Hortalizas (chacareros).
Los Angeles.
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MACROZONA SUR NUBLE - BIOBIO - -LOSRIOS

2.CHILE HABLO

Suvision al 2030

La Region de la Araucania quiere lograr en 2030 un desarrollo e integracidon donde las
obras publicas y la gestion del agua se planifican en funcién de sus territorios, en ar-
monia con los recursos naturales y con el pueblo mapuche, considerando la vocacion
universitaria y de formacién en capital humano, para que éste contribuya a potenciar
las actividades silvoagropecuarias, con un corredor turistico ordenado, en alianza en-
tre el sector publico y privado para el financiamiento y desarrollo de proyectos. Se pro-
yecta conectada local, regional e internacionalmente por medio de redes multimoda-
les de movilidad, que potencian las actividades productivas y un desarrollo sostenible.
Disponiendo de un plan estratégico sustentable, con suficientes estaciones pluviomé-
tricas y datos sobre recursos hidricos, que permiten a laregién enfrentar el déficit hidrico
y beneficiarse del cambio climatico gracias a una planificacién estratégica sustentable
y una gestion adecuada de los recursos hidricos para el desarrollo agricola y energético.
Utilizando nuevas formas de obtencién de energia renovables no convencionales, que
tengan como asidero la protecciéon de los recursos y las cuencas prioritarias para el con-
sumo humano. Necesita sistemas de informacion territorial que permitan informar a la
comunidad oportunamente sobre los desastres naturales.

Sus prioridades

. Conectividad intercomunal

- Programa de gestidon del agua integral: agua potable rural y pozos profundos,
embalses

« Restablecerlared de aerédromos (Victoria)

«  Mejoramiento de los Bordes Costeros (ejemplo, Playa Lago Colico)
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ASPIRO A QUE NUESTRAS AUTORIDADES TOMEN
TODAS ESTAS PROPUESTAS

“Para milo mas importante es haber aportado con mis sencillas
ideas para el bien de todos los chilenos, y aspiro a que nuestras
autoridades comunales, regionalesy a nivel nacional tomen todas
estas propuestas que se han dado, porque todos somos seres
humanos, tenemos una dignidad y queremos que se nos respete.
Y pensary esperar que nuestras autoridades se pongan manos a la
obray, en un corto plazo, tengamos un Chile digno, limpio y sano
para todos”.

“La primera idea concreta que planteé fue el tema del agua, porque
es un elemento vital e indispensable para todos y para la fertilidad
de nuestra tierra, porque de ella nace la agricultura, la ganaderiay
de ahilos alimentos para nuestro sustento. Otra idea que tuve fue
controlar a las forestales, queremos que se restrinja la plantacion
de tanto arbol, sobre todo a orillas de rios y lagos, pues con esto
cada dia se esta disminuyendo el agua en nuestro pais y el bosque
nativo. Y hay dafo en los caminos, debido al peso de los camiones.
Hay caminos que estan muy debilitados y en el invierno es algo
terrible, sobre todo para las comunidades indigenas o para los
agricultores. Me gustaria decir tambien que nosotros necesitamos
un agua limpia, porque en vez de agua -es vergonzoso decirlo-
algunos estamos tomando barro y cocinando con barro. ;Qué

se espera de nosotros de aca a un par de afos mas? i Nuestro
estado de salud como va a terminar, si nuestro planeta se esta
contaminando dia tras dia?”

Maria Cecilia Cerda Inostroza, 65 afios, duefia de casa, presidenta de la Junta de Vecinos
N° 15 de Selva Oscura. Victoria.
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SIENTO QUE ALGO PODRE APORTAR A LA REGION

“Llegué por una invitacién que me hicieron dos profesores de la
Facultad de Ingenieria. Me parecio interesante porque iba a poder
aportar con mis conocimientos como estudiante e iba a haber
personas profesionales del dreay personas de la comunidad.

Soy estudiante de ultimo afio de ingenieria civil geoldgica -la
carrera tiene un alto potencial en esa area-, asi que me sirvio para
entender lo que la comunidad y los profesionales informabany
creian necesario para la region. Siento que algo podré aportar aca
como profesional”.

“Como uno de los temas conversados fue la escasez hidrica

de laregion, lo que yo propuse es que se implementaran mas
estudios de los acuiferos, porque tienen que ser utilizados de
manera correcta para que no haya escasez. Ademas propuse la
construccion de pequefos embalses y sistemas de riego, ya que los
agricultores en el verano no tienen como mantener sus productos,
entonces es muy importante. Ademas, como ultimo tema, propuse
las energias renovables no convencionales”.

Antonella Henriquez, 22 aiios, estudiante Ingenieria Civil Geolégica. Temuco.
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MACROZONA SUR NUBLE - BIOBIO - ARAUCANIA -

2.CHILE HABLO

Suvision al 2030

Lograr una Regién de Los Rios transformada en potencia silvoagropecuaria; con in-
fraestructura priorizada regionalmente para el crecimiento de la industria de valor para
la competitividad, asignada en forma equitativa en el territorio; promoviendo el desa-
rrollo sostenible y equilibrado; fomentando la participacién ciudadana y considerando
las distintas alternativas de conectividad y movilidad. Una region que en 2030 tensa sus
territorios integrados, con sus sistemas lacustres, fluviales y costeros, con areas urbanas
y rurales, e infraestructura que considera la reduccion de riesgos. Una region que pone
en valor su patrimonio natural, arquitecténico e histérico, con especial atencidn en sus
pueblos originarios. Y que gestiona el agua como fuente de desarrollo sustentable, ase-
gurando su uso sostenible y con participacion ciudadana.

Sus prioridades

- Infraestructura para prevenir efectos del cambio climatico

- Planes de gestion del recurso hidrico. Y programas de agua potable y
saneamiento rural

«  Proyectos para administracion de riesgos ante desastres
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NOS PARECIO UN GESTO INCORPORAR LA VISION
Y LA MIRADA QUE TIENEN LAS UNIVERSIDADES

“Soy un convencido de que es fundamental que las universidades
se hagan participes en las tematicas pais y las tematicas region.
Nosotros, como universidad, damos una mirada de colaboracion
hacia el Ministerio, en funcion de nuestras competencias,

de nuestra expertise, de nuestros laboratorios y todo lo que
tenemos en pro del desarrollo de la region. Nos parecio un gesto
muy interesante del ministro incorporar de manera efectiva a

las universidades en un proceso de consultay, mas que en un
proceso de consulta, incorporar la vision y la mirada que tienen
las universidades en relacion a la solucion de problemas que
involucren, en este caso puntual, el tema aguasy el tema del
cambio climatico”.

“Puntualmente propusimos, dentro del Plan 30/30, la
incorporacion de herramientas para considerar dentro de los
proyectos la variable del cambio climaticoy, particularmente,

la consideracion de eventos hidrometeorologicos extremos. Y
sistematizar un poco estrategias de mitigacion en relacion a esto.
También planteamos que se incorporara dentro de la matriz, de
forma mucho mas detallada, laamenaza sismica, y en particular
una tematica que aca en Valdivia nos afecta sobremanera, que es la
microzonificacion sismica”.

Galo Valdebenito, 47 afios, académico Facultad de Ingenieria de la Universidad Austral
Chile. Valdivia.
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SERIA UNA FACILIDAD TREMENDA QUE LA GENTE
LLEGUE A LA CIUDAD (VALDIVIA) A TRAVES DE
ESTE PUENTE QUE PROPUSE

“Tengo 80 afos y he vivido practicamente toda mivida en Valdivia,
y estoy muy agradecido de que me hayan considerado en esta
instancia. Seguramente se han dado cuenta de mi pelea regional a
través de tantos afos y eso, seguramente, tiene que haber hablado
a mifavor. Pienso en el Plan 30/30, al afio 2030, quizas Niebla

va a seruna comuna, vaya a saber uno, y, como le decia yo, seria
una facilidad tremenda que la gente llegue a la ciudad (Valdivia)

a través de este puente que propuse: frente a la calle Baquedano,
no requeriria gran altura y tendria la facilidad de tener una salida
directa al norte y una salida directa al sur”.

Heriberto Weber Gebert, 80 afios, comerciante, presidente del Comité Nueva Region.
Valdivia.

2.CHILE HABLO 141



MACROZONA SUR

En Desarrollo Productivo

Falta de infraestructura de apoyo a los puertos y al comercio exterior: zonas de pla-
taforma logistica.

Deficiente integracion entre las ciudades y sus puertos.
Falta de integracion modal para el desarrollo de la logistica.

Déficit de nivel de servicio en infraestructura para apoyo al turismo y otras activida-
des productivas.

Infraestructura insuficiente de canales y embalses para el riego.

Bajo aprovechamiento del potencial de desarrollo del borde costero.

En Estructura de Centros Poblados

Ciudades y centros urbanos carentes de obras de los planes maestros de aguas
lluvias.

Déficit de infraestructura verde, parques fluviales y patrimonio, de acuerdo a la vi-
sion de ciudad al largo plazo.

Falta de un plan de recuperacion y mantencion del patrimonio.
Pérdida creciente del patrimonio cultural y natural.
Falta de vinculacion entre proyectos viales y ferroviarios.

Inadecuada gestion de la vialidad urbana estructurante en funcion de los diferentes
modos de transporte en ciudades.

En Relaciones Funcionales

Bajo porcentaje de la red vial pavimentada.
Nivel de servicio insuficiente en caminos de conectividad rural.

Déficit de sistemas de agua potable rural en localidades semiconcentradas vy
desconcentradas.

Carencia de soluciones de saneamiento rural para localidades.

Carencia de infraestructura (muelles y varaderos) para el apoyo de la pesca artesa-
nal en caletas.

Falta de infraestructura para esparcimiento y recreacion en zonas costeras, fluviales
y lacustres.

Conectividad rural y urbana deficiente, falta de servicios para peatones y bicicletas.



274

En Territorio y Vulnerabilidades

Falta deintegracién de la gestion del riesgo en la infraestructura.

Falta de informacién respecto a caudal, calidad, cantidad y comportamiento
del recurso hidrico.

Falta de una gestion integrada de los recursos hidricos para el consumo hu-
mano, equilibrio ecoldgico y actividades productivas.

Problemas de vinculacién entre el sector productivo forestal y la disponibili-
dad del recurso hidrico para consumo humano.

Falta de conocimiento respecto al impacto del cambio climatico sobre los
riesgos naturales.

Falta de zonificacion territorial considerando zonas de riesgo.

Planificacion territorial no se desarrolla sobre la base de modelos integrados
de cuencas.

Fragmentacién ambiental de areas naturales como producto de infraestruc-
tura de transporte.
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MACROZONA AUSTRAL

2.CHILE HABLO

- AYSEN - MAGALLANES

Suvision al 2030

La Regién de Los Lagos se proyecta con un desarrollo sostenible, con integracion terri-
torial, y equilibrado e inclusivo para sus habitantes, con niveles de servicios en su infraes-
tructura que atienden las aptitudes de sus territorios: turistico, agricola, pecuario-leche-
ro, forestal, acuicolay pesquero. Con perspectiva logistica, internacional e interregional,
promoviendo la asociatividad publico-privada. Contando con ciudades que crecen con
planificacion integrada, suscribiendo acuerdos de gobernanza con los distintos niveles
de Gobierno (central, regional y municipal), con un desarrollo sostenible, inclusivo, equi-
librado para sus habitantes e integrado territorialmente, que reconoce laimportancia de
sus pueblos originarios y de su patrimonio escénico natural y cultural. Con conectividad
interior terrestre, aérea, maritima y fluvial, y servicios basicos para una mejor calidad de
vida. Espera contar con un instrumento vinculante de gestion y monitoreo para las de-
cisiones publicas y privadas en materias de uso prioritario y disposicion de los recursos
hidricos. Y con normas que protegen el medio ambientey las cuencas, y ordenanzas res-
pecto a las zonas de riesgo.

Sus prioridades

- Conectividad para el desarrollo productivo, considerando el acceso a las principales
ciudades de laregién

- Planes de gestion del recurso hidrico, considerando el estudio de cuencas

- Planes maestros de aguaslluvias, con coordinacién entre las diferentes instituciones
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FUE MUY SATISFACTORIO PARTICIPAR PARA
PENSAR SOBRE EL AGUA PARA CHILE

“Para mi fue muy satisfactorio participar de un plan para pensar
sobre el agua para Chile de aquial 2030 y aun mas importante sera
saber, a través de los afios, que este trabajo tuvo sus frutos. Y que
nuestro pais va avanzando de buena forma hacia un nuevo Chile
que cuiday gestiona su recurso hidrico para asegurar el acceso a
las proximas generaciones”.

“Las ideas mas relevantes fueron proponer una gobernanza de los
recursos hidricos a escala regional, donde exista, por una parte,

la institucionalidad publica en conjunto con entes privados como
ONGs, empresas, y academia, para un trabajo coordinado sobre

la toma de decisiones, acciones aimplementar y busqueda de
financiamiento. Por otro lado, donde la sociedad civil evalie y haga
seguimiento a los compromisos adquiridos por parte de esta mesa
de expertos. Y que, en el ambito de recursos hidricos, el paisy la
region deben poner énfasis en la planificacion del territorio desde
la cuenca o microcuenca, segun sea el caso, a traves de un modelo
que permita el ordenamiento predial y el compromiso de los
habitantes en su gestion”.

Maria Carolina Ruiz Soto, 37 afios, ingeniera de ejecucion en administracion de empresas,

encargada de Gestion de Recursos Hidricos y Programa de Mitigacidon de Riesgos de la
ciudad de Castro. Chiloé.
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TERMINAR CON LAS SOLUCIONES TIPO PARCHE

“Este es un programa visionario, que permite incorporar ideas
para un desarrollo desde una mirada regional y que da una vision
global de diversos sectores que generalmente se cruzan, pero
desconocen la gestion de los otros. Ademas, la participacion de
todos realza la accion administrativa de las instituciones publicas.
Por otro lado, creo que facilita efectuar programaciones globales
para el desarrollo en un plazo que permita su ejecucion, y asi
terminar con soluciones de tipo parche”.

“Planteé la coordinacién entre los diversos servicios y ministerios:
MOP, gobierno regional, servicios de salud, educacion,
municipalidad, que hacen diversas inversiones y que muchas
veces se cruzan, que puedan desarrollar inversiones que se
complementen”.

Roberto Matus Reyes, 62 aiios, constructor civil. Osorno.
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MACROZONA AUSTRAL LOS LAGOS - -MAGALLANES

2.CHILE HABLO

Suvision al 2030

La ciudadania de la Region de Aysén se mira en 2030 con una institucionalidad de
gestion integrada y de coordinacion; plataforma de investigacién cientifica en temas
asociados a la naturaleza, abundante en recursos, que opera con elevados niveles de
eficiencia, en la actividad socio productiva regional de acuerdo a las vocaciones de su
territorio, para una mejor calidad de vida de acuerdo a su identidad regional. Ve a Aysén
como regién integrada con amplia conectividad, con su litoral y sus zonas interiores
vinculadas con el resto del territorio, y a éste con el pais y el mundo, de manera fisica y
virtual. Con un patrén de poblamiento creciente y mas equilibrado territorialmente, sin
perjuicio de la consolidacién urbana de Coyhaique y Puerto Aysén. Se proyecta como
una region que proporciona una matriz energética diversificada y a escala territorial, ba-
sada en su gran potencial hidrico, edlico, geotérmico, y mareomotriz, en conjunto con el
interés de la comunidad por obtener energias mas limpias y sustentables con el medio
ambiente, y con la exigencia de que se promuevan a un menor precio y costo para el
usuario. Propiciando un desarrollo regional basado en las potencialidades que ofrecen
sus recursos naturales, junto a la promocién de una infraestructura propuesta en una
planificacidn que promueve el orden.

Sus prioridades

- Inversion con equidad a nivel comunal

- Red de caminos intraprediales y transversales, puentes y conectividad fisica con
Argentina. Programas de conectividad interior, hacia atractivos turisticos

- Programa de embalses menores
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LOS QUE VIVIMOS ACA, TENEMOS LA ENORME
RESPONSABILIDAD DE DEJAR ALGO PARA
NUESTROS HIJOS Y NIETOS, CON NUESTRAS IDEAS

“¢ Qué me motivo a participar? Me imagino que el deseo de poder
ser parte del futuro de nuestra region. Poder aportar con un
pequefo grano de arena a nuestro desarrollo. Creo que todos los
que estamos en nuestra region, todos los que vivimos aca, tenemos
la enorme responsabilidad de dejar algo para nuestros hijos, para
nuestros nietos, ya sea con nuestro trabajo, con nuestras ideas, con
nuestros aportes. Eso es lo que me motivo a participar”.

“Una de las ideas que propusimos en los talleres es el mejoramiento
de la sefalética vial, informacion muy importante tanto para
quienes viven aca como para quienes nos visitan. Por ser nosotros
una corporacion de desarrollo de turismo sustentable, nos interesa
mucho la informacion al visitante y la conectividad vial. También
propusimos en algunos sectores el mejoramiento de caminosy de
algunas sendas, para que se consolidaran como caminos. Y, en la
parte mas escénica, la realizacion de algunos miradores en la

Ruta 7 Sur”.

Patricio Aravena Castillo, 63 afios, operador turistico, presidente de la Corporacién
Chelenko (organizaciones de turismo de la provincia General Carrera). Bahia Murta.
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COMO UNIVERSIDAD, ESTAMOS AYUDANDO UN
POCO APENSAREN LA REGION QUE QUEREMOS

“Lainvitacion a participar para mi es de maxima importancia,
porgque como universidad estamos ayudando un poco a

pensar en la region que queremos a futuro, por lo tanto es muy
complementario lo que sucede en nuestros laboratorios, en
nuestras aulas, en la multiplicidad de encuentros que tenemos
muchas veces con academicos, con investigadores. Esas
discusiones que se dan ahi son un complemento perfecto con la
planificaciony la posteriorimplementacion de obras y de toma de
decisiones que el Plan 30/30 esta trazando para una gestion del
territorio que prepara las préoximas décadas”.

“Nosotros hicimos ver la necesidad de enfrentar el cambio
climatico para que sea considerado en la toma de decisiones,
especificamente en el manejo por ejemplo del agua, que es

vital para el desarrollo humano. El Ministerio de Obras Publicas
tiene mucho que decir en materia del manejo de este recurso; lo
mismo en riesgos naturales, lamense deslizamientos de masas

que ocurren en esta region, y con mucha frecuencia, con costos
altisimos no solo en la reposicion de la infraestructura, sino también
en vidas humanas. Esto es necesario de abordar en la planificacion”.

Eduardo Aedo Marchant, 49 aiios, veterinario, director Unidad de Estudios de la
Universidad Austral de Chile, Campus Patagonia. Coyhaique.
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MACROZONA AUSTRAL LOS LAGOS - AYSEN -

2.CHILE HABLO

Suvision al 2030

La regidon de Magallanes se proyecta de manera competitiva, innovadora y sostenible,
con diversidad de oferta turistica y productiva en sus ciudades y territorios rurales, que
promueve las alianzas publico-privadas. Desarrollando su infraestructura de conecti-
vidad de manera sostenible y mejorando los estandares de servicio para la integracion
multimodal nacional e internacional de los territorios. Con una cobertura equitativa de
edificacidn publica en areas urbanas y rurales. Considerando la gestion eficiente del re-
curso hidrico para sus distintos usos, a través de laincorporacion de nuevas fuentes: sub-
terraneas, desalinizadoras, trasvases, entre otras, para un uso eficiente y sustentable del
recurso, con consideracion de nuevas fuentes de energia no convencionales y procesos
mas amigables con el medio ambiente. Y con instrumentos que permitan reducir la vul-
nerabilidad de la poblacion ante escenarios de riesgos y cambio climatico.

Sus prioridades

«  Conectividad, integracién, innovacion para el turismo
. Conectividad en la ciudad de Punta Arenas

- Medidas de prevencion ante riesgos naturales
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VER COMO NUESTRAS INQUIETUDES SE
CONFIGURAN EN LO QUE SERA NUESTRA
REGION FUTURA

“¢Qué me motivo a participar? Represento a la Cadmara de
Turismo AustroChile y el interés nuestro tiene que ver con temas
de infraestructura, conectividad, medioambiente y diversidad de
oferta turistica, entre otras. Es vital no solo poder dar a conocer
nuestras inquietudes, sino también ver como las que son acogidas
se configuran en lo que sera nuestra region en el futuro”.

“Hicimos varias propuestas, entre ellas desarrollar infraestructura
portuaria de conectividad y turistica que dé cuenta de la demanda
actual y futura del movimiento de carga y pasajeros para la region.
Relevar el territorio antartico, como parte de la regiony priorizar
su desarrollo como centro de turismo, ciencia y logistica. Punta
Arenas, ciudad antartica y puerta de entrada al continente blanco,
es otro de los objetivos. Nos interesa un plan de mejoramiento
integral de caminosy de los aerédromos Teniente Marsh de

la Antartica y Guardiamarina Zafartu de Puerto Williams. Un
programa de construccion de caminos y sendas de penetracion

a nuevas zonas de desarrollo turistico. Infraestructura en turismo:
puente en Torres del Paine, pasarela en sector Salto Grande,
miradores en Vicuna. Mejoramiento del circuito de conectividad
maritima y terrestre para la integracion turistica Chile-Argentina”.

Eduardo Camelio, 57 afios, ingeniero comercial, presidente de Camara de Turismo
AustroChile. Punta Arenas.
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ESTA PARTICIPACION ME MOTIVA COMO
CIUDADANO, PARA PROFUNDIZAR
LA DEMOCRACIA

“Aprovechar cada espacio de participacion ciudadana es una
instancia de comunicacion directa entre la comunidad y las
autoridades politicas. Fortalecer e institucionalizar esta modalidad
de participacion me motiva como ciudadano para profundizar la
democracia. Y que me hayan invitado a participar tiene la maxima
importancia, ya que nos permite a traves de las propuestas e ideas
coparticipar en el desarrollo del pais en conjunto con un nucleo
diverso de ciudadanos del mundo social, publico, politico y privado”.

“Planteé la necesaria conectividad terrestre, aérea, maritima y digital
de la Macrozona, para lograr una equidad territorial con el resto

del pais. Sin duda, mientras no se genere una red de conectividad
global, dificilmente estos territorios tendran un desarrollo cabal,
donde el mundo privado requiere los incentivos a través del Estado
para operar”.

Fernando Descourvieres Gémez, 58 afios, ingeniero agrénomo, presidente de la Junta de

Vecinos N° 29 Benjamin Mufioz Gamero y representante de la Agrupacién de Damnificados
por el Aluvién 2012. Punta Arenas.
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MACROZONA AUSTRAL

En Desarrollo Productivo

Escaso valor agregado de la industria del turismo, con carencia de infraestructura
para el transporte regional.

Falta de accesibilidad a los SNASPE, carencia de “Corredores Ecolégicos”.

Déficit de sistemas de abastecimiento de agua potable en dreas no concentradas,
focalizado en turismo y pesca artesanal.

Bajo nivel de productividad de los predios silvoagropecuarios y bajo nivel de com-
petitividad de los productores/as de la regidn, por cambio climatico.

Déficit de infraestructura maritima para atender a las naves de turismo. Se requieren
mejoras en las instalaciones portuarias para la atencion de embarcaciones.

Se proyecta una disminucion en la oferta de los recursos hidricos superficiales, que
prospecta un déficit hidrico para las actividades econémico - productivas.

Problema de adaptabilidad de sistemas de transporte e infraestructura a la va-
riacion de la disponibilidad del recurso hidrico y su efecto en los cuerpos de agua
navegables.

En Estructura de Centros Poblados

Capitales comunales localizadas a una distancia relevante de centros poblados, lo
que genera dificultades de acceso, que acentua la importancia de las distancias re-
lativas. Se hacen necesarias unidades politico-administrativas que acerquen el mu-
nicipio a la comunidad.

Dificultad de gestion gubernamental en localidades apartadas, producto de tiem-
posy costos de viaje, conectividad, accesibilidad y equipamiento.

Falta de coordinacion interinstitucional.

En Relaciones Funcionales

Desarrollo productivo escaso en asentamientos aislados, lo que genera carencia de
fuentes de trabajo permanentes.

Déficit de cobertura de infraestructura publica para los servicios basicos y conecti-
vidad, lo que en localidades aisladas fomenta emigracion y el despoblamiento.

Conectividad terrestre entre las regiones de Aysén y Magallanes, es sélo posible por
territorio argentino.

El territorio insular posee conectividad insuficiente para su integracién al territorio.



- Problemas de accesibilidad a sectores rezagados que, en la situacion actual, no se
encuentran integrados al desarrollo.

. Déficits de infraestructura portuaria.

En Territorio y Vulnerabilidades

- Ambiente institucional caracterizado por un cédigo de aguas inadecuado para el
uso racional de los mismos, en proceso de modificacion estructural legal.

. Serequiere propiciar la reserva del recurso hidrico para el consumo humano en sec-
tores con potencialidad de instalacion de nuevos asentamientos humanos.

. Carencia de informacion sobre la red hidrolégica para planificar el uso de las cuen-
cas. Falta conocimiento e informacion de los recursos hidricos disponibles (glacia-
res, campos de hielo y aguas subterraneas).

- Inadecuado uso de recursos energéticos en usuarios habitacionales e industriales,
que generan contaminacion en las localidades urbanas (lefa).

« Localidades pobladas enfrentan probabilidades de riesgos de desencadenamiento
de procesos de remocion en masay aluviones.

- Amenazas por riesgos naturales e intervencion antropica en asentamientos huma-
nos emplazados en areas vulnerables.

- Faltade conexién energética.







DESARROLLO
SOSTENIBLE,
DEBER DE ESTADO

Nuestra geografia hace de Chile un pais extremadamente fragil ante el
cambio climatico. Y nuestra economia, basada en el uso de los recursos
naturales, intensifica esa fragilidad. Parte de esto no lo podemos cambiar.
Pero lo que si podemos controlar es la manera en que enfrentamos esta
vulnerabilidad mediante la planificacidon y ejecucidn de las obras publicas.
Y en este punto no sélo hay que mejorar las deficiencias, sino también
emparejar la cancha. Esto es un principio ético que se fundamenta en la
dignidad de las personas, en la equidad y en la sostenibilidad.









¢HABITAMOS, OCUPAMOS

O EXPLOTAMOS?

HUMBERTO MATURANA Y XIMENA DAVILA
Cofundadores Matriztica

Todos sabemos que las tres palabras del titulo de es-
tas reflexiones no dicen lo mismo. Se diferencian en
los sentires intimos, las emociones y los deseos que
guian los haceres de nuestro vivir y convivir como co-
munidad en un cierto lugar en el espacio-tiempo en
que nos encontramos reflexionando. Al habitar cuida-
mos nuestro entorno, al ocupar lo usamos, y al explo-
tar abusamos de él. Sabiendo esto, es bueno tenerlo
presente ahora que nos interesa nuestra responsabili-
dad social y decimos que lo central es el bien-estar de
nuestro convivir. ; Qué queremos?

Al hablar delo social, ja qué nos referimos? ;Nos refe-
rimos a cualquier modo de convivir? Veamos. Cuando
hablamos, por ejemplo, de animales sociales como las
abejas o las hormigas, ;qué es lo que destacamos? En
Matriztica diriamos que lo que nos admira en ellos es
el ordeny la armonia de su convivencia; las abejas, por
ejemplo, construyen panales, recolectan poleny néc-
tar parala alimentacién de sus crias, a las que atienden
y cuidan desde el momento en que una hembra ma-
dre deposita en celdillas del panal sus huevos, que son
ovulos que se fecundaran con espermios que fueron
depositados en su espermateca durante un vuelo de
apareamiento. Y cuando la poblacion se hace muy nu-
merosay comienza a desarmonizarse la colmena, ésta
se divide y se forma un enjambre que vuela a “coloni-
zar” otro lugar del universo, como si éste fuese “infi-
nito”..., un lugar que inicialmente estas abejas ocupan
y, si es posible, eventualmente habitan, formando una
nueva colmena.

Lo sorprendente de todo esto es la coherencia de la
conducta de los miembros de la colmena con la cir-
cunstancia que viven, al hacer en cada instante lo que
es adecuado y oportuno segun donde se encuentran
en su deambular en ella. Las abejas actdan en lo que
a nosotros nos parece un “proyecto comun”, porque
“vemos” que todas en la colmena tienen conductas
e interacciones armodnicas y no hay conflictos en-
tre ellas. ;Qué hacen las abejas: habitan, ocupan o

explotan el mundo en que se encuentran en cada ins-
tante de su vivir?

Si las observamos, vemos que las abejas habitan en
una convivencia armonica el mundo en que realizan
su convivir. Pero, ;como surge esa armonia entre ellas
en todos sus quehaceres?

Llamamos reina a la abeja madre, la hembra que pro-
duce los huevos, porque desde nuestra mirada cultu-
ral la colmena nos parece una comunidad jerarquica,
como si el orden de la colaboracion viniese de alli.
Pero no es asi. No hay autoridades en una colmena. La
armonia colaborativa que vemos surge del hecho de
que cada abeja siempre sabe lo que corresponde ha-
cer en el lugar en que se encuentra, dadas su hechura
anatomicay la dindmica fisioldgica propias de su con-
dicion de abeja. Ademas, esa anatomia y la dindmica
fisioldgica con que cada abeja surge al iniciar su vivir
resultan continuamente moduladas y ajustadas al
momento histérico de la colmena en un intercambio
de nutrientes y hormonas que se produce en un ali-
mentarse reciproco en sus encuentros'.

Si miramos a las abejas, vemos que habitan el mundo
en que viven, y no lo ocupan ni explotan, porque son
un aspecto integral de ese mundo al participar en la
realizacion y conservacion de las plantas que ellas po-
linizan, que son a la vez su fundamento alimenticio y
el de todas las otras clases de animales que se nutren
comiéndolas. Nosotros, los seres humanos, con fre-
cuencia simplemente ocupamos los mundos en que
vivimos, pero, ademas, muchas veces los explotamos
y nos encontramos con que los daflamos y desarmo-
nizamos de manera irreversible, sin que nos importe.
Pero, ¢y si no queremos que eso nos suceda? ¢Si no
queremos simplemente ocupar y explotar los mun-
dos en que vivimos, sino que queremos habitarlos,
conservando nuestra armonia y la suya en nuestro

1 El proceso de coordinacién estructural con el intercambio de alimentos
y saliva se llama trofolaxis.



conviviren ellos? ;Cémo lo hacemos sino somos abe-
jas u otra clase de insectos sociales que espontanea-
mente conservan la armonia del mundo en que viven
desde su historia evolutiva con su habitaren é1?

iConversando! No somos abejas. Las personas re-
flexionamos y siempre podemos ponernos de acuer-
do sobre cémo queremos coexistir y convivir... Si que-
remos coexistiry convivir.

Los seres humanos, en nuestro convivir como perso-
nas al conversar, modulamos el continuo fluir de nues-
tros sentires intimos, coordinando lo que hacemos y
como y dénde lo hacemos, segun lo que pensamos y
deseamos, conscientes de las posibles consecuencias
de lo que hacemos?. Las abejas y los otros seres vivos
no humanos, en tanto no viven como nosotros en un
conversar reflexivo que nos hace conscientes de lo
que hacemos, no tienen ni futuro ni pasado, y no tie-
nen cémo expandir su mirar para ver las consecuen-
cias de lo que hacen en relaciéon a alguna finalidad o
proposito. Nosotros, los seres humanos, habitamos,
ocupamos o explotamos los mundos en que vivimos
segun los sentires intimos, segun los deseos que guian
lo que hacemos, y escogemos lo uno o lo otro segun
qué queremos conservar como fundamento relacio-
nal de nuestro convivir.

2 Losseres humanos, en nuestro convivir, nos transformamos juntos en el
conversar, y generamos nuestros proyectos comunes en esa dinamica trans-
formadora de nuestra estructura operacional relacional que en Matriztica
llamamos logolaxis.

Nosotros los seres humanos habitaremos los mun-
dos en que vivimos siactuamos conscientes de lo que
hacemos, disfrutando nuestra compafiia en la gene-
racion de proyectos comunes en los que descubri-
mos nuestros errores y los corregimos conversando
en la libertad que nos entrega la colaboracion en la
honestidad y el mutuo respeto si queremos convivir.
Honestidad y mutuo respeto que nos permiten saber
que hacemos lo que hacemos porque queremos con-
vivir. Y porque sabemos que en un proyecto comun se
sabe qué hacer de modo oportuno alli donde se est3,
porque los participantes se han transformado de ma-
nera coherente al vivir, y convivimos en el conversar
en la honestidad del mutuo respeto. En estas circuns-
tancias, todo depende del convivir que queremos:
¢queremos habitar, ocupar o explotar, conscientes de
lo que cada curso de convivencia implica?

Las personas solo habitamos los mundos en que con-
vivimos si hemos generado en ellos un proyecto co-
mun en la honestidad del deseo de convivir. Si no es
asi, ocuparemos los mundos en que vivimos en la do-
minacion y el sometimiento, o los explotaremos y los
llevaremos inevitablemente a su destruccion, gene-
rando el dolor de la desolacién.

El tema es si queremos conviviry coexistir. Y, silo que-
remos y somos honestos en ello, podremos colaborar
y generar tantos proyectos comunes como nos parez-
ca deseable y adecuado en nuestro habitar los mun-
dos que generemos desde ese deseo. Ademas, en ese
proceso seremos conscientemente una verdadera
nacién democratica.

¢Qué queremos? ;El verdel habitar, la indiferencia del
ocupar, o la agresion del explotar?



La erupcion del volcan Chaitén; el terremoto y tsumani del 27 F; los aluviones en el nor-
te; los incendios en Valparaiso y el fuego despiadado que asolé distintas zonas fores-
tales y urbanas del territorio nacional durante el verano de 2017, entre las regiones de
Coquimboy Los Lagos; las marejadas en la zona centro, el desborde del rio Las Minas en
Magallanes, el terremoto del Norte Grande, las inundaciones, la sequia... Sumay sigue.

Si, Chile es un pais vulnerable. Y los chilenos lo sabemos. Sélo en los ultimos cuatro afos
hemos sido afectados por unos 17 desastres naturales de importantes proporciones, sin
contar otros menores -pero no por eso menos dafiinos- para las localidades que asola-
ron (ver recuadro en pagina 177).

El afio 2015, Chile se ubico en el décimo puesto de los paises mas vulnerables y afecta-
dos por el cambio climético, segun el diagndstico del Global Climate Risk Index, reali-
zado por Germanwatch 9 y presentado en la XXII Conferencia de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico'. Lo anterior es consecuencia de que nuestro pais tenga una
serie de caracteristicas que se consideran especialmente vulnerables al cambio clima-
tico: cuenta con éareas de borde costero de baja altura, con zonas aridas y semiaridas,
con zonas con cobertura forestal y zonas expuestas al deterioro forestal, es un pais pro-
penso a desastres naturales, tiene zonas proclives a la sequia y a la desertificacion, zo-
nas urbanas con problemas de contaminacion atmosférica y zonas de ecosistemas fra-
giles, incluidos los sistemas montafiosos. Todo esto es recogido en el Plan Nacional de
Adaptacién al Cambio Climatico?.

A lo anterior se suma, en palabras de la Comisidon Nacional para la Resiliencia frente a
Desastres de Origen Natural, que nuestro pais, “por sus caracteristicas geogréficas y
geoldgicas... es un territorio en el que constantemente ocurren y seguiran ocurriendo
terremotos, tsunamis, inundaciones, sequias, incendios forestales, deslizamientos, ma-
rejadas, trombas marinas y recientemente fendmenos como la marea roja” (Estrategia
Nacional de Investigacidn, Desarrollo e Innovacion para un Chile Resiliente fren-
te a Desastres de Origen Natural; de la Comisién Nacional para la Resiliencia frente a
Desastres de Origen Natural, CREDEN; 2016)3, constituyéndose en el pais mas expues-
to adesastres naturales dentro de los miembros de la OCDE, con el 54% de su poblacion
y el 12,9% de su superficie total expuestos a tres o mas tipos de estas amenazas (Dilley,
2015; citado en CREDEN, 2016). En efecto, al mirar los datos entre los afios 1980 y 2011,
se puede concluir que el promedio anual de las pérdidas en el PIB que experimentd
Chile debido a desastres naturales fue cercano al 1,2%*.
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Plan de Adaptaciény
Mitigacion de los Servicios
de Infraestructura al
Cambio Climéatico 2017-
2022; Ministerio de Obras
Publicas; 2017.

2

Disponible en http://portal.
mma.gob.cl/wp-content/
uploads/2016/02/Plan-
Nacional-Adaptacion-
Cambio-Climatico-version-
final.pdf

3

Disponible en http://
www.cnid.cl/wp-con-
tent/uploads/2016/12/
INFORME-DESASTRES-
NATURALES.pdf

4

Oficina de las Naciones
Unidas para la Reduccion
de Riesgo de Desastres
[UNISDR], 2015.
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Ruta 1, Tocopilla-Hornitos,
Regidén de Antofagasta.

No obstante, estos fendmenos, que pueden afectar a todo el territorio nacional, im-
pactan de manera desigual a las personas. En otras palabras, todos los habitantes son
vulnerables a catéstrofes de origen natural, pero no todos tienen las herramientas para
enfrentarlas con éxito. Se hace necesario, entonces, fortalecer las politicas publicas de
infraestructura que contemplan la dimensién de la equidad, fundamentada en la igual-
dad de derechos de las personas y en la sostenibilidad. En efecto, desde el afio 2014
el Ministerio de Obras Publicas esta abocado a la planificacion de la infraestructura y
el manejo del agua al aflo 2030, considerando este proceso como una condicién fun-
damental para hacer frente a riesgos, catdstrofes y contingencias naturales o antropo-
génicos. Mas aun el Ministerio se comprometid, a través del Consejo de Ministros para
la Sustentabilidad, a elaborar un Plan de Adaptacion y Mitigacién de los Servicios de
Infraestructura al Cambio Climatico durante 2017, el que fue lanzado en diciembre de
ese afo, y un Plan de Adaptacion de los Recursos Hidricos al Cambio Climatico en el
ano 2018, el que se encuentra en preparacion, para proponer programas efectivos de
respuesta.

Especial atencion hay que poner en los efectos que puede generar el cambio climatico
en las ciudades y en la infraestructura, ya que repercuten en la calidad de vida de las
y los chilenos. Se hace un imperativo adecuarnos a esta nueva realidad que llegd para
quedarse. Tal como afirmé la Presidenta Michelle Bachelet en el lanzamiento del Plan
de Accién Nacional de Cambio Climatico 2017-2022, “esta en nuestras manos tener un
Chile mejor preparado para enfrentar este fendmeno”. Esto representa el compromiso
de su administracién con la ciudadania y el sentido de responsabilidad y proteccién con
cada uno de los habitantes de nuestro territorio, especialmente afectado durante los
ultimos anos por diversas catéastrofes relacionadas con el cambio climatico, tales como
marejadas, aluviones y sequias, ademas de incendios forestales.
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Entre marzo de 2014 y diciembre de 2017, han sido 17 las emergencias de diversa indole
que hemos afrontado como pais, sean éstas en lugares focalizados, como el aluvién en
el poblado de Santa Lucia en la Region de Los Lagos, o bien aquellos que afectarona un
extenso territorio, como los incendios forestales de enero de 2017 -que abarcaron cinco
regiones- o los aluviones del Norte Grande de marzo de 2015. Asi, el cambio climatico
ya ha intensificado la ocurrencia de estos eventos, y la evidencia disponible hace prever
que se acentuardn aun mas. Las proyecciones climaticas para Chile advierten un alza
en la temperatura junto a la disminucidn en las precipitaciones (como se observa en la
siguiente figura)®; por otra parte, se proyecta un aumento en la frecuencia de eventos
extremos como sequias e inundaciones fluviales y costeras, que tendran un impacto di-
recto oindirecto sobre las actividades productivas del pais, incidiendo igualmente sobre
la infraestructura.

Incorporar el cambio climatico y el andlisis de exposicién al riesgo de los diferentes terri-
torios en la planificacion de lainfraestructura; elevar la calidad de la informacién y mejo-
rar la gestion de los recursos hidricos; diversificar la matriz energética, incluyendo el uso
de energias renovables no convencionales (ERNC) en las obras viales y edificaciones; y
poner en valor el patrimonio natural. Estas son, en resumen, las grandes conclusiones
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que se desprenden de la voz de las regio-
nes. Asi, el ejercicio del Plan Chile 30/30
evidencid la conciencia y la preocupacién
de los diversos actores (representantes
de la sociedad civil, academia, privados,
Estado) por el tema medioambiental y la
necesidad evidente de abordarlo a través
de cambios culturalesy politicas publicas, desde la investigacién y la innovacién.

Siguiendo la metodologia de este proceso, las “vulnerabilidades” surgieron de la re-
flexion y el conocimiento colectivo de los participantes en los encuentros y talleres, re-
uniones, conversatorios y exposiciones que se realizaron en todo Chile regional, macro-
zonaly nacional. Un tema que estuvo presente en cada lugaren que se desarrollé el Plan
Chile 30/30 es la preocupacion de los habitantes por el impacto del cambio climatico.
Aunqgue con matices diferentes, conforme a lageomorfologiay a las actividades produc-
tivasyla cultura de cada zona, los chilenos expresaron laincertidumbre que les generala
falta de informacion sobre la disponibilidad de agua y la gestion de riesgos. Por ejemplo,
hacen falta datos sistematizados sobre los efectos de este fendmeno climatico, y ma-
pas de riesgo para cada una de las localidades, de modo de planificar adecuadamente
la infraestructura a mediano plazo en cada lugar. Otro consenso general: la necesidad
de infraestructura resiliente, que permita mantener la conectividad, los servicios basi-
cosy las lineas de evacuacion durante algun evento de origen natural, como marejadas
y aluviones.

Elagua es un tema central en el Plan Chile 30/30. Se prevé que la demanda del recurso
hidrico en Chile aumentara en las préximas décadas, producto del alto grado de espe-
cializacidn econdmica en sectores como la mineria, la agricultura, la industria forestal
y la acuicultura. Esto en contraposicion a los paises de la OCDE, donde se espera que
la demanda disminuya al 2050. También se estima que los efectos del cambio clima-
tico seguiran siendo notorios en los proximos 50 afios y agotaran los recursos hidricos
disponibles, particularmente en aquellas zonas que sufren el mayor estrés (Brechas y
estandares de gobernanza de la infraestructura publica en Chile. OCDE, 2017)°.

En este escenario, las voces de las regiones fueron enfaticas en sus requerimientos: de-
sarrollo de planes de gestidn del recurso hidrico, orientados a la planificacion integrada
de cuencas, y una gobernanza eficaz del agua; generar nuevas fuentes, como plantas
desalinizadoras, recuperacion de aguas lluvias, infiltracion, y la reutilizacién del agua; sa-
neamiento urbano y rural para mantener los niveles de calidad en la prestacion de los
servicios asociados al agua; y acceso eficiente y universal al recurso, con planes de co-
bertura de servicios de agua potable tanto en zonas rezagadas y/o aisladas, para apoyar
el desarrollo de los sectores productivos, entre ellos el turismo.

3. DESARROLLO SOSTENIBLE, DEBER DE ESTADO 173



FRAGILIDADES EN EL TERRITORIO

Vulnerabilidades en gestion de aguas

Chile es un pais con gran heterogeneidad hidrica
en términos de calidad, precipitaciones y esco-
rrentias. La precipitacion promedio a nivel pais es
de 1.525 mm/afo, con un promedio nacional de
29.245 m3/s de escorrentia, que per cdpita/aiio es
de 51.218 m3(8,5 veces la media mundial), variando
segun la macrozona hidrica. Desde Santiago has-
ta la ciudad de Arica (dos mil kildmetros al norte)
prevalecen condiciones de escasez, con una baja
escorrentia per cdpita promedio (de seis a diez ve-
ces menos que el promedio mundial), y con aguas
de alta salinidad con temperaturas de intermedias
a elevadas y valores de pH muy bajos. Al bajar al
sur esta realidad se invierte, llegando a la regién de
Aysén, donde la escorrentia superaen 500 veces el
promedio mundial, con 2.950.168 m3/persona/afio,
con una calidad de aguas con bajisima salinidad.

Desde 1990 el consumo de agua se ha triplicado,
casi a la par con el PIB, evidenciando una directa
dependencia entre crecimiento econdémico y con-
sumo de agua. El pais ha evidenciado los efectos
de la variabilidad y el cambio climatico, tanto con
largas y recurrentes sequias, con el alzamiento de
la isoterma cero y el incremento de los caudales
maximos, como con aluviones y remociones en
masa que resultan de precipitaciones intensas.

El agua no sdlo provoca beneficios, pues su tran-
sito torrentoso, debido a nuestra orografia y al
comportamiento de las precipitaciones, puede
transformarse en un elemento destructor de bie-
nes fisicos y de vidas humanas. En el otro extremo,
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las situaciones de sequia generan alto impacto hu-
mano y pérdidas econdmicas, influyendo en la ge-
neracion de nuevos escenarios de desertificacion,
con todos los aspectos negativos que esta situa-
cion conlleva.

A partir de 2016, la Direccién General de Aguas del
MOP ha realizado alianzas con usuarios, actores y
gestores de las cuencas del pais, para adoptar un
enfoque de riesgo en la politica y gestion del agua,
tanto para las definiciones de inversion e investiga-
cién, como para las definiciones normativas, edu-
cativas y economicas. Este enfoque de riesgo hi-
drico tridimensional asume los factores de escasez,
excesos y afectaciones a la calidad de los cuerpos
de aguas, obligdndonos a pensar iniciativas estra-
tégicas frente a laamenazay la vulnerabilidad.

Vulnerabilidades en obras portuarias

En Chile existen 461 caletas oficialmente recono-
cidas, las que en su mayoria no poseen infraestruc-
tura de apoyo ni servicios basicos. En este contex-
to, se esta desarrollando una serie de iniciativas de
inversion en pequefias caletas pesqueras rurales,
para dotarlas de infraestructura basica y servicios
que permitan mejorar las condiciones laborales
en que realizan faenas extractivas muchos pesca-
dores y pescadoras ubicados y ubicadas en zonas
aisladas, de modo que estén sometidos a un menor
esfuerzo fisico, sus embarcaciones sufran menos
dafios, y lleven a cabo su actividad con mayor dig-
nidad al contar con servicios basicos.

PLAN CHILE 30/30



En el caso de las caletas ubicadas en ciudades, se
busca que estén integradas al territorio urbano a
través de obras que generen espacios publicos cer-
canosoenellas, queresalten laidentidad localy los
hitos naturales del sector,de manera de ayudarlos a
diversificar su actividad productiva hacia el turismo
y la prestacion de servicios a terceros. Se debe con-
tinuar con esta linea de trabajo, especialmente por
la existencia de mayores restricciones en las cuotas
de captura, ya que la diversificacién productivay la
incorporacion de valor agregado permitiran man-
tener las economias locales. Cabe destacar que los
productos del mar que se comercian en ferias libres
y se consumen en restaurantes provienen de la ex-
traccion artesanal. Se requiere disminuir la brecha
de caletas sin infraestructura, especialmente enlas
regiones de Atacama, Coquimbo, Los Lagos y Los
Rios.

Vulnerabilidades en obras hidraulicas

En diversas ciudades de Chile, el problema de las
inundaciones urbanas por aguas lluvias se debe,
en general, a procesos de planificacién urbana no
adecuados. Esto ocurre, por una parte, porque no
se han respetado las zonas con riesgos naturales
de inundaciény, por otra, por la carencia de redes
de drenaje -o la insuficiencia de ellas- para res-
ponder al crecimiento que han experimentado las
ciudades.

Loanterior ha generado un déficitdeinfraestructu-
ra de drenaje de aguas lluvias, acumulado por mas
de 30 afnos. En este contexto, desde 1997, cuando
se dicté la Ley de Aguas Lluvias, el Ministerio de

3. DESARROLLO SOSTENIBLE, DEBER DE ESTADO

Obras Publicas, a través de la Direccién de Obras
Hidraulicas, se centré en la elaboracién de los
Planes Maestros de Aguas Lluvias en todas las ciu-
dades de mas de 50.000 habitantes.

En la actualidad existen mas de 54 planes maes-
tros elaborados, los que abarcan la totalidad de las
ciudades de mas de 50.000 habitantes, y algunas
de menor poblacién, alcanzando una cobertura en
Planes Maestros de Aguas Lluvias de aproximada-
mente un 81% de la poblacion urbana del pais, lo
que ha permitido construir parte de las obras prio-
rizadas en ellos.

El desafio del MOP es llegar a contar con ciudades
amables, donde sea una exigencia tener una red
de infraestructura orientada a la proteccion de la
poblacion ante eventos climaticos extremos, sean
estas infraestructuras destinadas a la proteccién
aluvional, o a los colectores de aguas lluvias y/o
parques inundables.

Al 2030 se ejecutaran obras prioritarias de la red
primaria de aguas lluvias en las ciudades que cuen-
tan con Planes Maestros, y se desarrollaran nuevos
Planes Maestros de Aguas Lluvias en ciudades,
con una inversién promedio anual de USS 58,6
millones.

175



PATRIMONIO NATURAL,
CAUDAL DE RIQUEZA

Chile tiene una rica geografia: los 4.270 kildmetros que se extienden desde el altiplano
y el desierto hasta los helados parajes de la Region de Magallanes, con sus acentuadas
variaciones meteoroldgicas, junto a la Cordillera de los Andes y el Océano Pacifico ha-
ciendo de escoltas, nos proporcionan una multiple variedad de ecosistemas, microcli-
mas y escenarios de distintas caracteristicas, algunos Unicos en el mundo’. Esto es una
ventaja comparativa que nos da competitividad en temas prioritarios de las agendas de
los paises desarrollados. Sin embargo, el cuidado del patrimonio natural y cultural no
siempre ha sido una prioridad en las politicas publicas nacionales. Su puesta en valor es
un requerimiento para todas las regiones.

La gestion de vegas, de bofedales y del agua dulce en el altiplano, ademas de la gene-
racion de mas areas verdes, por ejemplo, son algunos de los aspectos priorizados en la
Macrozona Norte. Lo mismo que la necesidad de crear instituciones que investiguen los
ecosistemas propios de lazona y generen conocimientos que permitan una mejor plani-
ficacion en la infraestructura.

La Macrozona Centro busca recuperar, conservar y gestionar los valores patrimoniales.
Su gran problematica es el crecimiento urbano en desmedro de los suelos agricolas,
ademas de lafalta de areas verdesy espacios publicos, lo que incide en la calidad de vida
de sus habitantes.

Generar programas de infraestructura verde y de transporte que permitan la permea-
bilidad ambiental y eviten la fragmentacién de los hdbitats es un requerimiento en la
Macrozona Sur. Lo mismo respecto de la necesidad de resguardar y proteger el paisaje
y la biodiversidad, potenciando el patrimonio cultural y natural en el espacio urbano y
rural. Una especial preocupacion porlos pueblos originarios destaca en esta macrozona.
Esta considera que es obligacion del Estado consultar con los pueblos originarios las
medidas legislativas y administrativas capaces de afectarlos directamente, con la finali-
dad dellegaraunacuerdo olograr el consentimiento acerca de las medidas propuestas.

Las regiones que conforman la Macrozona Austral tienen como meta planificar y cons-
truirunainfraestructura que potencie lared de rutas escénicas, para asegurar una mayor
accesibilidad a los atractivos turisticos patrimoniales, culturales y naturales. Asimismo,
buscan la recuperacién de patrimonio en areas aisladas y extremas, e identifican la ne-
cesidad de generar convenios de puesta en valor de dreas silvestres y sectores con pre-
sencia de fosiles. También esperan fortalecer el trabajo con pueblos originarios, en el
marco del convenio 169 OIT.
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Tarapaca

Antofagasta

Atacama

Coquimbo

Valparaiso

Metropolitana

O’Higgins

Maule

Biobio

Araucania

Los Lagos

2017

2015
2017

2014
2015
2017

2016

2017

2017

2017

2017

2015
2016
2017

1de abril
2 de abril

9 de agosto

25 de marzo
25 de febrero
12y 13 de mayo

16 de septiembre
15 al 30 de enero
12y 13 de mayo

12 de abril

8 de agosto

15 al 30 de enero
25 de febrero

17 de junio
16 y 17 abril

25 de febrero
26 de febrero

15 al 30 de enero

15 al 30 de enero

17 de junio

15 al 30 de enero

17 de junio

3 de marzo

30 de abril

25 de diciembre

16 de diciembre

MAPA DE LOS PRINCIPALES DESASTRES DE ORIGEN
NATURAL EN LOS ULTIMOS CUATRO ANOS

Terremoto lquique

Terremoto lquique

Aluvion Tocopilla

Aluviones en Regién de Atacama
Desborde rio Loa

Intensas lluvias y bajada de quebradas en Regién de Atacama

Terremoto y tsunami Region de Coquimbo
Incendios forestales en Region de Coquimbo

Intensas lluvias y bajada de quebradas en Regién de Coquimbo

Incendio en Valparaiso
Marejadas en Region de Valparaiso
Incendios forestales en Region de Valparaiso

Aluviones en Los Andes

Fuertes marejadasy socavones en Vifia del Mar, en Caleta Horcény en Algarrobo

Lluvias precordillera Region Metropolitana, Santiago sin agua potable por 48 horas

Aluviones en Cajon del Maipo

Santiago sin agua potable durante 48 horas por lluvias precordillera

Incendios forestales en Region de O’Higgins

Incendios forestales en Region de Maule

Desborde de rios e inundaciones en Regién del Maule

Incendios forestales en Region del Biobio

Desborde de rios e inundaciones en Regién del Biobio

Erupcion volcan Villarrica

Erupcion volcan Calbuco
Terremoto en Chiloé

Aluvion en poblado de Santa Lucia, Region de Los Lagos



LOS PROBLEMAS DE LAS MACROZONAS

Macrozona Norte

SOSTENIBILIDAD

La consideracion total de criterios de sustentabilidad en la
planificacion ha sido hasta ahora incipiente

Carencia de programas educacionales para el uso del recurso
hidricoy valorizacién del agua para la poblacién

Falta de involucramiento continuo de la comunidad en el
proceso de planificacion y operacion de la infraestructura a lo
largo de su ciclo de vida completo

Lainfraestructura para la reduccion del riesgo de desastre es
auninsuficiente

La potencialidad del desierto como gran productor de
energiarenovable ha sido subutilizada

GOBERNANZA

.

Las metodologias de evaluacion se encuentran
desactualizadas, no lograndose reconocer las especificidades
territoriales, culturales y multiculturales, y el encadenamiento
del sistema de servicios de infraestructura en su totalidad

Carencia de planificacién integrada y coordinada, dindmicay
descentralizada

Carencia en alianzas con las universidades para desarrollar
estudios previos a los proyectos, areas de patrimonio,
desarrollo urbano, desarrollo borde costero, energia,
alcantarillado, agua potable, turismo, productividad y
desarrollo

AGUA

Déficit hidrico severo

Carencia de informacion sobre el comportamiento de
glaciares y aguas subterraneas

Lainfraestructura de almacenamiento de aguaenla
Macrozona Norte es insuficiente

Inexistencia de gestién por cuencay larelacion que se
produce al compartir cuencas con paises vecinos

DESARROLLO TERRITORIAL

Los acuerdos internacionales para potenciar corredores
bioceanicos requieren un mayor impulso

La capacidad logistica disminuida al carecer de
infraestructura multimodal y soluciones de ultimo kildémetro
en las ciudades

Hitos patrimoniales en deterioro

Carencia de servicios de infraestructura para territorios
aislados



Macrozona Centro

AGUA
- Creciente escasez del recurso hidrico

. Politica, institucionalidad y gestion del agua requieren ser
actualizadas

I
I
|
|
|
|
l
|
o Faltainnovacion para abordar disponibilidad y calidad del
| agua
|

] e Tratamiento y disposicion de sus aguas servidas

.+ Infraestructura de regulacion y/o almacenamiento

|

PATRIMONIO

- Gestion del patrimonio natural y cultural para su recuperacion
y conservacion

. Carenciade areas verdesy espacios publicos en zonas
urbanas

- Expansion urbana con pérdida de suelo agricola

CAMBIO CLIMATICO

« Incertidumbre climéaticay creciente escasez hidrica

- Escasadisponibilidad de infraestructura para mitigacion,
adaptacion al cambio climatico y reduccion de riesgo de
desastres

- Faltadeinformacién de alcances del cambio climatico

« Incorporaren lainfraestructura sistemas energéticamente
sustentables.

RIESGOS
. Déficit de monitoreo, gestién de los riesgos naturalesy
antropicos

- Necesidad de instrumentos de planificacién que consideren
la zonificacion del riesgo y la disposicion de mapas de
vulnerabilidad y zonas de riesgo para la poblacién

- Incipiente coordinacién intersectorial y publico-privada frente
ariesgos de desastre

- Expansién urbana provoca riesgos de remocién en masa en
quebradasy cauces naturales




Macrozona Sur

.

.

AGUA

Escasez hidrica, con deficiente proteccion de cuencas
Déficit de APRy soluciones de saneamiento rural

Infraestructura insuficiente de canales y embalses
para el riego

Falta de informacion para la gestion del recurso hidrico

Necesidad de gestion integrada y politica de los recursos
hidricos y plan maestro de cauces

PATRIMONIO

Necesidad de resguardary proteger el paisajey la
biodiversidad, potenciando el patrimonio cultural y natural
en el espacio urbanoy rural, relevando el valor cultural de sus
pueblos originarios

Contaminacién, degradacion de suelos y recursos naturales

RIESGOS

Serequiere infraestructura resiliente frente a desastres naturales
Considerar, en la planificacion y gestion de la infraestructura, la

zonificacién del riesgo (anegamiento, inundacion y remocién),
incorporando los efectos del cambio climatico

CAMBIO CLIMATICO

Falta de informacion de alcances del cambio climatico que
permita generar infraestructura resistente



Macrozona Austral

AGUA

Informacidn para la gestién del recurso hidrico (considerando
glaciares)

Una politica, una estrategia y planes regionales de gestién
delagua
Nuevas fuentes del agua

Plan de defensas fluviales y planes maestros de aguas lluvias
para ciudades y asentamientos menores

Necesidad de regularizacion de saneamiento basico
APR no concentradas, alcantarillado

Infraestructura de regulacion y/o almacenamiento

PATRIMONIO

Infraestructuray red de corredores patrimoniales culturales
naturalesy ecolégicos

Respeto de laidentidad multicultural y el trabajo con pueblos
originarios, en el marco del convenio 169 OIT

Expansion urbana con pérdida de suelo agricola

RIESGOS

Necesidad de red de infraestructura resiliente para enfrentar
riesgos naturales

Falta zonificacion de riesgo natural y antrépicos

Plan de gestion de desastres

ENERGIA

Inadecuado uso de recursos energéticos en usuarios
habitacionales e industriales que generan una alta
contaminacion en las localidades urbanas



NUESTROS DESAFIOS

¢Qué hacemos ante nuestras vulnerabilidades desde la infraestructura?
Enfrentarlas con una perspectiva de sostenibilidad, que considere el
cambio climatico y el analisis de exposicion al riesgo en la planificacion;
que eleve la calidad de la informacién y de la gestion de los recursos
hidricos; que incorpore el uso de energias renovables no convencionales
(ERNC) en las obras viales y las edificaciones; y que ponga en valor el
patrimonio natural de Chile. Pero siempre respetando las realidades y
necesidades locales. Esto dijeron las regiones.

A partir de la informacién generada en las regiones y macrozonas para el Plan Chile
30/30, junto a los estudios de base, se identificd cuatro temas de convergencia para el
analisis de variables vinculadas al territorio:

1. Gestion de lainformacién y manejo de los recursos hidricos.
2. Elimpacto del cambio climatico en la planificacion.

3. Lainfraestructura critica para la gestién de riesgos.
4

La incorporacién de la innovacién en el desarrollo de la infraestructura, esto es, la
consideracion de energias renovables no convencionales y del medio ambiente.

¢Qué incluyen estos temas, segun la vision al 2030; qué brechas hay para alcanzar esta
vision y qué desafios plantean?

1. RECURSOS HIDRICOS:
GESTION E INFORMACION

VISION AL 2030

“Chile tiene una matriz hidrica diversificada, con planes de gestién integrada de
cuencas, asegurando el consumo humano en términos de calidad y disponibilidad,
asi como paralos sistemas productivos sostenibles, con infraestructura multipropoé-
sito yresiliente”.

BRECHAS

Limitantes para el otorgamiento de nuevos derechos de aprovechamiento de aguas
superficiales consuntivos, en relacion con la oferta hidrica disponible, especialmen-
te en las cuencas ubicadas al norte del rio Rapel.

En efecto, desde la cuenca del rio Lluta hasta la cuenca del rio Maipo el caudal de los
derechos de aguas superficiales consuntivos® otorgados supera la oferta de recursos 5
hidricos, por lo que la posibilidad de otorgar nuevos derechos de agua desde la Regidn  Veren recuadro definicién

de Arica y Parinacota hasta la Region Metropolitana es limitada, y en algunas cuencas ‘:Z gi;iz:‘;fvgfns“”t'vosy
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Embalse Chacrillas,

Regién de Valparaiso,
inaugurado en enero de
2018. Capacidad util de 27
millones de metros cubicos
de agua, destinados a 7.100
hectareas agricolas del valle
de Putaendo. Inversién de
mas de 69.500 millones de
pesos, y almacena recursos
hidricos del rio del mismo
nombre. “Es una respuesta a
la altura de las necesidades
de las familias, porque
ahora los cultivos tendran
seguridad de riego para
proyectarse en el futuro”,
dijo la Presidenta Bachelet
alinaugurarlo.

9_

Atlas del Agua, pag. 106,
Direccién General de
Aguas, MOP, 2016.

inexistente. Incluso, la mayoria de los acuiferos se encuentran cerrados para efectos del
otorgamiento de nuevos derechos de agua subterranea.

Desde la cuenca del rio Maipo hasta la del rio Rapel, el caudal de los derechos de aguas
superficiales consuntivos otorgados también supera la oferta de recursos hidricos, pero
en una menor proporcion que en las cuencas mas septentrionales del pais. Por lo que,
para determinados usos, aun podria ser posible la constitucién de algunos tipos de de-
rechos de agua, como los de tipo eventual o provisional. Ya desde la cuenca del rio Rapel
hasta la cuenca del rio Biobio la situacion se torna favorable, con una cantidad de recur-
so superior al caudal de los derechos de aguas superficiales consuntivos actualmente
otorgados.

¢QUE SON LOS DERECHOS CONSUNTIVOS?

El Atlas del Agua define: “Los derechos consuntivos facultan al titular a consumir totalmente las

aguas en cualquier actividad. Por el contrario, los derechos no consuntivos permiten emplear el
agua sin consumirla, y obligan a restituirla en la forma que lo determine el acto de adquisicion o de
constitucion del derecho™.
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Necesidad de una mayor cantidad de infraestructura hidraulica que permita la cap-
tacion y laregulaciéon de caudales.

Claramente es en la Macrozona Norte -que presenta un agudo déficit hidrico- donde
se aprecia un menor numero de grandes embalses y obras de regulacién de caudales
superficiales, los que, de incrementarse, permitirian atender los desafios futuros que
impone el desarrollo de estos territorios. Como contrapartida, se observa que es en la
Macrozona Central del pais -que en términos agregados presenta un superavit hidrico-
donde se encuentra la mayor cantidad de infraestructura de embalses y obras de regu-
lacion de caudales superficiales. Si bien la Macrozona Austral presenta una gran dispo-
nibilidad del recurso, la infraestructura necesaria para hacer uso de esta disponibilidad
no es suficiente. Por otro lado, la condiciéon “archipieldgica” del territorio austral (donde
se desmenuza el territorio en muchisimas islas) hace que la posibilidad de abastecer de
agua potable a esa poblacion sea muy dificil. Esto explica la presencia y la necesidad de
pequefas plantas desaladoras (ya existe una enisla Huichas, en la Region de Aysén).

Dificultad para el andlisis, seguimiento y control de iniciativas para la consecucién
de planes y programas ministeriales en materia hidrica.

El mayorimpacto del cambio climatico se concentraria inicialmente en las regiones ubi-
cadas al sur de la Regién de Coquimbo. Histéricamente, las principales cuencas hidro-
graficas de esta zona presentan una condicidn de superavit hidrico, pero se estima que
en las décadas venideras esta situacion cambiar3, especialmente en aquellas pertene-
cientes a las regiones Metropolitana de Santiago y del Libertador Bernardo O’Higgins.

La OCDE destaca brechas en gobernanza que es necesario superar, especialmente
en lainfraestructura de servicios de agua en zonas urbanasy rurales (incluyendo la de las
aguas lluvias y las de desalinizacion), asi como la infraestructura de riego (sistema de rie-
goyembalses). Un punto critico en este sentido son los mecanismos de coordinacién de
las instituciones del Estado que se relacionan con el recurso hidrico; Chile tiene uno de
los niveles mas altos de fragmentacion de responsabilidades relacionadas con el agua,
con 40 institucionesy mas de 100 funciones que requieren coordinacion. A la vez, existe
una importante brecha en la coordinacién horizontal, donde muchas decisiones toma-
das en otros sectores (uso del suelo, energia, agricultura e industria) tienen un impacto
significativo en el agua.

La calidad de la infraestructura de aguas residuales sigue siendo una brecha impor-
tante que se debe superar. Las pérdidas de agua en las principales ciudades chilenas
son mas altas que en la mayoria de las ciudades pares de la OCDE.

DESAFIOS

A. Desarrollar una gestion eficiente y sustentable del recurso hidrico, lo que implica
poner la gobernanza del agua en la agenda de Chile para el desarrollo sostenible a
largo plazo:

- Establecer una politica nacional del recurso hidrico basada en el consenso.

- Considerarla posibilidad de establecer un marco nacional para la gobernanza de las
cuencas, de modo de conciliar las |dgicas administrativas e hidroldgicas.

- Sistematizar la recoleccidony el uso de informacion sobre el agua en los procesos de
planificaciény gestidn.
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Inauguracién APR (Agua
Potable Rural) Calfuco,
Freire, Region de La
Araucania. Mas de 25
kildbmetros de cafierias
para entregar una
solucién definitiva a 110
familias que no contaban
con agua potable.
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Todo ello se traduce en la necesidad de implementar planes estratégicos regionales
para mejorar la disponibilidad del recurso hidrico.

La Macrozona Norte se plantea como desafio aumentar la inversidén en la gestidén de
recursos hidricos para su desarrollo econdmico, con varias iniciativas estratégicas, como
la modernizacion de la red hidrometeoroldgica; implementar centros de investigacion,
desarrollo e innovacion publico-privados especializados en ecosistemas caracteristicos;
instalar mesas de gobernanza para la gestién y administracién del recurso en coordi-
nacidén con los gobiernos locales y las asociaciones de usuarios; desarrollar estudios hi-
drogeoldgicos para el conocimiento integrado del recurso hidrico; y formular e imple-
mentar una nueva politica sanitaria en relacion a la gestiéon de los recursos hidricos y las
aguas utilizadas. Esto, a partir de las brechas que se identificaron en esta macrozona:

- Zonas de riesgo con déficit de obras de contencién e infiltracion, especialmente en
zonas de asentamiento humano.

- Déficit de informacidn respecto a la situacion de las aguas subterraneas y super-
ficiales de la macrozona, incluyendo escenarios tendenciales respecto al cambio
climatico.

«  Escasez del recurso hidrico: falta de desarrollo e innovacion en gestion integrada
del recurso que permita racionalizar y asegurar el consumo humano y productivo,
de forma sostenible.

- Deficiente calidad del recurso hidrico para el consumo humano y el desarrollo
agricola.

- Escasacobertura de agua potable y servicios sanitarios en la macrozona.

. Carenciade conocimientorespectoalaidentidad de cada uno de esos ecosistemas,
es decir,cada una de las especies endémicasy sus caracteristicas fisicas (agua, suelo
y aire).

- Deficiente gestion de los riesgos antropicos y naturales (terremotos, aluviones,
tsunamis, volcanes, etc.).

- Déficit de edificaciones sustentables y eficientes energéticamente.

La Macrozona Centro se plantea como desafio generar planes de manejo y gestién in-
tegrada de cuencas, lo que se refleja en la iniciativa estratégica de elaborar y ejecutar
planes de administracién de cuencas hidrogréficas y en el plan de gestién del recurso
hidrico. Esto, a partir de las brechas que se identificaron en esta macrozona:

- Inexistencia de planes de gestion integrada de cuencas.

- Escasa disponibilidad de infraestructura y tecnologia asociada a gestion, acceso al
agua, mitigacién y adaptacion al cambio climatico.

- Dispersion, falta de atribuciones y de coordinacion entre entidades con responsabi-
lidades en el tema hidrico.

- Demanda de agua excede a la oferta disponible, con cuencas sobreexplotadas.
- Bajas capacidades de las organizaciones de usuarios.

- Carencia de estudios sobre impactos del cambio climatico, vulnerabilidad y medi-
das de adaptacion.

- Debilidad y/o ausencia de sistemas de monitoreo del cambio climatico y de canti-
dad, calidad y usos del agua.
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« Debilidades del sistema educacional y de 1+D+l (investigacién, desarrollo e inno-
vacion) respecto a gestion del agua, incertidumbre climatica y creciente escasez
hidrica.

- Inexistencia de una cultura del agua que facilite su cuidado y uso eficiente.

La Macrozona Sur se plantea como desafio el uso eficiente y sustentable del agua; las
iniciativas estratégicas de ejecutar un Plan de Gestidn de los Recursos Hidricos para las
regiones de la macrozona, de acuerdo a larealidad de los territorios en demandas y usos;
un programa de diversificacion de la matriz de provision del recurso hidrico, con alma-
cenamiento de aguas lluvias y plantas desaladoras; un programa de infiltracién de aguas
lluvias en zonas urbanas para aumentar la disponibilidad del recurso hidrico, y la elabo-
racion de estudios hidrogeoldgicos para el conocimiento de los acuiferos subterraneos
en la macrozona. Esto, a partir de las brechas que se identificaron en esta macrozona:

. Faltadeintegracion de la gestidon del riesgo en la infraestructura.

« Faltadeinformacién respecto a caudal, calidad, cantidad y comportamiento del re-
curso hidrico.

. Faltade una gestién integrada de los recursos hidricos para el consumo humano, el
equilibrio ecoldgicoy las actividades productivas.

- Problemas de vinculacién entre el sector productivo forestal y la disponibilidad del
recurso hidrico para consumo humano.

- Planificacion territorial no desarrollada sobre la base de modelos integrados de
cuencas.

La Macrozona Austral se plantea como desafio prevenir el déficit hidrico, consideran-
do las cuencas y microcuencas y su vinculo con Argentina. Las iniciativas estratégicas
relacionadas son Planes Maestros de Gestion del Recurso Hidrico, considerando las
necesidades territoriales en términos de consumo humano y actividades productivas,
asi como la generacion de nuevas fuentes de recurso hidrico para disponibilidad, como
recuperacion de aguas lluvias, infiltracion a aguas subterraneas y plantas desaladoras.
Ademas, se considera como desafios generar informacion sobre el comportamiento de
glaciares, campos de hielo y aguas subterraneas; disefios preventivos y de mitigacion; y
el desarrollo de estudios hidrogeoldgicos para el conocimiento de los recursos hidricos
de la macrozona. Esto, a partir de las brechas que se identificaron en esta macrozona:

- Ambiente institucional caracterizado por un cédigo de aguas inadecuado para el
uso racional de la misma, en proceso de modificacién de la estructural legal.

«  Carencia de informacién sobre la red hidroldgica para planificar el uso de las cuen-
cas. Falta conocimiento e informacion de los recursos hidricos disponibles (glacia-
res, campos de hielo y aguas subterraneas).

B. Diversificar la matriz de generacion de recurso hidrico para incrementar la oferta
destinada al consumo humano y a las actividades productivas.

Se hace necesario desarrollar una estrategia para hacer frente a la urgente necesidad de
renovar la infraestructura urbana de suministro de agua potable e implementar estrate-
gias de gestion del agua urbana.

La Macrozona Norte se ha planteado como desafio asegurar en oportunidad, cantidad y
calidad los sistemas de abastecimiento a centros poblados con mayor demanda, lo que se
traduce en formulary ejecutar un planintegrado de manejoy gestion del recurso hidrico.
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La Macrozona Centro se ha planteado como desafio la necesaria integracion de las di-
namicas de las cuencas hidroldgicas en la planificacion territorial, y minimizar la vulnera-
bilidad en el suministro de agua para el consumo humano.

La Macrozona Sur se ha planteado como desafio aumentar la infiltracién de aguas llu-
vias en zonas urbanas. Las iniciativas consideradas son un programa de infiltracién de
aguas lluvias en zonas urbanas para aumentar la disponibilidad del recurso hidrico, y un
programa de infraestructura de captacién de aguas lluvias para consumo humano.

Una iniciativa estratégica transversal ha sido elaborar proyectos para diversificar la ma-
trizde generacion de agua potable, como plantas desaladoras, recarga de acuiferos, tra-
tamiento y reutilizacién, almacenamiento de agua e infiltracion. Para esto, Chile necesi-
ta fortalecer el marco institucional, legal y regulatorio para la desalacidn; las inversiones
futuras en la desalacion deben evaluarse cuidadosamente mediante estudios de factibi-
lidad, sdlidosy a largo plazo, que tengan en cuenta las inversiones iniciales de capital, asi
como las incertidumbres relacionadas con los precios de la energia en los costos opera-
tivos durante el ciclo de vida del proyecto. Ademas, es necesario reducir el impacto de
los proyectos de desalinizacion en el entorno local para asegurar la sostenibilidad en el
mediano y largo plazo'®.

C. Generary disponer de informacion sobre el comportamiento del recurso hidrico.

Para este desafio se plantean las iniciativas de modernizacion de la red hidrometeoro-
ldgica y el desarrollo de estudios hidrogeoldgicos para el conocimiento integrado del
recurso hidrico. En la Macrozona Norte el desafio es aln mas preciso y fija la genera-
cion de informacidén sobre el comportamiento de glaciares, campos de hielo y aguas
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Primera tronadura Embalse
Valle Hermoso, diciembre
de 2015, en Combarbala,
Regién de Coquimbo.
Mitigara la escasez hidrica
en la zona abasteciendo

a 29 sistemas de agua
potable rural y garantizando
el riego de unas 1900
hectareas. Capacidad de
20,3 millones de metros
cubicos en la cuenca del rio
Pama e inversion de mas de
50 mil millones de pesos.

A diciembre de 2017 tenia
ya el 67% de avance en su
construccion. La obra es
parte del mas ambicioso
plan de embalses de Chile
en los ultimos afios, dejando
mas de seis licitados al
término del gobierno.
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Todos los desafios, de
acuerdo al planteamiento
del estudio OCDE.

subterraneas; disefios preventivos y de mitigacion, lo que se traduce en la iniciativa de
formulary ejecutar un plan estratégico macrozonal de obras de control aluvional, mane-
jo de cuencasy desarrollo urbano, como infiltraciones y colectores.

En la Macrozona Centro, la Region de Valparaiso se ha planteado el desafio de imple-
mentar un programa regional de conservacion y restauracion de los servicios ecosisté-
micos asociados al agua, y las iniciativas asociadas son la implementaciéon de infraes-
tructura verde que permita gestionar el agua, recargar acuiferos, evitar inundaciones,
entre otras.

La Macrozona Sur se plantea como iniciativa un programa de carreteras verdes, asocia-
das a rutas escénicas, que consideren el valor del patrimonio ambiental en el territorio
donde se desarrollan, ademas de un programa de saneamiento sanitario con tratamien-
to de aguas servidas, considerando la reutilizacion.

D. Desarrollar micro y medianos embalses para actividades productivas y agua para
la poblacién.

También se ha planteado como desafio la generacién de infraestructura de riego para el
desarrollo de las actividades productivas, especialmente la agricultura.

En particular, en las macrozonas Norte y Centro se ha establecido como desafio de-
sarrollar micro y medianos embalses para actividades productivas y agua para la pobla-
cién, lo que se traduce en un programa de infraestructura multipropdsito (miniembal-
ses, sistemas de tratamiento, desalacion) y nuevas fuentes de disponibilidad del recurso
hidrico.

La Macrozona Sur se plantea como desafio optimizar el uso del recurso hidrico en el rie-
go, la energia, el turismo y el consumo humano. La Macrozona Austral, en tanto, pone
énfasis en desarrollar micro y medianos embalses para actividades productivas y agua
para la poblacién, y en la iniciativa estratégica para elaborar y ejecutar un programa de
embalses multipropdsito™.

PRIORIDADES A PARTIR DEL TALLER NACIONAL

- Relevar la gobernanza del recurso y de las cuencas, para la gestidn eficiente y sus-
tentable del recurso hidrico.

- Desarrollo de una gestion eficiente y sustentable del recurso hidrico, considerando
mitigar los riesgos asociados a él, la disponibilidad de dicho recurso y las disputas
por aguas compartidas, entre otros.

«  Sistematizar la recolecciony el uso de informacion sobre el comportamiento del re-
curso hidrico.

- Generacidénde nuevas fuentes de recurso hidrico, para establecer una matriz hidrica
diversificada y que considere infraestructura multipropdsito (infraestructura como
plantas desaladoras, recarga de acuiferos, tratamiento y reutilizacién, infiltracion,
micro y medianos embalses) para el consumo humanoy las actividades productivas.
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VISION A 2030

“Chile tiene una matriz hidrica diversificada, con infraestructura multipropésito y
resiliente, que considera el cambio climatico”.

DESAFIOS

Chile ha firmado una serie de tratados internacionales con el fin de hacer frente a las
consecuencias que traerd el cambio climatico en nuestro territorio. Uno de los primeros
fue laratificacion de la Convencion Marco de Cambio Climatico y el Protocolo de Kioto.
Desde el Acuerdo de Copenhague, nuestro pais asumié compromisos de reduccién de
sus emisiones de gases de efecto invernadero, comprometiéndose a una “desviacion
significativa de nuestra linea base hasta en un 20% al afio 2020"%2, tomando como base
el afio 2007 (afio en que la matriz de generacion eléctrica chilena se trazdé como sucia
al recurriren un 60% a termoelectricidad, desagregada en 11% gas natural; 26% carbon;
22% diésel; 1% otros)®. En esta linea, la Politica Energética Nacional al 2050 plantea que
al 2035 mas del 60% de la generacion eléctrica nacional provendra de energias reno-
vables y que al 2050 al menos el 70% de la generacion eléctrica nacional provendra de
energias renovables™.

En materia de politicas publicas, el primer paso especifico de Chile hacia el cumpli-
miento de los compromisos adquiridos se hizo el afio 2006, cuando fue aprobada la
Estrategia Nacional de Cambio Climatico, consolidando las tareas y desafios del pais
en relacion a esta problematica. Luego, en el afio 2008, se elaboré el Plan de Accién
Nacional de Cambio Climatico (PANCC), con el cual se materializd la implementacion
de la Estrategia, estableciendo el marco de accién nacional.

En el afio 2017 se actualizé el Plan Nacional del Cambio Climatico'®, que contiene 30 li-
neas de accidény 16 objetivos especificos, materializados en 96 medidas concretas, den-
tro de 4 ejes tematicos: Adaptacion, Mitigacion, Medios de Implementacién y Gestion
del Cambio Climatico a nivel regional y comunal.

En el proceso participativo para la elaboracion del Plan Chile 30/30, el posicionamiento
de este tema es evidente: el cambio climatico debe ser parte de la planificacién de la
infraestructuray la gestion del agua.

PRIORIDADES A PARTIR DEL TALLER NACIONAL

« Incorporar el cambio climatico en la gestion de infraestructura, particularmente en
lo atribuible a la gestidn de riesgos. Esto implica propuestas de accién y coordina-
ciénintersectorial, como esimplementar el Plan de Adaptacion de lainfraestructura
al Cambio Climatico y generar metodologias especificas de acuerdo a la realidad
territorial y los estandares de servicios deseados.

- Ponerenvalorlas areas silvestres y el patrimonio ambiental, considerando en el de-
sarrollo de lainfraestructura la fragmentacion del ambiente, la sustentabilidad de las
areas silvestres y el patrimonio ambiental.
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Tragedia tras aluvion en
Diego de Almagro, mayo de
2017.EIMOP se movilizé a
trabajar en la emergencia.
En la foto, el Ministro
Alberto Undurraga gestiona
la operacion de apoyo a los
damnificados para retiro del
lodo que cubrid la ciudad
tras intensas lluvias.

Los siguientes hallazgos se consideraron en convergencia respecto del recurso hidrico:

- Para incrementar la oferta del recurso, para abastecer el consumo humano y las
actividades productivas, consecuencia de las tendencias proyectadas en razéon
del cambio climatico, es necesario diversificar la matriz de generacion del recurso
hidrico.

«  Eldéficit hidrico, ademas, requiere desarrollar microy medianos embalses multipro-
posito para el consumo de agua potable y las actividades productivas.

3. INFRAESTRUCTURA CRITICA
PARA LA GESTION DE RIESGOS

VISION AL 2030

“Chile tiene infraestructura multipropésito y resiliente, que considera la gestién de
riesgos”.

DESAFIOS

« Identificar, entender y mitigar el riesgo de personas y comunidades expuestas, asi
como los factores de vulnerabilidad subyacentes.
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Proveer evidencia para mejorar el disefioy los lineamientos de nuestros procesos de
toma de decisién y la generacién de politicas publicas que conduzcan a una mayor
resiliencia del entorno fisico y social.

Contribuir al disefio, desarrollo e implementacién de las diferentes tecnologias ne-
cesarias para alcanzar un estado de mayor resiliencia.

Posicionar al pais como un foco mundial para el [+D+| (investigacion, desarrollo e
innovacion) en resiliencia frente a desastres de origen natural.

Liberar suficientes recursos econdmicos que permitan financiar esta estrategia en
el largo plazo, y asi reasignar estos excedentes hacia un crecimiento continuo de la
resiliencia y otras prioridades del pais.

Mejorar la resiliencia ambiental de las ciudades ante el proceso de urbanizacidn, a
través de programas de gestion sustentable de los residuos.

PRIORIDADES A PARTIR DEL TALLER NACIONAL

Realizar la planificacion del territorio considerando los componentes de riesgos.

Mejorar la resiliencia ambiental del territorio y de las ciudades, considerando su ca-
pacidad de carga, y disponer de una logistica para prevenir desastres, lo que implica
iniciativas asociadas a la gestidn de residuos, logistica para desastres, y la identifica-
cién de lineas vitales para mantener la conectividad ante desastres.

Infraestructura multipropdsitoy resiliente, que permita mejorar las condicionesy los
tiempos de respuesta ante eventos de riesgo.

Mapear las zonas de riesgos y cuantificar los impactos, de manera de planificar la
infraestructura considerando dicha zonificacién.

VISION AL 2030

“Chile tiene una matriz hidrica diversificada, con planes de gestion integrada de
cuencas, asegurando el consumo humano en términos de calidad y disponibilidad,
asi como para los sistemas productivos sostenibles, con infraestructura multipropé-
sito y resiliente, considerando el cambio climatico y la gestion de riesgos”.

DESAFIOS
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La Macrozona Norte se ha planteado como desafio diversificar tecnologias para
brindar servicios basicos en zonas dispersas, dado que las caracteristicas de su terri-
torio complejizan las inversiones en infraestructura en las zonas mas aisladas.

La Macrozona Centro se ha planteado el desafio de promover el desarrollo energé-
tico que incremente la generacién, considerando el factor de la energia como con-
dicionante para el desarrollo productivo; de esta manera se plantea como iniciativa
estratégica el “cambio de matriz energética a una mas sustentable”, con la infraes-
tructura participando de dicho objetivo.
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Acceso sur Puente

Chacao. Los trabajos
ejecutados porel MOP a
través de su Direccion de
Vialidad contemplaron
laintervencion de 5,9
kilémetros de longitud, para
conectar a la poblacion
hasta la Ruta 5.

La Macrozona Sur se plantea como desafio “evitar la fragmentacién del territorio y
proteger los recursos hidricos, y -como iniciativa estratégica- un programa de Rutas
Verdes:infraestructura de conectividad que permita la permeabilidad ambiental del
territorio, evite la fragmentacién del habitat protegiendo los recursos hidricos”.

La Macrozona Austral, explicitamente, sefiala en su vision como desafio “el desa-
rrollo maritimoy la gestidn de sus recursos naturales en actividades minero-energé-
ticoyacuiculturajunto al reconocimiento de sus potencialidades de reserva hidrica”.

PRIORIDADES A PARTIR DEL TALLER NACIONAL

Diversificar la matriz energética, con un programa para infraestructura energéti-
ca para el abastecimiento de los centros poblados que considere una matriz mas
sustentable.

Promover que las iniciativas de infraestructura publica consideren la eficiencia en el
uso de la energia.

Diversificar tecnologias para brindar infraestructura de servicios basicos en zonas
dispersas, promoviendo la construccion sustentable.
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PLAN DE ADAPTACION Y MITIGACION DE
LOS SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA AL
CAMBIO CLIMATICO

La vision del Plan de Adaptacion y Mitigacion de los Servicios de Infraestructura al
Cambio Climatico 2017-2022' apunta a que los servicios que proveen la infraestructura
que desarrolla el Ministerio de Obras Publicas no se vean interrumpidos producto de
las amenazas climaticas actuales y futuras, en un marco de resiliencia y blindaje climati-
co preventivo. Esto, en el sentido de construir infraestructura que reduzca el riesgo de
desastres producto de las amenazas hidroclimaticas y -a su vez- incorpore medidas de
mitigacién ante el cambio climatico.

Los principios que rigen el plan son:

- Precautorio: Considera que, en caso de riesgo de dafnos graves e irreversibles al
medio ambiente o la salud humana, la ausencia de certeza cientifica absoluta no
servira de pretexto para postergar la adopcion de medidas efectivas de prevencion
del deterioro ambiental. Se deberd emprender acciones para prevenir y reducir al
minimo las causas del cambio climatico, mitigando sus efectos adversos. Cuando
exista amenaza de dafio grave o irreversible, no debe utilizarse la falta de total cer-
tidumbre cientifica como razén para posponer tales medidas, teniendo en cuenta
que las politicas y medidas para hacer frente al cambio climatico requieren una bue-
na relacién coste/beneficio (ONU, 1992).

- Flexibilidad: Este principio se recoge del Plan de Accién Nacional de Cambio
Climatico, en el sentido de que “el plan debe tener la capacidad para incorporar
nuevas medidas en funcidn de sus evaluaciones y lecciones aprendidas, como tam-
bién de incorporar nuevos conocimientos cientificos y necesidades. En este sentido,
las regiones tendran un rol importante, dado que deberan generar sus programas
especificos que incorporaran medidas contextualizadas a las realidades territoriales
de cadaregion” (MMA, 2017).

- Resiliencia: Contempla la capacidad de las personas, las comunidades o los siste-
mas que enfrentan catastrofes o crisis para preservarse de los dafos y recuperarse
rapidamente (FAQ, 2017).

- Gradualidad: Indica que el cumplimiento de objetivos del plan debe ser logrado en
forma progresiva, a través de las metas proyectadas, considerando la magnitud de
las amenazas climaticas, los recursos y medios disponibles.

- Sustentabilidad: Entendida como la capacidad que tiene una sociedad para hacer
un uso consciente y responsable de sus recursos, sin agotarlos ni exceder su capaci-
dad de renovacion, y sin comprometer el acceso a éstos por parte de las generacio-
nes futuras. Aqui también puede hablarse de equidad intergeneracional en la toma
de decisiones, considerando las dimensiones econdmicas, sociales y ambientales, y
la conservacion del patrimonio natural y cultural (MMA, 2017).
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¢QUE PLANTEA EL PLAN DE ACCION DE LOS
SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA FRENTE AL
CAMBIO CLIMATICO?

Objetivo general:

Incorporacién de la problematica de cambio climatico en los servicios de infraestructura
que provee el Ministerio de Obras Publicas, a fin de adaptarse a los cambios hidrome-
teoroldgicos futuros en un marco de resiliencia y sustentabilidad, ademas de contribuir
a mitigar la generacién de gases de efecto invernadero en las distintas fases del ciclo de
vida de los proyectos”.

EJE DE ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO:

Objetivo especifico 1: Adaptar los servicios de infraestructura a los impactos
proyectados por cambio climatico, bajo un enfoque de blindaje climatico
preventivo.

Lineas de Accién (LA):

LA 1: Cambios metodologicos para incorporar la gestion del riesgo hidroclimatico futuro
en la evaluacion, el disefio y la planificacién de servicios de infraestructura.

MEDIDA1: Incorporar cambios metodoldgicos en la evaluacién econdmica de obras
de infraestructura con perspectivas de largo plazo.

MEDIDA 2: Incorporar cambios metodoldgicos en las etapas de desarrollo de obras
de infraestructura asociadas a la provision de recursos hidricos: Embalses de Regadio.

MEDIDA 3. Incorporar cambios metodologicos en la etapa de desarrollo de obras
de infraestructura en zonas costeras.

MEDIDA 4. Incorporar cambios metodoldgicos en la etapa de disefio de obras de in-
fraestructura asociadas a conectividad y de proteccion del territorio, que se pueden
ver afectadas por eventos extremos de origen hidrometeoroldgico.

MEDIDA 5: Generar programas de proteccion del territorio frente a lluvias intensas.

LA 2: Monitoreo de amenazas:

MEDIDA 6: Mejoras en monitoreo en disponibilidad de recursos hidricos: Ampliar la
densidad de estaciones en glaciares, cuencas y subcuencas de zonas con cobertura
de nieve.

MEDIDA 7: Mejoras en monitoreo de caudales extremos.
MEDIDA 8: Mejoras en monitoreo de amenazas costeras.

LA 3: Monitoreo de vulnerabilidad de la infraestructura:

MEDIDA 9: Revision periddica de obras fluviales, de drenaje y viales.

MEDIDA 10: Incorporar monitoreo semicontinuo del impacto de obras de infraes-
tructura costera.

LA 4: Incorporacion en los procesos de planificacion ministerial de las implicancias del
cambio climatico para los servicios de infraestructura del Ministerio de Obras Publicas:

MEDIDA 11: Incorporar en todas las escalas de planificacion ministerial los efectos
de cambio climatico.



EJE MITIGACION AL CAMBIO CLIMATICO:
Lineas de Accién (LA):

LA 5: Mitigacion de Gases de Efecto Invernadero (GEIl) enlaconstruccion deinfraestruc-
tura y edificacion publica. Contabilidad de reduccién de Gases de Efecto Invernadero:

MEDIDA 12: Incorporar Energias Renovables No Convencionales (ERNC) en el de-
sarrollo de infraestructura publica MOP.

MEDIDA 13: Incorporar eficiencia energética y confort ambiental en la edificacion
publica que ejecuta el MOP.

MEDIDA 14: Medicion y gestion de la Huella de Carbono en la obras de infraestruc-
tura y edificacién publica que ejecuta el MOP.

MEDIDA 15: Reduccién de GEl en la maquinaria del MOP.

LA 6: Contabilidad de reduccion de Gases de Efecto Invernadero:

MEDIDA 16: Contar con una plataforma que permita medir y contabilizar la reduc-
cién de GEl desde el Ministerio de Obras Publicas.

EJE GESTION DEL CONOCIMIENTO:
Lineas de Accion (LA):

LA 7: Coordinacion intra e interministerial frente al cambio climatico:

MEDIDA 17: Coordinacion interministerial.

MEDIDA 18: Coordinacion con Plan Nacional de Adaptaciéon, Plan de Accidn
Nacional y Planes Sectoriales de Adaptacidn.

LA 8: Gestion del Conocimiento en Cambio Climatico:
MEDIDA 19: Creacién de la Unidad de Cambio Climatico.
MEDIDA 20: Generacion de capacidades en cambio climatico.
MEDIDA 21: Gestion del cambio climatico en el territorio.
MEDIDA 22: Cambio en normas y estandares.

LA 9: Promocion de lainnovacidn tecnoldgica para la adaptacion al cambio climatico.

MEDIDA 23: Incorporar innovacién tecnoldgica en adaptacion y mitigacion al cam-
bio climatico.



18

Secita aca al Anexo 4 de

la “Politica Nacional para

la Gestion del Riesgo de
Desastres”. Decreto 1512, de
octubre de 2016. Disponible
en https://www.leychile.cl/
Navegar?idNorma=1100397
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Politica Nacional para la
Gestion del Riesgo de
Desastres, Oficina Nacional
de Emergencia (ONEMI),
Ministerio del Interior.

SINGULARIDAD GEOGRAFICA,
AMENAZAS NATURALES EXTREMAS

“Una larga y angosta faja de tierra” es la frase que con mayor aproximacioén ha caracte-
rizado la forma del pais. Situado en el extremo suroccidental de América del Sur, uno de
los principales rasgos distintivos es su longitud de 4.300 kildmetros, que suman 8.000
si se considera el Territorio Antartico. Se extiende entre los paralelos 17°30"y 56°30’ de
latitud sur, sirviéndole de eje el meridiano 70° oeste, y prolongédndose en la Antartida,
entre los meridianos 53°y 90° oeste; asimismo, se proyecta hacia la Polinesia mediante
la Isla de Pascua, situada en el Océano Pacifico, aproximadamente en los 27° sury los
109° oeste. Asi define la Politica Nacional para la Gestién del Riesgo de Desastres, de la
ONEMI, nuestro emplazamiento'.

Ofrece muchos mas datos acerca de la configuracion del territorio nacional. La presen-
cia chilena en Sudameérica, la Antartica y Oceania configura la tricontinentalidad del te-
rritorio nacional, desarrollando una potencialidad espacial dificil de encontrar en otros
paises. Esta caracteristica del territorio chileno se sustenta también en una serie de ras-
gos morfoldgicos comunes de los tres continentes, en que sobresalen las cadenas mon-
tafiosas, las depresiones, el vulcanismo y la accion glaciar en todo el pais.

La singularidad de esta posicion geografica y las caracteristicas fisico-naturales del te-
rritorio explican que los eventos naturales extremos sean parte de la historia de Chile.
Las amenazas de origen natural mas recurrentes son terremotos, erupciones volcani-
cas, sequias e intensas precipitaciones concentradas en cortos periodos de tiempo, las
que ocasionan inundaciones y deslizamientos. Tomando en consideraciéon su magnitud
e impacto, sin duda los terremotos y tsunamis son los mas importantes en términos de
victimas y pérdidas econdmicas, pero son los eventos hidrometeoroldgicos los mas re-
currentes en el pais (UNESCO, 2010).

Son peculiaridades que nos deben mantener alertas para enfrentar los riesgos natura-
les a los que esta sujeta nuestra geografia. Segun la Politica Nacional para la Gestion
del Riesgo de Desastres', Chile esta en permanente peligro de catastrofes naturales. De
acuerdo a ella, las amenazas que lo afligen son diversas. Y no menores.

La localizacién geotectdnica de Chile en el Cinturdn de Fuego del Pacifico implica que
el pais esta emplazado en una de las zonas con mayor liberacién de energia del planeta.
La permanente convergencia de las placas de Nazca y Sudamericana en la denominada
zona de subduccidn, hace de nuestro pais un territorio con una alta concentracion de
volcanesy sismos de grandes magnitudes.

Chile es el segundo pais a nivel mundial con mayor concentracion volcanica. Tiene mas
de dos mil volcanes, de los cuales 91se consideran geoldgicamente activos, incluidos los
dos mas activos de Sudamérica: Villarrica y Llaima, ambos en la Region de la Araucania.
El territorio chileno, debido a su evolucion geoldgica, siempre ha presentado manifes-
taciones volcanicas, estimandose que en Chile ocurre una erupcion significativa cada
8 a 10 afos, habiéndose registrado 413 erupciones volcanicas desde el siglo XVl a la
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fecha. De acuerdo a los datos proporcionados por el Servicio Nacional de Geologia y
Mineria (Sernageomin), aproximadamente el 30% del territorio nacional esta en areas
de influencia directa de los volcanes activos, y hasta un 50% podria verse afectado de
alguna forma, destacando los altos niveles de exposicidon a catastrofes de esta indole de
la infraestructura energética, comunicaciones e industrias de gran importancia para la
economia nacional (OVDAS, 2009).

Chile tiene uno de los mas altos niveles de actividad sismica en el mundo, registrandose
diariamente un promedio de 200 sismos, entre perceptibles e imperceptibles. Las es-
tadisticas muestran que, en promedio, en los Ultimos cinco siglos hubo un terremoto de
magnitud superior a 8 en Escala Richter, cada diez afios, en alguna parte del territorio
nacional (Madariaga, 1991). Destaca el terremoto de 1960, el mas grande registrado en
la historia mundial, con una magnitud de 9,5 en la Escala de Richter.

El ultimo acontecimiento registrado de extremo impacto nacional en esta amenaza fue
el terremoto del 27 de febrero de 2010, ca-

talogado como el sexto mas grande de la

historia.

Este sismo alcanzé una magnitud de 8,8
Mw, con una zona de fractura de 630 ki-
|dmetros que afectd a mas del 60% de la
poblaciéon del pais. Como consecuencia,
se generd un tsunami que cobro la vida de
521 personas.
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Medidas de emergencia
para afrontar el desastre
del poblado de Santa Lucia.
Equipo de emergencia
encabezado por las
autoridades de gobiernoy
de la Onemi se trasladaron
al lugar para disponer
tareas. La tragedia, ocurrida
el 16 de diciembre de 2017,
dejé 19 muertos y tres
desaparecidos. Y obligo al
desplazamiento a mas de
doscientas personas, tras

la destruccion de casasy
servicios e infraestructura
publica.
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Obra de control aluvional
La Despreciada, Quebrada
La Despreciada, Tocopilla,
Regién de Antofagasta.
Contemplé construccion
de 14 pozas de retencion
de aguas lluvias, para
acumulacién o retencion
de unos 90.000m3,
construidas en terreno
natural, en la Quebrada
Barriles, Afluentes
Despreciaday Tres Amigos
de lacomuna de Tocopilla.

AMENAZA DETSUNAMI

La configuracién paralela de la linea de costa en relacién a la zona de subduccién hace
que todo el borde costero de nuestro pais esté expuesto de manera constante alaame-
naza de tsunami. Estos son eventos naturales extremos, poco frecuentes, pero se en-
cuentran entre los mas complejos fendmenos fisicos (Lagos, 2000).

Las estadisticas demuestran que el 52,9% de los tsunamis registrados en el mundo se
han originado en Chile (Mc Caffrey, 2007). Es importante destacar que para que un sis-
mo tenga potencial tsunamigénico, debe presentar magnitudes superiores a 6,5 grados
en la Escala de Richter, hipocentros superficiales (menores a 60 kildmetros) y epicentros
oceanicos cercanos a la linea de costa (Lagos, 2000). La combinacién de estos factores
determina que el arribo del tsunami a la costa sea un fendmeno complejo y que las altu-
ras maximas de lainundacién se diferencien de manera considerable alo largo del borde
costero (Satake et al., 2003).

AMENAZAS HIDROMETEOROLOGICAS

La gran extensidn latitudinal de Chile trae como consecuencia que el pais posea una
amplia gama de climas, asociados a la circulacion atmosférica y ocednica, la que gene-
ra desde los climas subtropicales y aridos del norte, hasta los subpolares y polares en
el extremo austral, asi como también permite la existencia de una variada morfologia,
condicionada por la estrechez del territorio, con altitudes que varian entre O y 5.000
m.s.n.m. en apenas 300 kilémetros de ancho promedio. Asi, los rios que fluyen desde la
Cordillera de Los Andes hacia el mar tienen un alto potencial erosivo.
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Los sistemas frontales sucesivos e intensos que afectan principalmente a la zona cen-
tro-sur del territorio, con periodos lluviosos de entre seis y ocho meses al afio, son la
principal amenaza hidrometeoroldgica del pais, por cuanto desencadenan un conjunto
de procesos asociados, como desbordes de cauces y sus consecuentes inundaciones,
anegamientos -especialmente en zonas de bajas pendientes- y deslizamientos, aluvio-
nesy avalanchas de nieve en la zona cordillerana (UNESCO, 2010).

También se debe mencionar que las zonas del altiplano del Norte Grande de Chile son
frecuentemente afectadas por precipitaciones convectivas intensas y nevazones duran-
te la época estival, lo que produce aluviones y desbordes de cauces e inundaciones, que
impactan en localidades del altiplano y la precordillera, haciendo sentir su efecto, tam-
bién, en la depresion intermedia y la zona litoral del Norte Grande.

En la zona costera, de Arica a Punta Arenas, destacan las intensas marejadas generadas
por tormentas en el Océano Pacifico, las que en el Ultimo tiempo han causado grandes
estragos en diversas localidades costeras del pais. Todos los procesos mencionados se
vieron agravados en aquellos afios con manifestacién del fendmeno climatico El Nifio,
oscilacion sur que causa un aumento de la temperatura superficial del Océano Pacifico
frente a las costas de Chile, incrementando las precipitaciones en el territorio. En el caso
contrario, esta la corriente de La Nifia, que produce un enfriamiento de la temperatura
superficial del mar, disminuyendo las precipitacionesy generando sequias en gran parte
del territorio nacional, lo que se traduce en emergencias agricolas e incremento de los
incendios forestales, entre otros problemas.
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Terremoto en Coquimbo,
16 de septiembre de 2015.
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HACIA UN PAIS
INTERMODAL

Chile es sistémico, organico y dinamico. No es un grupo de personas con un
paisaje de fondo. Es un ser vivo, en constante movimiento y en permanente
cambio. Cada macrozona -Norte, Centro, Sur y Austral- tiene su propia
dinamicay vocacion. Y cada una, desde su realidad territorial, contribuye al
desarrollo de ese gran cuerpo del que forma parte. Por eso, en el Plan Chile
30/30 hemos puesto la participacion y el dialogo en la base. Porque resulta
vital entender de verdad a los territorios, con todas sus complejidades,
incluida la forma en que su gente se mueve cotidianamente. Porque para
lograr un Chile desarrollado, que mejore la calidad de vida de sus ciudadanos,
también es necesario definir las obras de infraestructura que sean capaces de
conectar diversos modos de transporte. Y, en este aspecto, la mejor opcion
es también escuchar a los ciudadanos acerca de sus problemas, necesidades
y deseos. Sdlo asi podremos asegurarnos una mirada certera, sobre la cual
sentar los cimientos de un proyecto de largo plazo.









ABRIRNOS A CAMBIOS PARA
EL BIENESTAR A TRAVES DE
LA INFRAESTRUCTURA

GLORIAHUTT
Ex subsecretaria de Transportes y Telecomunicaciones'

En Chile debemos actuarrapido. Contamos con diag-
noésticos abundantes que coinciden en la necesidad
de realizar inversiones en infraestructura, en laimpor-
tancia de ellas para mejorar la productividad y la ca-
lidad de vida, en el potencial riesgo de no realizarlas.
Y, sin embargo, los avances concretos no reflejan la
urgencia con la que son planteadas las necesidades.
El desajuste entre ofertay demanda en infraestructu-
ra se traduce directamente en mal servicio. Mientras
la demanda aumenta en forma gradual y continua,
la oferta, al agregar capacidad para un plazo de me-
diano a largo, se incrementa en escaldn, y la situacion
previa a la disponibilidad de la nueva infraestructura
es, necesariamente, de estrechez creciente.

Asi, mientras mas demoren las soluciones en imple-
mentarse, peores son las condiciones que deben so-
portar todos quienes requieren las nuevas facilidades
en operacion. Tanto los pasajeros de transporte ur-
bano e interurbano, como los operadores portuarios
o los usuarios de las carreteras y aeropuertos, pagan
con su tiempo y recursos el costo de la tardanza en
disponer de una capacidad adecuada.

La forma que han encontrado los paises mas desarro-
llados para evitar que la estrechez de capacidad afec-
te el rendimiento de su economia y deteriore la vida
de las personas, es anticiparse a las necesidades, pre-
parar planes maestros de largo plazo cuyas propues-
tas responden a urgencias futuras. Y, especialmente,
establecen mecanismos eficaces de preparaciéon e
implementacion de proyectos, de manera que su eje-
cucién sea oportuna.

En ese marco, el International Transport Forum (ITF),
centro de estudios de transporte de la OCDE, desa-
rrollé el estudio Brechas y estdndares de gobernan-
za de la infraestructura publica en Chile. Andlisis de
gobernanza de infraestructura, respondiendo a una
solicitud del Ministerio de Obras Publicas. Fue publi-
cado en mayo de 2017.

Ademas de las brechas propias de la infraestructura
insuficiente, Chile enfrenta brechas de gestion que
se traducen en procesos de plazos inciertos, res-
ponsabilidades difusas, confusion de atribuciones y
desbalance de facultades entre quienes planifican y
quienes ejecutan. El documento de la OCDE reafir-
ma lo previsto en diferentes foros respecto a los va-
cios en el sistema de decisiones y gestidon asociado
al desarrollo de la infraestructura. Junto con valorar
los avances en infraestructura basica logrados en las
décadas de los aflos 90 y 2000, el informe anticipa
un cambio en el escenario para las etapas siguientes,
debido a que nuevos factores entran en la discusion.
Entre los mas relevantes se encuentran: el protagonis-
mo que adquieren las prioridades locales, orientadas
principalmente a equilibrar condiciones de servicio y
estandares de calidad con las areas que muestran ma-
yor desarrollo; la consideracion de compromisos am-
bientales adoptados formalmente por nuestro pais en
el Acuerdo de Paris; la incorporacién de tecnologias
para el control de la demanda y para incrementar la
eficiencia de su uso, y la necesidad de formular solu-
ciones con enfoque de redes en que la infraestructura

1. Gloria Hutt asume como ministra de Transportes y Telecomunicaciones
el 11de marzo de 2018.



ya construida aumente su valor a través de la integra-
cidon con nuevas obras. Por otra parte, se espera que
en forma creciente se requieran recursos para man-
tenimiento de obras ya construidas y, especialmente,
se refuerza la necesidad de contar con equipos capa-
citados localmente para llevar a cabo la formulacién
y seleccién de proyectos. La descentralizacion surge
en el reporte OCDE como un requisito para asegurar
que los planes locales de inversiones reflejen el inte-
rés de cada comunidad.

Siguiendo las recomendaciones formuladas en el
documento citado, el Ministerio de Obras Publicas
llevé a cabo el proceso participativo de alcance na-
cional que aqui se reporta, con el fin de discutir en
cada region las iniciativas que deberian formar par-
te del Plan Chile 30/30 Obras Publicas y Agua para
el Desarrollo. Como resultado se logré un conjunto
de definiciones que incluyen la visién de cada sec-
tor, una lista por region de las iniciativas de interés, y
una recomendacion sobre las actividades requeridas
para avanzar. Se cuenta asi con una base unificada de
discusidn, para elaborar un plan de trabajo concreto,
que ahora requiere definiciéon de montos, fechas y
responsables.

El trabajo realizado, con la participacion de instancias
locales y autoridades centrales, solo tendra sentido
en el futuro si se logra consolidar las iniciativas, prio-
rizarlas, determinar su financiamiento y proponer la
integracion de las inversiones bajo la perspectiva de
un plan de largo plazo.

El recuento de proyectos es exhaustivo y refleja las
aspiraciones de cada regién respecto a las soluciones
de infraestructura que resultan claves para su respec-
tivo desarrollo. Pero los recursos son escasos y cada
region debe seleccionar, sobre la base del impacto

potencial, los proyectos que se transformaran en sus
objetivos prioritarios.

Por eso, es posible que el camino a seguir en adelan-
te requiera varias vias funcionando en paralelo: una,
dedicada a las transformaciones de institucionalidad
y responsabilidades, que deberia decantar en un mo-
delo de planificacion integrada capaz de generar los
planes de largo plazo. Otra, que cubra la tarea técni-
ca de dimensionar y evaluar cada proyecto, construir
un programa de inversiones priorizado y proponer al-
ternativas para su ejecucion. Un tercer camino debe
dedicarse al fortalecimiento de las capacidades loca-
les para que los equipos en regiones puedan actuar
como contrapartes efectivas a la hora de discutir los
financiamientosy contratary controlar la ejecucién de
las obras. Y la cuarta via de trabajo tiene que ver con la
determinacién de estandares de servicio que defini-
ran el nivel de calidad con que se pretende solucionar
las necesidades de infraestructura.

La magnitud del desafio es enorme, pero tiene pun-
tos a favor: los cambios en las dinamicas urbanas, la
disponibilidad de tecnologia y la posibilidad de avan-
zar sobre lo construido, ayudan a que el momento sea
adecuado para llevarlo adelante. Lo anterior no serd
posible sin la participacion transversal de autorida-
des politicas, equipos técnicos y la comunidad, todos
actuando en conciencia sobre el impacto que la in-
accion tiene sobre los ciudadanos. Las necesidades
estan claras y también las alternativas. Se requiere dar
por concluida la etapa de diagndstico para poner foco
en la accion. La insuficiencia de infraestructura es un
problema apremiante, que esta afectando negativa-
mente a nuestra productividad y, en consecuencia,
demorando nuestras posibilidades de desarrollo. Pero
lo mas importante es que esta limitando la posibilidad
de incorporar mejoras en la calidad de vida de los ha-
bitantes de nuestro pais.

Con ciudades cada vez mas densas, se requerira solu-
ciones de alta calidad para resolver el uso del espacio
urbano escaso. Lo publico, las dreas compartidas, los
servicios de transporte y los espacios de recreacién
pronto se transformaran con fuerza en importantes
objetivos de inversion. Necesitamos, entonces, co-
rregir lo que no esta funcionando, y al mismo tiem-
po abrirnos a cambios que reordenan las priorida-
des y permiten producir gran bienestar a través de la
infraestructura.



CONECTIVIDAD PARA
DIGNIFICAR LOS TRAYECTOS

JOCELYN FERNANDEZ
Directora nacional de Planeamiento, MOP

Moverse es hoy una de las experiencias urbanas e in-
terurbanas mas significativas, porque impacta en la
calidad de vida de las personas. La movilidad es, ac-
tualmente, un tema relevante del desarrollo huma-
no, con implicancias también econémicas. Lo que se
requiere, ademas de posibilitar trayectos a través de
la conectividad, es dignificarlos, ofreciendo mejores
y equitativos estdndares al sistema que soporta esta
experiencia.

Llegar a tiempo, sin duda, representa una oportuni-
dad. Sera la infraestructura la que instale, a partir de
sus estandares de servicio, los incentivos de desa-
rrollo en los territorios que deberan ser capaces de
fortalecer los vinculos funcionales entre éstos. La in-
fraestructura de conectividad acerca a los territorios
y a las personas. Comienzan a transformarse -desde
la perspectiva ciudadana- los conceptos de cercania
y su métrica: ya nadie dice a cuantos kildmetros vive,
sino cuanto demora en el traslado. Hoy es muy posible
disfrutar del “buen vivir” que ofrecen zonas distantes
de las metrépolis y, al mismo tiempo, trabajar o apro-
vechar los beneficios de las grandes ciudades. Ello se
logra sélo con una conectividad adecuada.

Somos, como plantea el economista Sergio Boisier,
“ciudadanos globales viajeros de la proximidad”. Es
esta proximidad la que requiere ser fortalecida con
la infraestructura adecuada. Hoy en Chile se resuelve
mas del 80% de los intercambios de cargasy los viajes
de las personas por modo vial: se requieren cambios
que fortalezcan otros modos de transporte, como el
ferrocarril. Trenes de cercania y trenes rapidos que

conecten a ciudades intermedias y capitales regiona-
les, y que disminuyan los tiempos de desplazamien-
to. Al mismo tiempo, tanto al interior de las ciudades
como en zonas rurales se requiere el fortalecimiento
delainfraestructura para modos de transporte a esca-
la humana como las bicicletas u otros medios de des-
plazamiento individual. Y, por qué no, también pensar
en el territorio maritimo, nuestro “maritorio”, como un
espacio que permita el desplazamiento de personas
entre ciudades costeras, pues éstas son parte de las
necesidades de infraestructura mencionadas en los
territorios en el proceso de consultas desarrollado en
torno al Plan Chile 30/30.

Construir una nueva relacion espacio-tiempo entre
los territorios, entendiendo sus caracteristicas y par-
ticularidades, es un desafio importante en movilidad
para un pais que pretende escapar de la trampa de los
ingresos medios. Seguramente es inimaginable lo que
significaria tener a una horay media a Concepciénoa
La Serena desde la capital u otras ciudades distantes
de ambos lugares. O tener a menos de 30 minutos a
Valparaiso desde Santiago. Pero es posible. Sin duda,
esto cambiaria completamente los vinculos y las
oportunidades entre estos territorios y sus habitantes.

El desafio de una movilidad verdaderamente inclu-
siva y descentralizada dice relacién con que en cada
territorio se debera responder a sus especificos y par-
ticulares retos de movilidad, pues el propio concep-
to de cercania es distinto para los diversos territorios
del pais, y los motivos de la movilidad también lo son.
Asi, por ejemplo, entre las prioridades de la movilidad



deberd estar la accesibilidad fisica a la infraestructura
de servicios basicos como los de salud y educacion.
Asimismo, los territorios de frontera y la condicién de
aislamiento de zonas insulares y también continen-
tales aparecen como prioridades para un Chile que
quiere enfrentar un desarrollo humanizado.

Es necesario un enfoque sistémico y territorial para
abordar los desafios de la movilidad y la infraestructu-
ra de conectividad, como también sus efectos sobre
el sistema de transporte. Urge incorporar en su plani-
ficacion a los sistemas sociales, econémicos y politi-
cos de cada territorio, incluyendo a la ciudadania y a
los actores publicos y privados que actuan en dichos
sistemas.

Chile es hoy un territorio en movimiento. Con las dis-
tintas necesidades de cada territorio, para el 2030
deberia ser un pais conectado, con una accesibili-
dad creciente, equitativa e inclusiva, con servicios
de infraestructura de conectividad resilientes fren-
te a los embates de la naturaleza y ambientalmente
sustentables.



DESAFIOS PARA UN TERRITORIO
EN PERMANENTE CAMBIO

El incremento de la poblaciéon urbana, con un aumento estimado de 2
millones de habitantes para 2030, nos urge a pensar en un nuevo modelo
de ciudad: un modelo inclusivo, prospero y resiliente. Y los desafios

para alcanzarlo no son menores: una gobernanza descentralizaday
participativa, equidad e integracion social, y el fortalecimiento de la
planificacion territorial, incluyendo la gestion ambiental de los centros
poblados, resultan imprescindibles.

Primero fue la migracidn campo-ciudad. Pero desde fines del siglo XX comienza a ex-
perimentarse un fendmeno diferente: las altas tasas de crecimiento demografico des-
encadenan el desborde de las fronteras administrativas de grandes ciudades, que ter-
minan absorbiendo a centros urbanos menores, localidades ruralesy zonas periurbanas.
O bien, elincremento de la poblacién urbana genera un proceso de conurbacién, donde
dos ciudades de origeny desarrollo relativamente independientes se expanden al punto
en que es imposible distinguir los limites de cada una. En ambos casos, el resultado es
el mismo: dreas metropolitanas que, si bien emergen como grandes polos de desarrollo,
también suelen concentrar mayores niveles de desempleo, pobreza, segregacion social,
deterioro o falta de infraestructura adecuada para el suministro de los servicios y los pro-
blemas medioambientales.

Porque ya no sélo se tratara del Gran Santiago, del Gran Valparaiso (que incluye a las
comunas de Valparaiso, Vifia del Mar, Quilpué, Villa Alemana y Concén) o del Gran
Concepcidn y sus 10 comunas (Concepcion, Coronel, Chiguayante, Hualpén, Hualqui,
Lota, Penco, San Pedro de la Paz, Talcahuano y Tomé). Con un estimado de 2 millones
de nuevos habitantes urbanos y mas de 100 mil nuevas hectareas de suelo urbanizado,
las proximas dos décadas traeran la consolidacidn de seis nuevas dreas metropolitanas
en Chile: Iquique-Alto Hospicio, La Serena-Coquimbo, Rancagua-Machali, Chillan-
Chillan Viejo, Temuco-Padre Las Casas, y Puerto Montt-Puerto Varas. Cada una con
sus propias dindmicas y caracteristicas'. 1

Conversatorio “Desafios

. . . . . i urbanos al 2030, Luis
En este contexto, fortalecer el ordenamiento territorial se vuelve imperioso. Una politica £y 2140 Bresciani. Ciclo

que regule la expansién que han experimentado los centros poblados desde su centro g‘faiogmszg/goos Féairr::c'ién
a la periferia; que releve la inclusion de la poblacidn vulnerable, los grupos emergentes  Nacional de Planeamiento
y de sectores medios, garantizandoles acceso a los bienes y servicios publicos enigual-  (PIRPLAN), MOP.

dad de dotacion, cobertura y calidad; que limite las normas de excepcidn que permiten

“extender la ciudad” a través de la subdivision y que generan asentamientos al margen

de la planificacion urbana, con bajos estandares de urbanizacion y equipamiento; que

incorpore los criterios que definirdn las “dreas no urbanizables”, como las expuestas a

riesgos de desastres naturales, las de alto valor agricola o las de proteccion patrimonial; y
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Vista aérea de nuevo que tienda al modelo de ciudad compacta, pero con una planificacion que fomente una
tunel Kennedy: cuatro

pistas de 1,3 kilémetros densificacion adecuaday el aprovechamiento de las capacidades instaladas.
de longitud, sentido

poniente-oriente, paralelo El desempefio de nuestras ciudades y metropolis es clave para el desarrollo del pais. En
a Avenida Kennedy, en el

sector comprendido entre la medida en que éstas se transformen en polos atractivos, habitables, competitivos y
elpuente Pérez Zujovicyel  cgngces de retener la inversion, configurandose como agentes de desarrollo econdmico

nudo Vespucio-Kennedy.

y social, estaremos dando un paso importante para alcanzar la visién de Chile a 2030.
¢Qué hace falta? Esto fue lo que dijeron las regiones:

EN CUANTO AL PROCESO DE
METROPOLIZACION

A) Desde la perspectiva de conectividad: Generar una conectividad que aporte al
tejido urbano, con estructura y flujos que reconozcan cada zona como parte de un
todo, permitiendo y potenciando el desarrollo de los barrios y las localidades. Gran
parte del desarrollo se ha producido con la misma infraestructura, sin mejorar acce-
sos ni conectividad, porello lainversion en esta materia debera ser clave. En la medi-
daenquelasciudades se expanden, sobre la base de los mismos espacios disefiados
para territorios rurales o semirrurales, se tensiona la infraestructura existente, y se
hace necesaria la mejora continua, o nuevas vias de acceso.

Desde la perspectiva de los instrumentos de planificacién y ordenamiento terri-
torial: Generar una estructura estandarizada en cuanto a terminologia y alcances,
dondelas particularidades de cadazona, regiénolocalidad queden contextualizadas
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<€)

D)

en planes maestros que orienten la

creacion de instrumentos de menor

escala, pero que mantengan el mismo

lenguaje y cuyos alcances queden cir-

cunscritos proporcionalmente a la escala territorial atendida. De esta forma se aco-
tan las brechas de conocimiento en torno al territorio.

Desde la perspectiva del entorno de las areas periurbanas: Deberdn ser conside-
radas en su naturaleza dindmicay particular, estableciéndolas como terrenos fértiles
para germinar nuevos usos y densidades que transformen la periferia en fachadas
cuidadas y no en patios traseros desprolijos. Los instrumentos de planificacion y or-
denamiento territorial de escala comunal deben dialogar con los de escala regional
y, de presentarse diferencias, propiciar metodologias que permitan laincorporacién
de nuevas zonificaciones en armonia con la estrategia nacional.

Desde la perspectiva medioambiental: El constante crecimiento de la demanda
por espacios destinados al manejo de desechos exige disponerlos de forma planifi-
cada y con una vision de futuro. A partir de la década de 2000 aumenté en 30% la
produccién de desechos en el pais?.

EN CUANTO A LOS ESTANDARES DE LA
INFRAESTRUCTURA

A)

B)

)

Desde una perspectiva cualitativa: Es necesario posicionar que la calidad del es-
pacio publico no sdlo resalte por la cantidad, sino también por su calidad; sumar
areas verdes sin un contexto paisajistico de puesta en valor de los barrios sélo aporta
alosnumerosy no alotangible.

Desde una perspectiva de los desastres naturales: Establecer pardmetros de me-
dicién de riesgos asociados a planes maestros ante los siempre inminentes eventos
que afectan a nuestro territorio.

Desde una perspectiva de la arquitectura: Debe considerar el didlogo entre la ac-
tualidad y el patrimonio, donde no se confunda modernidad con progreso, ni con-
servadurismo con estancamiento. A su vez, se debe potenciar la discusion ciuda-
dana acerca del valor de lo existente y las potencialidades de lo nuevo, donde se
permita la incorporacion de materialidades y técnicas modernas que respeten el
desarrollo sustentable junto a una economia de escala.

EN CUANTO AL PATRIMONIO

A)

B)
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Desde la perspectiva cultural: Rescatar tanto el patrimonio tangible como el in-
tangible mediante circuitos e intervenciones de contextualizacion, que pongan en
relieve no sdélo lo local o puntual de una obra, paisaje o actividad tradicional, sino su
significado en una linea de tiempo histdrica y reconocible, generando discusién y
dialogo ciudadano.

Desde la perspectiva productiva: El turismo, si bien es consecuencia de una pues-
ta en valor visible y adecuada del patrimonio, se deberd considerar mediante inter-
venciones de contextualizacién productivas, que generen actividad comercial que
potencie los barrios a escala local, y una identidad nacional en torno al patrimonio.

2_

Evaluaciones del desem-
pefio ambiental de Chile,
2016, OCDE, 2010.
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Parque Intercomunal
Victor Jara, la quinta area
verde mas grande de
Santiago, con 41 hectéreas
de extension, es un parque
urbano inundable ubicado
en forma paralela al Zanjon
de la Aguada, en la Region
Metropolitana de Santiago.
Atraviesa cinco comunas
de la capital: Macul, San
Joaquin, San Miguel, Pedro
Aguirre Cerday Santiago
Centro. Su segunda etapa
de remodelacién fue
inaugurada en 2016.

C) Desde la perspectiva de la conservacién: Establecer mecanismos que permitan
promover en la ciudadania una cultura de conservacion y uso eficiente del recurso
hidrico.

VISION A 2030

“Un Chile con seis nuevas areas metropolitanas (La Serena-Coquimbo, Chillan-Chillan
Viejo, Temuco-Padre Las Casas, Iquique-Alto Hospicio, Puerto Montt-Puerto Varas,
Rancagua-Machali), con infraestructura y agua, que posiciona la calidad de vida como
foco de su desarrollo, considerando la accesibilidad y la movilidad, el transporte armoni-
co, las ciudades limpias, la inclusidn, la diversidad cultural y la gestion del patrimonio lo-
cal, considerandolas particularidades de los territorios, bajo una planificacién integrada”.

VISIONES POR MACROZONA

“Apuntar al desarrollo de ciudades sostenibles, con iniciativas como un programa de
parques urbanos tematicos, un plan de infraestructura para bordes costeros, fluviales
y lacustres, y un programa de desarrollo de centros poblados con estdndares minimos
de infraestructura de acuerdo con sus potencialidades y restricciones”. Este énfasis fue
realzado por la Macrozona Centro, al plantear una gestion del territorio que considere
la capacidad de carga de los centros poblados. También por la Macrozona Austral, al re-
querir estandares bésicos de infraestructura para los centros poblados.
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“Potenciar el desarrollo de ciudades interiores”. La Macrozona Norte plantea este de-
safio con la expectativa de desarrollar nuevos centros poblados al interior, algo que se
relaciona estrechamente con lo requerido por la Macrozona Sur: fomentar las ciudades
intermedias, con equipamiento e infraestructura publica.

“Poner en valor el patrimonio ambiental y cultural de los territorios”, 1o que implica
el desarrollo de un plan de recuperacion patrimonial. Este punto fue relevado por la
Macrozona Norte a partir de su propuesta de una estrategia macrozonal de puesta en
valor del patrimonio, y también por la Macrozona Austral, al incorporar en sus desafios la
consideracion de hitos patrimoniales en zonas aisladas y extremas. En general, las cuatro
macrozonas destacan la importancia de poner en valor su patrimonio.

HALLAZGOS NACIONALES
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Identificar un estandar basico de infraestructura para centros poblados, entendido
como nivel de servicio, calidad y cobertura, de acuerdo con sus caracteristicas y ca-
pacidades, que sea funcional al territorio.

Planificar las ciudades y su infraestructura, considerando ciudades resilientes, sos-
tenibles e inteligentes, que sustenten un desarrollo equitativo y estén preparadas
para escenarios de riesgos, con la presencia de parques, areas de integracién ciu-
dadana, centros historicos, donde ademas se cautele procesos de cambio como el
desarrollo de las areas periurbanas, y se rescate y sostenga su patrimonio tangible e
intangible.

Promover el desarrollo descentralizado del territorio, potenciando el desarrollo so-
cial, culturaly productivo de localidades interiores, en atencion al proceso de metro-
polizacion de las ciudades, para generar nuevos polos de desarrollo.

Restauracion Iglesia
Nuestra Sefiora del
Carmen de Chafiaral,
construidaen 1864y
declarada patrimonio
nacional. La obra de
rescate, concluida en
octubre de 2015 por la
Direccién de Arquitectura
del MOP, con inversién
de mas de 800 millones
de pesos, gano en 2016 el
Premio Iberoamericano
de Arquitectura. Esta
direccién del MOP
contaba hasta 2014 con un
presupuesto mensual de
dos mil millones de pesos,
mientras que actualmente
asciende alos 15 mil
millones de pesos al mes.

3

Articulo 104 de la Ley
Orgdnica Constitucional
sobre Gobiernoy
Administracion Regional,
aprobada por el Tribunal
Constitucional con fecha 12
de diciembre 2017.

4

Sistema de Asentamientos
Humanos, Division de
Desarrollo Urbano,
documento de trabajo
MINVU, 2017.
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Queda trabajo para alcanzar la meta de un pais desarrollado a 2030.

Si, queda mucho trabajo por realizar. Pero debe hacerse sobre bases sdlidas, que se
construyan a partir del didlogo ciudadano, para consensuar una visiéon que nos permita
salir de la llamada “trampa del ingreso medio”; esa en que caen los paises cuando pasan
del subdesarrollo a niveles de ingreso per cdpita similares a Chile, resultandoles dificil
dar el siguiente salto porque los rendimientos tienden a disminuir a medida que las eco-
nomias alcanzan su madurez, y por la excesiva dependencia de la extraccidén de recursos
primarios.

En efecto, el sostén de esta tarea estd en la obligada diversificacion de la matriz pro-
ductiva que motivd el surgimiento de una Agenda de Productividad, Innovacién y
Crecimiento por parte del Gobierno de la Presidenta Bachelet, encargada de guiar el
complicado transito desde una economia basada en los recursos naturales hacia una
basada en el conocimiento, lainnovaciony el talento. Y en esto, contar con una infraes-
tructura fisica habilitante es vital. Y tanto, que es uno de los indicadores que usa el World
Economic Forum para medir la competitividad de un pais.

En paises como Chile, Brasil, Argentina o México, la proporcion de vias pavimentadas se
encuentra en torno al 40%; en cambio, en aquellos paises que ya superaron la franja del
ingreso medio, como Nueva Zelanda o Corea del Sur, el porcentaje llega al 60%°. En ello
se requiere mantener o aumentar el ritmo. El promedio de pavimentacién de caminos
basicos (rurales e indigenas) era de un promedio aproximado de 1.000 a 1.500 kiléme-
tros por afo, lo que en periodos de gobierno de cuatro afios significaba entre 4.000 y
6.000 kildmetros por administracion. El cambio de ritmo en los ultimos cuatro afios ha
significado una especial preocupacidn por esta materia, lo que nos ha llevado a alcanzar
12.000 kildmetros de pavimento entre marzo de 2014 y marzo de 2018. Este punto es
clave, significa la posibilidad de mover los productos con mayor eficiencia y sin dafios
por caminos de calidad; exportar nuestras frutas y vinos, pero también significa mejor
calidad de vida. Menos polvo en suspension en el verano, menos barro en el invierno.

Adn mas, se apuesta a que en 2030 nuestro pais se encuentre entre los 10 principales
exportadores de alimentos del mundo, lo que implica duplicar las exportaciones. Para
eso se requiere un proceso de readecuacién productiva y el crecimiento de la superficie
frutal, especialmente en aquellos recursos de mayor rentabilidad y bajo la consideracion
del cambio climatico. Infraestructuras para el cambio climatico seran esenciales en esta
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Brechas y Estandares

de Gobernanza de la
Infraestructura Publica en
Chile, OCDE, 2017.
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El11de noviembre de 2017
serealizd la apertura de
Autovia Santiago-Lampa,
obra que estara concluida
el primer trimestre del
2018. El proyecto cambia el
estandar a autopista urbana
del acceso norte a Santiago,
con mejores servicios en

los 15 primeros kilémetros,
desde el Enlace Quilicura,
hasta la plaza de peaje de
Lampa. Tiene cuatro vias
por sentido en via expresay
tres por sentido en calles de
servicio, en los primeros 4,5
kilémetros.

6

Proyecciones realizadas por
DIRPLAN, MOP, en base
ainformaciéondel INEyla

OCDE.

7

Brechas y Estandares

de Gobernanza de la
Infraestructura Publica en
Chile, OCDE, 2017.

materia, especialmente en el fortalecimiento de quebradas, abovedamientos y defensas
fluviales. Pero también serad imprescindible la modernizacion de la infraestructura logis-
ticay portuaria, de modo de fortalecer la competitividad de las exportaciones agricolas.

Y mas. El crecimiento de la poblacién urbana y las actividades econdmicas en los gran-
des centros poblados ejercerd una presién cada vez mayor sobre la infraestructura de
transporte. Si el pais sigue una trayectoria similar a la de otros miembros de la OCDE, el
numero de vehiculos motorizados de uso privado podria duplicarse o incluso triplicar-
se para 2030¢. En las ciudades que albergan grandes puertos, la infraestructura vial se
verd sometida a una mayor carga dado el movimiento de camiones que se proyecta. El
incremento esperado del sector aéreo, en tanto, exacerbara las condiciones del trafico
urbano en la proximidad de |los aeropuertos.

La infraestructura ferroviaria necesitard una capacidad adicional considerable para res-
paldar el crecimiento econdmico proyectado; especialmente en las redes ferroviarias
cercanas a los puertos de contenedores. La infraestructura vial que sirve a los flujos de
comercio internacional estard en mejores condiciones para hacer frente a los mayores
niveles de trafico, pero se requerird un 27% de capacidad adicional en torno a centros
clave’.

La capacidad en los puertos necesitara crecer alrededor de 49% para 2030, fundamen-
talmente en la Macrozona Central, que atenderd a buques portacontenedores de gran
tamanfo. La infraestructura de transporte aéreo desempefiara una funcion cada vez mas
importante en la conexién del pais con el resto del mundo, entre las diferentes regiones
y entre las zonas remotas sin accesos terrestres con las capitales regionales. El marco
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regulatorio en que descansa el desarrollo de la conectividad aérea debe conducir a
atraer licitantes para las concesiones aeroportuarias y también a operadores aéreos, de
modo de que se promueva la competenciay la apertura de nuevas rutas.

Si, el desafio que tenemos por delante es enorme. También las metas que debemos
cumpliral 2030. Porque en este proceso de consensuar la visiéon de largo plazo que que-
dard plasmada en el Plan Chile 30/30, las regiones tuvieron mucho que decir.

¢Lo primero? Mejorar la planificacion del transporte. El diagndstico actual es que la
toma de decisiones se realiza en multiples ministerios con una baja coordinacién, lo que
dificulta una planificacién integrada y con criterios comunes. Asi, cada region define sus
prioridades sin una visién global de pais.

La operacion de redes es otro ambito que surgid en los talleres regionales, conversato-
rios y consultas ciudadanas. Las redes de transporte estdn generando externalidades
negativas que se reflejan en el nimero de muertes causadas por accidentes de transito
(2.119 en 2014), en la exposicidn de los residentes urbanos a los contaminantes (en el afio
2012 hubo 2.822 muertes asociadas a contaminacion ambiental) y en el aumento de las
emisiones de gases de efecto invernadero (el transporte es el segundo mayor contribu-
yente de COz, con el 30% de las emisiones totales de Chile).

Asimismo, la falta de enlaces de alta calidad entre los puertos y la red nacional de carre-
teras -por ejemplo, en Concepcidny San Antonio- hace que los vehiculos pesados usen
calles urbanas inadecuadas para acceder a las terminales portuarias. Adicionalmente,
existen brechas de conectividad de Ultimo kilémetro en la interfaz de los diferentes mo-
dos que limitan la eficiencia de las redes de transporte en su conjunto.

Finalmente, también existen externalidades negativas derivadas de una excesiva de-
pendencia del transporte por carretera, tanto de mercancias como de pasajeros, a lo
que se suma la presencia de alternativas de transporte publico de baja calidad.

A partir de la informacién generada en las regiones y macrozonas para el Plan Chile
30/30, junto a los estudios de base y las prioridades fijadas en el encuentro nacional,
se identificaron los desafios e iniciativas estratégicas necesarias para alcanzar la vision
de pais de este Chile Vivo, en constante movimiento y en permanente cambio. Estaes:

VISION A 2030: Un Chile conectado e integrado, con infraestructura sostenible, aso-
ciada a plataformas de servicios y logisticas, orientadas al desarrollo y el comercio ex-
terior, conectadas multimodalmente e intermodalmente con los paises vecinos y las
regiones del pais.
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Nuevo Aeropuerto La
Araucania, Temuco. Es
parte del proyecto de dotar
alas regiones de terminales
y conectividad aérea
nacional e internacional.
Inagurado en julio de

2014, puede alojar hasta
cuatro aviones grandesy su
terminal de pasajeros tiene
5.000 m?y tres mangas de
embarque. Hizo su estreno
internacional recibiendo en
2015 por primera vez a un
vuelo procedente de Lima,
un Airbus A320.

¢QUE DESAFIOS NOS PLANTEA LA OCDE?

Desarrollar una planificacion integrada de transporte. Las prioridades que se des-
tacan en este ambito incluyen abordar la conectividad de “dltima milla” o “Gltimo
kildmetro” y proveer mejores conexiones multimodales a los puertos.

Esto implica coordinar las nuevas inversiones en infraestructura con la planificacion del
uso del suelo y desarrollar un sistema logistico para mejorar la competitividad del co-
mercio, como también la iniciativa de puerto a gran escala en la zona central de Chile,
incluyendo puertos interiores y corredores exclusivos de carga. Los derechos de via en
los ferrocarriles y las carreteras deben ser preservados en los planes de desarrollo del
uso de la tierra de las principales ciudades portuarias. La calidad de las conexiones fe-
rroviarias para transportar mercancias a los puertos es deficiente y la red logistica care-
ce de puertos interiores y centros de distribucidén que estén conectados a los puertos
mediante conexiones viales o ferroviarias, especialmente en las macrozonas Central y
Sur. Elacceso atodos los aeropuertos principales se reserva exclusivamente para los au-
tomoviles, y las opciones de transporte publico no estan integradas con los sistemas de
movilidad urbana.

La planificacién de la infraestructura y la inversidon deberian coordinarse en forma
integrada con el territorio, especialmente en zonas urbanas.

La prosperidad de Chile depende inevitablemente del éxito de sus ciudades, donde se
concentra la mayor parte de la poblaciony las actividades econdmicas. Las autoridades
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metropolitanas necesitan estar mejor equipadas coninstrumentos de planificacién para
la infraestructura de transporte, y de igual manera necesitan coordinar sus politicas de
transporte y uso del suelo para garantizar la eficacia de estrategias integrales para mi-
tigar la congestion y los cuellos de botella, y mejorar el atractivo del transporte publico
y los modos activos, como el uso de bicicleta. Esto requiere reformas que fortalezcan
las facultades de planificacion a nivel de la autoridad metropolitana adecuada, como
también superar la toma de decisiones en los municipios sobre temas estratégicos. A la
vez, necesitan mejorar la coordinacion de la inversion en puertos, aeropuertos y activos
de transporte urbano para alinear la inversidn en zonas metropolitanas. Dos priorida-
des a nivel urbano son la provisién de un acceso mas equitativo a trabajos y servicios
para todos los ciudadanos y la reduccién de externalidades negativas de los sistemas
de transporte. Ambas prioridades pueden atenderse mediante inversiones focalizadas
en transporte publico de alta calidad y espacios urbanos, en conjunto con politicas que
gestionen el flujo de trafico de los automdviles y camiones.

Conectar en forma integrada el territorio, lo que implica atender las necesidades
de las poblaciones rurales y aisladas en regiones extremas, donde la disponibilidad
y calidad de la infraestructura de transporte muestra importantes brechas con el
resto del pais y dificulta su incorporacién al desarrollo.

Un enfoque territorial requiere focalizar inversiones para sacar el maximo provecho
de los fondos publicos. En concreto, las soluciones de pavimentacién de carreteras se
pueden desarrollar gradualmente en regiones mas periféricas, teniendo en cuenta sus
necesidades de conectividad, el crecimiento previsto del trafico, los costos del ciclo de

Abriendo camino para
conectar a las personas, en
el surde Chile. Obrasen la
carretera austral, camino
Puyuhuapi.
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vida (incluidas las necesidades futuras de
mantenimiento y las consecuencias para la
seguridad).

Muchas regiones remotas no son accesi-

bles por via terrestre y dependen de las co-

nexiones por mary aire. Por lo que el apoyo
a aeropuertos no comercialmente viables debe ser cuidadosamente monitoreado para
asegurar que el sistema no conduzca a la construccién de infraestructura insostenible y
que la inversién sea financiada de manera transparente.

Potenciar los modos no motorizados y la intermodalidad. La reduccién de las emi-
siones relacionadas con el transporte deberia constituir una prioridad politica
transversal e incluye cambios en la participaciéon modal y la eficiencia tecnolégica.

Lo anteriorimplica promover el transporte ferroviario para satisfacer la demanda de car-
ga y de pasajeros, proporcionando infraestructura confiable y enlaces dedicados que
permitan desarrollar mayores velocidades comerciales y transportar cargas mas altas;
reduciendo, al mismo tiempo, los conflictos en la asignacion de capacidad entre el trafi-
co de mercanciasy pasajeros.

Desarrollar el cabotaje como alternativa al transporte terrestre, especialmente para las
importaciones que deben ser trasladadas a regiones distantes de los puertos, incluyen-
do también la liberalizacion del cabotaje.

Contener el crecimiento de los vehiculos motorizados privados en las zonas urbanas a
favor de las opciones de transporte publico y modos activos, incluyendo la suma de al-
ternativas de acceso de superficie en los aeropuertos.

Aun no se ha alcanzado el potencial que tienen los servicios ferroviarios para apor-
tar a la movilidad de los pasajeros y la logistica.

Por una parte, la capacidad que tiene la red ferroviaria para movilizar servicios tanto de
pasajeros como de mercancias ha sido subestimada. Esto se ha evidenciado en la baja
inversidony lafalta de una estrategia nacional para eltransporte ferroviario,yasuvezse ha
perjudicado por la falta de efectividad de la gobernanza del sector. Esto conduce a una
baja utilizacion de las vias existentes, particularmente en las zonas centro y sur de Chile,
donde el potencial para el transporte de mercancias por ferrocarril desde y hacia los
puertos es alto. A suvez, hay una presion adicional sobre la infraestructura de carreteras.
Por otra parte, los servicios ferroviarios no son considerados parte integral de la red de
transporte, con excepcién de los ferrocarriles de la mineria en el Norte. Decisiones poco
claras respecto a la inversion y asignacién de capacidad, han producido conflictos entre
los servicios de pasajeros y de carga, que perjudican el desarrollo de ambos servicios.
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INICIATIVAS PARA ALCANZAR
LA MULTIMODALIDAD

Desarrollo de corredores logisticos multimodales para el comercio exteriory lainte-
gracion entre los territorios, considerando el paso por las ciudades y la conexién de
ultimo kilometro hacia puertos y aeropuertos, para reducir los costos y optimizar la
industria de generacién de valor.

El desarrollo de plataformas logisticas (distribucién, apoyo en frontera y actividades
portuarias) en torno a rutas del comercio internacional e interregional, consideran-
do corredores logisticos multimodales (viales, ferroviarios, aéreos) con perspectiva
bioceanica, y mejoramiento de los aerddromos principales, con habilitacion para
conectividad internacional.

La implementacion de soluciones integrales de ingenieria en las rutas de acceso a
los puertos (logistica de Ultima milla o ultimo kildémetro), compatibilizando la mirada
de la ciudad.

El mejoramiento del estdandar de conectividad de rutas estructurantes inter-
nacionales e interregionales, como la Ruta 5, la Ruta 1, la Ruta Costera, la Ruta
Precordillerana, la Ruta Interlagos, la Ruta 7, la Ruta 9 y el desarrollo de un Sistema
Logistico en Chile Central.

Plan integrado de transporte, potenciando los modos no motorizados y la
intermodalidad.

222

La generacion de autoridades de transporte metropolitanas, como primer paso ha-
cia la creacién de érganos de gobierno metropolitano, y desarrollar instrumentos
de planificacién de infraestructura de transporte para crear estrategias integradas,
coordinar mejor la inversion y establecer un plan que abarque todos los modos.
Estos sistemas de transporte integrados consideran anillos de circunvalacién en
ciudades, redes de ciclovia, corredores de transporte publico, sefializacion, sema-
forizacion y seguridad vial.

Promover el transporte ferroviario para satisfacer la demanda de carga, propor-
cionando infraestructura confiable y enlaces dedicados que soporten velocidades
comerciales y transportar cargas mas altas. Y, ademas, desarrollar nuevos servicios
ferroviarios de pasajeros, especialmente suburbanos (como sefiala el documento
OCDE).

En el caso de la Macrozona Norte se propone el desarrollo de sistemas de transpor-
te integrados, considerando redes de ciclovia y corredores de transporte publico;
planes de vialidad urbana con financiamiento focalizado y debidamente priorizado
segun nudos criticos detectados; desarrollo de corredores de transporte para la co-
nectividad logistica-puerto con pertinencia de desarrollo urbano, asegurando la
conectividad de la ciudad y seguridad vial; plan maestro de ciclovias, sefializacién,
semaforizacion y la seguridad vial (in-

fraestructura para el peatdn).

En la Macrozona Centro se propone el
desarrollo de redes de ciclovias intra e
interurbanas.
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Caleta Puerto Williams.
Inaugurada en noviembre
de 2017 con una inversion
de $5.500 millones,
beneficiard a mas de 170
pescadores artesanales
en lazona, ademas de
potenciar el turismo en la
region. El proyecto estuvo
acargo de la Direccién de
Obras Portuarias.

« Enla Macrozona Sur se considera el desarrollo de redes de ciclovias regionales y
un programa de mejoramiento territorial de puentes y ciclovias rurales, incluyendo
movilidad de las personas.

Mejoramiento de la conectividad entre polos urbanos, localidades interiores y costeras.

« Plan defortalecimiento integral de la red de infraestructura aérea y maritima, fluvial
y lacustre para las dreas rurales e insulares; un programa de mejoramiento territorial
de puentes y ciclovias rurales, incluyendo movilidad de las personas; y fortalecer el
plande caminos basicos e interiores, considerando el desarrollo de puntos de parada
en localidades rurales bajo criterios de necesidades locales. Continuar el desarrollo
gradual de soluciones de pavimentacion de carreteras en regiones mas periféricas.

« Desarrollo del transporte costero, incluyendo la liberalizacion del cabotaje como
una alternativa al transporte por carretera para las importaciones de mercancias.

- EnelcasodelaMacrozona Norte se propone el mejoramientoy ampliacién de aeré-
dromos y/o puntos de posadas rurales, considerando centros aéreos de carga.

« Enla Macrozona Centro se recomienda el desarrollo de sistemas de comunicacion
vial seguros y permanentes para mejorar la conectividad de localidades interiores y
la ampliacién de rutas estratégicas regionales para mejorar dicha conectividad en-
tre las grandes ciudades y las localidades interiores y costeras.

«  En la Macrozona Sur se considera un programa de rutas longitudinales vy
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complementarias a la Ruta 5, acorde a las vocaciones especificas de cada territorio;
y el desarrollo de un plan de fortalecimiento integral de la red de infraestructura aé-
rea'y maritima fluvial y lacustre para las areas rurales e insulares.

Enla Macrozona Austral se ha definido, entre otras iniciativas, las rutas multimodales
para el desarrollo productivo de los sectores prioritarios regionales y el desarrollo de
un plan de conectividad interior.

Conectividad integrada al territorio.

Incrementar la integracién territorial en lo urbanoy en lo rural, a nivel interno y en-
tre las regiones. Esto se refleja en iniciativas estratégicas transversales dentro de las
macrozonasy entre macrozonas.

En la Macrozona Norte se propone el mejoramiento del estandar de conectividad
interregional de la Ruta 5, de la Ruta 1y de las rutas internacionales; y un programa
de rutas estratégicas: Carretera del Cobre y la Ruta Andina.

Enla Macrozona Centro se considera laampliacion de rutas estratégicas regionales,
como la Carretera del Cobre en la Region de O'Higgins.

En la Macrozona Sur se plantea un programa de rutas longitudinales y complemen-
tarias a la Ruta 5, acorde a las vocaciones especificas de cada territorio, como la co-
nexion vial costeray las redes Interlagos y Precordillerana, para generar valor.

En la Macrozona Austral se considera el desarrollo del proyecto de Conectividad
Chile por Chile, entre las regiones de Los Lagos y Magallanes.

HALLAZGOS NACIONALES

Desarrollar una planificacion integrada del transporte.

El transporte se debe planificar como una red que considera ferrocarril, transporte
vial, transporte aéreo interregional, cabotaje, transporte maritimo, transporte fluvial
y lacustre.

Intermodalidad: la red de transporte necesita nodos intermodales para optimizar el
uso de la infraestructura de transporte y mejorar la interconexién entre los modos
de transporte.

Mejorar la conectividad (infraestructura y servicios) entre polos urbanos, localida-
desinterioresy costeras, a través de modos viales, aéreos, fluviales y lacustres.

Lo anterior representa las bases de los hallazgos que se presentan a continuacion.
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Desarrollar Corredores Logisticos Multimodales para el Comercio Exterior, donde
se debe considerar el territorio que conecta, y conceptos como ultima milla o ultimo
kilémetro.

Potenciar los modos no motorizados, para incorporar el desarrollo de ciclovias intra
e interurbanas, ademas de la infraestructura para el peatoén.

Con 231 metros de longitud,
calzada de 9 metrosy
pasillos en ambos lados de
2 metros de ancho para
peatones, el puente Dun se
inaugurd en julio de 2016

y fue una buena noticia al
dar una mejor conectividad
entre Puerto Chacabucoy
Coyhaique. La construcciéon
también incluyd los accesos
al puente, con aceras
peatonales, iluminacién,
bajadas de agua. Como
mejora de comunicacion
interregional la calificaron
los ciudadanos.
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LA OCDE MIRA
A CHILE

Chile puede ser un pais desarrollado y equitativo. Esa es nuestra
conviccion. Por eso solicitamos la asesoria de la OCDE, para aprender de
la experiencia internacional, y en esto ya estamos trabajando. Su estudio
Brechas y Estandares de Gobernanza de la Infraestructura Publica en
Chile busca establecer cuales son las brechas de infraestructura respecto
de un pais desarrollado, es decir, con un ingreso per cdpita de 30 mil
ddlares. Metas que debemos alcanzar en un trayecto de doce afos, de aqui
al 2030, que es cuando esperamos llegar a ese umbral de desarrollo. Una
mirada que fija un rumbo hacia el futuro, y que se hace imprescindible al
existir en Chile diagnodsticos tan disimiles. Esta consultoria internacional,
que sirve como insumo para el Plan Chile 30/30, nos muestra horizontes
muy claros. Y hacia alla avanzamos.









CHILE ESTA EN UN CAMBIO

DE PARADIGMA

ROLF ALTER
Director de Gobernanza Publica de la OCDE

El marco de gobernanza y planificacion de infraes-
tructura de Chile ha posibilitado el desarrollo de una
gama de infraestructuras eficientes y de alta calidad.
Pero Chile aun necesitara producir grandes volume-
nes de infraestructura en los proximos afios, a medida
que la demanda continte creciendo. Circunstancias
cambiantes, muchas de las cuales son una conse-
cuencia del desarrollo del pais, estan impulsando un
cambio en las necesidades que éste requerira satisfa-
cer. Y también, a la vez, ajustes en la forma en que se
planifica y gobierna la infraestructura.

De no abordar las brechas de infraestructura de Chile,
habra posibles y preocupantes impactos: Primero,
el crecimiento econémico a nivel nacional se veria
restringido, ya que el deterioro de la infraestructura
puede afectar negativamente la competitividad de
las industrias de exportacion e inflar los precios de
los bienes importados. La mala conectividad también
puede actuarcomounfrenoala productividad laboral
y del capital. En segundo lugar, las disparidades en el
desempefo econdmico entre las regiones y dentro de
las areas metropolitanas podrian ampliarse. En tercer
lugar, es posible que los recursos futuros que podrian
asignarse a la inversion en infraestructura estratégica
deban desviarse hacia acciones destinadas a reducir
el deterioro de la infraestructura inadecuada.

El financiamiento en transporte es clave. La inver-
sién productiva en infraestructura de transporte es
vital para la prosperidad, dado que la economia esta
fuertemente orientada hacia las exportaciones y de-
pende de que la logistica funcione bien. Esto significa

eliminar los cuellos de botella y proporcionar infraes-
tructura de ultimo kildmetro, como conectividad en-
tre puertos, carreterasy ferrocarriles.

El éxito de la infraestructura de Chile, que sirvié como
columna vertebral para el rapido desarrollo econémi-
coy del bienestar, se puede atribuir en gran medida a
la fortaleza de las instituciones chilenas y a la capaci-
dad de su administracion publica. Por ejemplo, el sis-
tema de inversion publica de Chile se beneficia de un
proceso de evaluacion social bien institucionalizado
que muchos paises de la OCDE no tienen o no usan.
Otro ejemplo: el Ministerio de Hacienda desempena
un riguroso papel de control revisando y aprobando
proyectos para garantizar que sean asequibles y no
comprometan la estabilidad financiera.

Sin embargo, no hay una visién clara a largo plazo,
expresada y comunicada a través de un conjunto de
objetivos de desarrollo. El Plan Chile 30/30 Obras
Publicas y Agua para el Desarrollo, encabezado
por el MOP, tiene el potencial de generar tal vision
y marco de referencia, particularmente por sus pro-
cesos de consulta inclusivos y de abajo hacia arriba
(bottom-up).

Hay consenso general en que un plan integrado in-
terministerial de infraestructura mejorara la coordina-
cién. Sin embargo, esto funcionaria mejor si estuviera
guiado por un Organismo Asesor de Infraestructura
de nivel central, tal como se utiliza en Australia y en
el Reino Unido. También deberian explorarse otros
instrumentos para promover la coordinacién: en



particular, la planificacién del uso de la tierra puede
servir como un instrumento critico para garantizar la
coordinacion.

Chile se encuentra actualmente en las primeras eta-
pas de un cambio de paradigma en su gobernanza de
la infraestructura, modificando el papel que desem-
pefan las regiones en la definicion de la politica de in-
versiones en su territorio. Este es un importante punto
de inflexion, ya que Chile tiene el marco mas centrali-
zado de la OCDE para la inversion publica, con el 88%
de esainversion decidida a nivel central, en compara-
cién con el 41% promedio en la OCDE.

Una politica de infraestructura basada en el territorio
ayudard a Chile aabordar las disparidades territoriales
y a mejorar la productividad regional al maximizar el
potencial de las areas urbanas y rurales. Por ejemplo,
Chile necesitafomentar aun mas la cooperacion entre
jurisdicciones para invertir a escala relevante. Esto es
especialmente problematico en las dreas metropoli-
tanas, donde los problemas de congestion vial y con-
taminacién sélo pueden abordarse mediante politicas

integradas. Las actuales consultas regionales son un
buen comienzo en el proceso de regionalizar el enfo-
que hacia lainfraestructura.

En el futuro, Chile deberia fortalecer el papel de las
Estrategias Regionales de Desarrollo (ERD) como un
instrumento que guie y articule las inversiones en in-
fraestructura regional. En este sentido, los gobiernos
regionales (GORE) son palancas claves para mejorar
la coordinacion en dos dimensiones. En primer lugar,
los GORE pueden actuar como interlocutores claves
para la coordinacion vertical, ya que tienen una posi-
cioén privilegiada en la interaccion entre los municipios
y el gobierno central. En segundo orden, los GORE
deberian apoyar aquellos proyectos criticos que re-
quieren cooperacion entre jurisdicciones, en particu-
lar entre los municipios rurales.



ASI SOMOS Y ASI
PODEMOS MEJORAR

El desarrollo y el bienestar social son dos aspectos que, necesariamente,

deben ir de la mano para lograr que Chile sea en 2030 un pais

desarrollado, sostenible e inclusivo. Asi se ha probado ya en sociedades
como la australiana, la espaiola, la italiana, la neozelandesa y la noruega...
Estados con los que la OCDE nos compara para recomendar soluciones.
Ellos, dice el organismo internacional, ya lograron disefhar un camino de
éxito en la gobernanza de infraestructura publica. Es decir, ya alcanzaron
una arquitectura institucional que desde el Estado incorpora ala
sociedad, para tomar decisiones adecuadas en la planificaciéon de las obras
publicas. Pero es mucho mas que eso, pues estas decisiones inclusivas
aseguran algo elemental: que las obras se realicen. Nosotros debemos

seguir esa misma senda.

El 40% de los caminos de Chile estan pavimentados. Esta medicion, realizada por la
Organizacién parala Cooperacidny el Desarrollo Econémico (OCDE), excluye caminos
privados y contabiliza “soluciones basicas”. El promedio de los paises de la OCDE es de
un79% por ciento de pavimentacion. Entre sus miembros, Chile ocupa el primer lugaren
cuanto a la segregacion de las ciudades. Y en cuanto al marco para la inversién publica,
somos el mas centralizado de los paises miembros de este organismo internacional: aqui
el 88% de esa inversidn se decide a nivel central, mientras que el promedio de los demas
paises es de un 41%.

Plantearnos en un escenario futuro de desarrollo -es decir, que contemple un ingreso
per cdpita de 30 mil dolares al 2030-, orientandonos hacia el crecimiento con inclusion,
sostenibilidad y decisiones acertadas de planificacion desde el Estado y las instituciones
pertinentes, requiere bastante mas que un andlisis sobre nuestras propias fortalezas y
debilidades. Es imprescindible saber qué hicieron los demas paises que lo han logrado.
Identificar sus errores y sus aciertos, y conocer la ruta que siguieron. Por eso, Chile pidié
ala OCDE su colaboracién, para aprender de la experiencia de los paises desarrollados
en relacion a su infraestructura y gobernanza, y asi determinar cudles son nuestras bre-
chasrespecto a ellos.

En 2015 el MOP firmé un acuerdo con la OCDE para que ésta desarrollara un estudio
de brechasy estandares de la infraestructura en Chile con miras al 2030, relacionédndolo
con los paises y las regiones seleccionados que, teniendo similitudes con nuestros terri-
torios nacionales, hayan alcanzado y superado los 30 mil ddlares per cdpita. El estudio
abordd las obras publicas y el agua que requiere nuestro pais para alcanzar ese nivel de
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Pasarela peatonal Amanda
Labarca, Macul, Santiago.
El bienestar de las personas
y su seguridad importan
para que un pais progrese.
Y el Estado chileno debe
asegurarles estdndares
paraello. Las pasarelas
viales, para los ciudadanos,
ofrecen proteccién y mejor

conexion para sus traslados.

5.LAOCDEMIRAACHILE

desarrollo, como también los aspectos institucionales que es necesario mejorar, des-
tacando entre ellos la coordinacion institucional entre el Ministerio de Obras Publicas,
otros ministerios y las empresas publicas relacionadas.

Elaborado conjuntamente por la Divisién de Presupuesto y Gasto Publicodela OCDEy
su Division de Politicas de Desarrollo Regional, en colaboracion con el Foro Internacional
del Transporte (ITF), el estudio fue auspiciado por el MOP, coordinado por la Direccion
Nacional de Planeamiento, y ejecutado -durante cerca de un afio y medio- con la cola-
boracién de un equipo del MOP como contraparte técnica, quienes trabajaron de ma-
nera muy cercana con los diferentes equipos de la OCDE y el ITF.

Elinforme, denominado Brechas y estandares de gobernanza de la infraestructura pu-
blica en Chile, considerd los niveles de vida que tienen Australia, Italia, Espafia, Nueva
Zelanday Noruega. Y entre sus conclusiones, en términos generales, destaca el éxito de
las politicas publicas de infraestructura de Chile, que han servido de base para su rapido
desarrollo econdmico y sus reformas de bienestar social.

Pero también advierte sobre |la necesidad de actualizar los procesos de inversion publi-
ca, paradisponer de un enfoque mas integrado al desarrollo a largo plazo. Y destaca que
la inversion productiva, especialmente en infraestructura de transporte, es vital para la
prosperidad del pais, dado que la economia chilena se orienta fuertemente hacia las ex-
portacionesy se basa en una logistica que exige un buen funcionamiento. Dice, ademas,
que las respuestas de la infraestructura -por si solas- no seran suficientes para satisfacer
las necesidades futuras. Las inversiones -agrega- deben ir acompafadas de marcos e
instituciones de gobernanza mas fuertes, con procesos de evaluacion claros. También
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se refiere a la importancia de la dimensién
regional, ya que Chile muestra el escena-
rio de mayor centralizacion para la inver-
sion publica entre los paises que integran
la OCDE.

En el mismo informe, se observa que los
impactos potenciales de no abordar las
brechas de infraestructura afectarian al
crecimiento econdmico nacional, que se
veria limitado, ya que el deterioro de la in-
fraestructura puede limitar la competitividad de las industrias de exportacién, y a la vez
inflar los precios de los bienes importados.

Agrega que las disparidades en el desempefio econdmico entre las regiones, y dentro
de las areas metropolitanas, podrian aumentar. Y que, de no mediar politicas adecuadas
para evitar esta tendencia, los recursos futuros que deben asignarse a inversiones en
infraestructura estratégica podrian ser desviados hacia acciones que reduzcan el dete-
rioro de unainfraestructura inadecuada.

Entre las propuestas del estudio OCDE, se puede establecer dos niveles de recomenda-
ciones.Porunlado, laescalanacional,donde lasrecomendaciones apuntan directamen-
te al sistema politico; y, por otro, un nivel desagregado, correspondiente a paralelismos
de macrozonas de Chile con paises escogidos especificamente para ser comparados
con estas zonas:

- Macrozona Norte con Australia

- Macrozona Centro con Espafia e ltalia

- Macrozona Sur con Nueva Zelanda

- Macrozona Austral con Sueciay Noruega

¢La finalidad de estas recomendaciones? Avanzar en politicas publicas que tengan un
correlato con lo que ocurre realmente en diferentes lugares del territorio nacional. Y, en
cuanto a las diferencias con los paises comparados con las diferentes macrozonas de
Chile, el estudio dice que, mas alld de la necesaria infraestructura de buena calidad, exis-
te una serie de brechas que requerirdn nuevas inversiones para cumplir con los objetivos
que se fijen en las politicas coordinadas entre el MOP y los ministerios sectoriales, para
cumplir metas de productividad o equidad. Entre ellas, menciona la distancia entre los
objetivos de las politicas y la inversion en conexiones portuarias interiores; sostiene que
las politicas para mejorar la equidad social, reducir los accidentes de transito y controlar
los costos ambientales en las zonas urbanas también requerirdn una mayor inversion; y,
fundamentalmente, sefiala que se podria mejorar la coordinacion entre los ministerios
para lograr una mejor planificacién que integre el uso del territorio y el transporte.
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¢CUALES SON LAS PRINCIPALES BRECHAS
Y SOLUCIONES QUE SENALAN LAS RECO-
MENDACIONES OCDE?

El informe OCDE, Brechas y estdndares de gobernanza de la infraestructura publica
en Chile, indica -por areas- las brechas y propuestas de soluciones para la planifica-
cién de iniciativas de infraestructura y servicios de agua. Estas son algunas de las mas
importantes:

Conectividad de “ultimo kilometro”

Existen brechas de conectividad de “uUltimo kildbmetro” en la interfaz de los diferentes
medios, las que limitan la eficiencia de las redes de transporte de manera integral. Las
autopistas suburbanas no siempre estan conectadas a las vias urbanas, y los cuellos
de botella ocurren a lo largo de las principales rutas de acceso a las grandes ciudades.
Faltan conexiones de alta calidad entre los puertos y la red nacional de autopistas en
San Antonio y Concepcidn, con la consecuencia de que vehiculos pesados utilizan ca-
lles urbanas, inadecuadas e inapropiadas para acceder a los terminales portuarios. La
calidad de las conexiones ferroviarias para transportar mercancias a los puertos es defi-
ciente, y lared logistica carece de puertos interiores y centros de distribucién que estén
conectados a los puertos mediante conexiones viales o ferroviarias, especialmente en
las macrozonas Centro y Sur. El acceso a todos los aeropuertos principales se reserva
exclusivamente para los automaviles, y las opciones de transporte publico no estan in-
tegradas con los sistemas de movilidad urbana.

El desarrollo de una estrategia logistica integrada es una prioridad para apoyar el co-
mercio y el crecimiento. Con el fin de asegurar el buen funcionamiento de la logistica,
Chile debe desarrollar una estrategia multimodal nacional. El objetivo principal de la
estrategia debe ser identificar, actualizar e interconectar los activos que contribuyen
a la competitividad del comercio. Las prioridades sefialadas en este capitulo incluyen
atender los problemas de conectividad del “Ultimo kilémetro” y proporcionar mejores
conexiones multimodales a los puertos. La estrategia nacional de logistica debe tener
como objetivo la coordinacion de nuevas inversiones en infraestructura y planificacion
del uso del suelo. Los derechos de paso de
las vias ferroviarias y las autopistas debe-
rian conservarse, en los planes de desarro-
llo, para el uso del suelo en las principales
ciudades portuarias. La estrategia nacio-
nal de logistica debe contener objetivos a
mediano y largo plazo, que estén vincula-
dos con los objetivos del Plan Chile 30/30.
Esta sera una oportunidad para evaluar las
diferentes opciones que existen para el
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financiamiento de nuevas infraestructuras y para las necesidades de mantenimiento a
largo plazo, asi como para desarrollar nuevos modelos gubernamentales que faciliten
la toma de decisiones a nivel central y, a su vez, transfieran la responsabilidad de imple-
mentacion a nivel regional.

Existen grandes diferencias en la calidad de la
infraestructura y la accesibilidad en el pais y en las ciudades

BRECHAS:

La capacidad de lainfraestructura portuaria estd sometida a presién debido al aumento
del flujo comercial y a la aparicién de buques portacontenedores de mayor tamano. Las
brechas en la calidad de la superficie y las normas de seguridad vial no solamente existen
entre Chile y los paises comparativos de la OCDE, sino también entre las macrozonas
chilenas, y a la vez dentro de estas zonas, como demuestran las grandes diferencias en
las tasas de pavimentacién y de accidentes en la via. Existen diferencias mayores entre
las diferentes zonas de las ciudades mas grandes, algo que se observa en Santiago, don-
de los barrios mas pobres no sélo se encuentran mas lejos que los mas ricos de sus pues-
tos de trabajo y servicios, sino que ademas soportan infraestructuras de menor calidad:
por ejemplo, por la falta de pavimentacién y de otras infraestructuras peatonales.

RECOMENDACIONES:

Crear acceso equitativo a empleos y servicios para todos los ciudadanos a través de la
inversion en transporte publico y en espacios urbanos de mayor calidad, junto a politi-
cas destinadas a gestionar los flujos de trafico de los automaviles y camiones. Dirigir la
inversiéon para el méximo aprovechamiento de los fondos publicos que se invierten para
cerrar las brechas en regiones remotas, sea mediante subsidios especificos dentro de
los presupuestos nacionalesy regionales, o mediante la reforma de las metodologias de
evaluacion. Desplegar de manera incremental las soluciones de pavimentacién vial, to-
mando en cuenta las necesidades de conectividad, el crecimiento de trafico proyectado
(por tipo de vehiculo), los costos de vida Util y las implicaciones de seguridad.
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La calidad de las obras

de infraestructura para

el transporte debe ser
resguardada. La experiencia
de los paises de la OCDE
demuestra que, después de
un periodo de construccién
vial a gran escala, viene un
periodo de gracia durante
el cual las vias permanecen
en buenas condiciones, sin
necesitar mantenimiento.

5.LAOCDEMIRAACHILE

Aun no se ha alcanzado todo el potencial que tienen los
servicios ferroviarios para aportar a la movilidad de los
pasajerosy a la logistica

BRECHAS:

Bajos niveles de inversidn, opciones poco claras en la asignacién de capacidad, y la falta
de una estrategia nacional para el transporte ferroviario, situacion que subestima la ca-
pacidad que tiene la red ferroviaria para transportar tanto a los pasajeros como las mer-
cancias. La calidad de las conexiones ferroviarias con los puertos es deficiente, y la red
logistica carece de puertos interiores y centros de distribucion conectados a los puertos
mediante una ferrovia principal o conexiones viales. Esto conduce a la baja utilizacién de
las vias existentes, especialmente en el centro y el sur de Chile, generando a la vez una
presién adicional sobre la infraestructura de carreteras.

RECOMENDACIONES:

Promover el transporte ferroviario para cumplir con la demanda de infraestructura con-
fiable para el transporte de mercancias, como también las conexiones especificas que
provean las velocidades comerciales y acomoden cargas de mayor peso. Desarrollar una
estrategia coherente que reduzca el conflicto entre la asignacion de capacidad entre
tréfico de mercancias y de pasajeros. Identificar oportunidades para nuevos servicios
ferroviarios de pasajeros, especialmente a nivel suburbano.
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Recopilacion, difusion y analisis de datos

La falta de datos completos (por ejemplo, datos sobre los flujos de mercancias y pasaje-
ros, los desplazamientos origen-destino, la calidad de los servicios y la satisfaccién de los
usuarios) limita la recopilacién de estadisticas de transporte y la elaboracion de indica-
dores de desempenfio y analisis relacionados.

Desplegar metodologias estandarizadas de recopilacion de datos a través de los dife-
rentes sectores de transporte, cerrando la brecha de conocimiento entre actores publi-
cosy privados, y entre las distintas agencias gubernamentales. Establecer un observato-
rio logistico a cargo de la recopilacion y difusion de estadisticas e indicadores claves de
desempenfio (Key Performance Indicator, KPIs) que orienten las politicas.

Impacto externo del transporte

Las redes de transporte generan altos costos externos, reflejados en la cifra de muertes
causadas porlos accidentes viales, en la exposicidon de los residentes urbanos a contami-
nantes, y en las crecientes emisiones de efecto invernadero. Las externalidades provie-
nen de la sobredependencia del transporte vial para carga, y de los movimientos de los
pasajeros, asi como de alternativas de transporte publico de baja calidad.

Se recomienda desincentivar el crecimiento de vehiculos motorizados privados en zo-
nas urbanas, mediante la promocién de la distribucién modal hacia el transporte publico
y medios activos. Desarrollar el transporte de cabotaje, incluida la liberalizacién del ca-
botaje como alternativa al transporte vial para las importaciones que llegan a puertos
maritimos en el centro de Chile, pero que cargan productos que se dirigen a otras regio-
nes. Desarrollar la Estrategia Nacional de Seguridad Vial para asegurar que los esfuerzos
por invertir en legislacién, educacién e infraestructura para aumentar la seguridad vial,
funcionen de manera conjuntay se repliquen las mejores practicas internacionales.

Enfoque en el desempeio por encima de la vida util
de la infraestructura

Las necesidades de mantenimiento ya se pueden evidenciar en la infraestructura fe-
rroviaria de Chile, y las necesidades creceran en la medida en que los activos en vias,
puertos y aeropuertos maduren. Los eventos climaticos extremos vinculados al cambio
climatico y los desastres naturales seguiran siendo un desafio para la resiliencia de las
redes de transporte en todo el pais.
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Se recomienda dar mayor prioridad al mantenimiento en los presupuestos de infraes-
tructura futuros basados en las necesidades proyectadas; desarrollar estudios para crear
un “mapa de”y cuantificar los impactos perjudiciales en potencia de los desastres natu-
rales y el cambio climatico. Incorporar técnicas de gestion de activos en todos los me-
dios de transporte para poder evaluar mejor los niveles de inversién mas adecuados para
cada categoria de infraestructura.

La necesidad de mantenimiento crece de manera
transversal

La experiencia de los paises de la OCDE demuestra que, después de un periodo de
construccidn vial a gran escala, viene un periodo de gracia durante el cual las vias per-
manecen en buenas condiciones, sin necesitar mantenimiento. En muchos paises eu-
ropeos, la necesidad de mantenimiento ha coincidido con presiones presupuestarias
provocadas por las crisis financieras. El resultado ha sido un acelerado deterioro de la
calidad de la superficie de las carreteras en la ultima década.

Asignar mayor prioridad al mantenimiento
en los presupuestos de infraestructuray la
promocién de presupuestos plurianuales.
Ademas, mejores datos pueden respaldar
el mapeo de las condiciones de los activos
y de los indicadores claves del nivel de ser-
vicio, lo que a su vez alimentara la creacion
de una estrategia de gestion de activos para las vias rurales, la infraestructura ferroviaria,
etc. Esta estrategia debe estar conectada con la planificacion financiera a largo plazo. El
riesgo de no hacerlo reside en que, a medida que envejezcan los activos, los fondos de
mantenimiento no estaran disponibles en el momento en que sean necesarios.
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Reducir las brechas en la gobernanza del agua

El gobierno central de Chile se caracteriza por un alto grado de compartimentacion. Los
ministerios sectoriales trabajan de manera aislada, con un numero limitado de mecanis-
mos para asegurar la alineaciony la integracién entre las dreas politicas y las inversiones.
La falta de coordinacién horizontal es particularmente problematica en la gestién del
agua, ya que muchas decisiones tomadas en otros ambitos (por ejemplo, uso del sue-
lo, energia, agricultura, industria) generan riesgos hidricos y viceversa. Una caracteris-
tica sorprendente del modelo de gestidén del agua chileno es la ausencia de sistemas
integrados de gobernanza de cuencas que podrian servir como base para un enfoque
funcional y territorial de los riesgos hidricos. Chile ha realizado importantes esfuerzos
para producir el Atlas del Agua, el que proporciona un panorama general del inventario
de recursos hidricos, pero aun asi las brechas de informacién y datos sobre la gestion 'y
planificacion de los recursos hidricos dificultan la toma de decisiones.

Establecer una Politica Nacional de Recursos Hidricos basada en el consenso tras una
consulta contodoslos ministeriosy las agencias publicas relacionados con el agua, entre
niveles de gobierno, y con el sector privado y la sociedad en general. Utilizar el proceso
de reforma del Cédigo de Aguas como una buena oportunidad parainvolucrar a las par-
tesinteresadas en el desarrollo de una estrategia nacional para la gestion de los recursos
hidricos. Considerar incentivos para fomentar una gobernanza eficaz de las cuencas,
lo que puede ayudar a conciliar los limites administrativos e hidrologicos. Hay espacio
para aprovechar la experiencia de las mesas territoriales y las fuertes organizaciones de
usuarios de agua ya existentes, asi como las lecciones aprendidas de los intentos ante-
riores. Fortalecer los sistemas de informacidn sobre el agua y utilizarlos para orientar la
planificacion y la toma de decisiones. Mejorar el acceso, la calidad y la divulgacién de
la informacion en todos los niveles de gobierno es un requisito para mejorar la toma de
decisiones, el monitoreo y la evaluacién de la politica hidrica.

Servicios de suministro de agua y saneamiento urbano

Los retos de Chile en cuanto a suministro de agua potable y saneamiento en dreas urba-
nas son la mejora y renovacion de la infraestructura que serd necesaria para mantener
los actuales niveles de prestacion de servi-

cios del agua y seguridad hidrica. Las pér-

didas de agua en las principales ciudades

chilenas son mas altas que en la mayoria

de las ciudades de tamafio equivalente, y

el tratamiento de aguas residuales no es

de tan alta calidad como en otros paises de

altosingresos de la OCDE.
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Embalse Puclaro, Vicufa,
en el Valle del Elqui, Regién
de Coquimbo. Data de
1999, la superficie a la que
su cuenca tributa es de
6.765 km?,y su capacidad
de almacenamiento de
agua de 200 millones de m3,
usada para la agricultura.

5.LAOCDEMIRAACHILE

RECOMENDACIONES:

Desarrollar una estrategia y catalizar el financiamiento necesario para mejorar, renovar
y mantener el suministro de agua potable y la infraestructura de saneamiento. La cola-
boracidn con los prestadores de servicios del aguay con los usuarios sera necesaria para
aclarar quién paga qué, a corto, mediano y largo plazo. Ademas es muy importante me-
jorarlos esfuerzos para pasar de la gestion del suministro de agua potable ala gestion de
la demanda de agua, especialmente en las ciudades, para asi gestionar mejor los riesgos
ahoray en el futuro.

Servicios de suministro de agua y saneamiento rural

BRECHAS:

El nuevo reto del Programa de Agua Potable Rural (APR) es asegurar el acceso para la
poblacion que vive en areas semiconcentradas y dispersas. En el afio 2015, el gobier-
no chileno informd que, si bien las comunidades rurales concentradas tienen acceso al
agua potable, las zonas escasamente pobladas todavia enfrentan dificultades para ac-
cederalos servicios de agua. Insuficientes datos e informacion dificultan la eficiencia de
las inversiones en el Programa APR.
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Considerar alternativas a los sistemas cen-

tralizados a gran escala en las aglomera-

ciones semiconcentradas y dispersas. La

experiencia de los paises de la OCDE en

el acceso rural a los servicios de agua y sa-

neamiento indica que los sistemas locali-

zados pueden funcionarigual de bien que la infraestructura centralizada de gran escala.
Fortalecer laimplementacién del programa APR al i) mejorar la planificacion estratégi-
ca; ii) revisar la metodologia de evaluacién social; iii) mejorar las capacidades técnicas,
gerencialesy financieras de los comités y cooperativas. Realizar un monitoreo periddico
del Programa APR para anticipar los cortes de suministros y las costosas inversiones de-
bido ala sustitucién de infraestructura, y coordinar con los Consejos Regionales (CORE)
para establecer inversiones prioritarias.

Operaciéon y mantenimiento de la infraestructura de aguas
pluviales y la ampliacion de la red

La infraestructura de aguas lluvias existe en las principales ciudades de Chile -como
Valparaiso, Concepcién o Santiago-, pero no funciona eficazmente ante los episodios
de lluvias fuertes. Las ciudades de tamafio mediano que estan creciendo deben consi-
derar seguir desarrollando y manteniendo la infraestructura de aguas lluvias, de modo
que estén listas para sus futuras necesidades.

Promover alternativas de menor costo, como la infraestructura verde urbana, recurrien-
do, por ejemplo, a las tecnologias de “control de fuentes”, tejados verdes o superficies
permeables. Desarrollar estrategias locales o metropolitanas en los grandes centros ur-
banos de Chile (Santiago, Valparaiso, Concepcidn) para fomentar la resilienciay la capa-
cidad de adaptacion de los sistemas de agua frente a las tendencias climaticas, econo-
micas y urbanas.

Proyectos de desalinizaciéon

Actualmente no existe una estrategia de planificacién del uso de suelo en la costa norte
de Chile para desarrollar de manera integrada proyectos de desalinizacion. No existe un
enfoque coordinado para gestionar los arbitrajes entre usuarios del agua en el norte de
Chile, considerando la desalinizacién como parte de una respuesta. No existe un marco
claro que establezcareglasylas haga cumplir, ademas de asegurar la rendicién de cuen-
tas delos inversoresy las autoridades publicas.

El Cédigo de Aguas solo regula los recursos hidricos continentales y no los recursos hi-
dricos resultantes del tratamiento del agua de mar. No existe un reglamento ni una au-
toridad reguladora que supervise la gestidon y el uso del agua resultante de los procesos
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de desalinizacion. Los déficits de energia
y el cambio climatico exigen pensar en
coémo se entregard energia a las plantas
desalinizadoras y cuanto costara. La desa-
linizacion requiere grandes cantidades de
energia, y genera emisiones de gases de
efecto invernadero cuando la electricidad
no proviene de fuentes renovables.

Elaborar un marco institucional, juridico y regulatorio para la desalinizacion, que contri-
buya a desarrollar una estrategia integral que respete el medio ambiente. Las acciones
incluyen:i) desarrollar una politica nacional de desalinizacidén que establezca lineamien-
tos de planificacién para asegurar que la inversion privada se haga correctamente; vy, ii)
establecerreglas de cumplimiento, procedimientos, incentivos y herramientas que sean
claros, transparentes y proporcionales (incluyendo recompensas y sanciones), para pro-
mover el cumplimiento.

Las futuras inversiones en la desalinizacion deben ser evaluadas cuidadosamente, me-
diante estudios sélidos de factibilidad/viabilidad que tengan en cuenta las inversiones
iniciales de capital, asi como las incertidumbres en los costos de operacion (relaciona-
dos con los precios de la energia) a lo largo de todo el ciclo de vida del proyecto. Hay
que monitorear estrechamente los proyectos de desalinizacion, y evaluar suimpacto so-
bre el medio ambiente local, para asegurar la sostenibilidad en el mediano y largo plazo.
También, asegurar que la salmuera altamente concentrada no interrumpa los ecosiste-
mas naturales al instalar tecnologias de vanguardia, y reduciendo el drea de impacto.
Monitorear continuamente la faunay la flora de los ecosistemas marinos para evitar ca-
tastrofes medioambientales.

Infraestructura de riego y recursos hidricos

La tasa de captacién de agua dulce de Chile por hectadrea de tierra regada es una de las
mas altas de la OCDE, lo que significa que hay espacio para aumentar la eficiencia en
el uso del recurso hidrico, pues una menor tasa refleja una mayor eficiencia en el riego.
Aunque la Ley 18.450 contribuyd a mejorar la eficiencia del riego en Chile, sigue estan-
do por detrds de otros paises como ltalia, Brasil o Francia. Frente a las tendencias clima-
ticas, econdmicasy urbanas, lainversion eninfraestructura podria contribuir a una mejor
gestion del suministro de agua para el riego. Embalses y acueductos podrian contribuir a
mantener el actual nivel de consumo de agua y, hasta cierto punto, satisfacer la crecien-
te demanda.

Los sistemas de riego podrian ser mejorados en el centro de Chile, donde se utiliza la
mayor parte del agua destinada a la agricultura, pero en paralelo se deberia impulsar las
medidas de gestidon de la demanda para obtener el maximo rendimiento posible de los
recursos existentes y conseguir mayor eficiencia en su uso. Esta mejora debe hacerse
caso a caso, ya que la eficiencia en el riego también se asocia a una menor recarga de los
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acuiferos. Involucrar a las partesinteresadas en la seleccidén de infraestructuray procurar
compartir los costos y beneficios entre todos los usuarios de una manera eficiente. El
gobierno chileno tiene un papel importante que jugar en establecer un ambiente insti-
tucional que fomente el intercambio y la toma de decisiones bottom-up.

244

Agua Potable Rural

(APR) son sistemas
imprescindibles para
conseguir agua alli

donde no hay acceso

al recurso saneado. Las
comunidades organizadas
en Chile participan

para obtener agua
sanitariamente tratada.
Laley reconoce a los
ciudadanos el agua como
un derecho.Y el MOP,
através de la Direccién

de Obras Hidraulicas,

les brinda asesoria

para la organizaciony
administracion de los APR,
mediante el programa del
mismo nombre. Informacion
en: http://www.doh.gov.cl/
APR/Paginas/ Inicio.aspx.
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EL CAMINO QUE
DEBEMOS SEGUIR

Las necesidades de hace 40 6 50 afios eran muy distintas de las que
actualmente requiere un pais como Chile. Y estaban ain mas lejos de
las que se proyectan para 2030. Ya no somos un lugar subdesarrollado
cuya principal preocupacion es proveer la infraestructura basica. Hoy
es necesario superar brechas de infraestructura que se relacionan
directamente con la desigualdad regional, lo que promovera la igualdad
de acceso, el bienestar y la calidad de vida, como propone la OCDE.

“Durante los ultimos 25 afios, Chile ha implementado con éxito las principales inver-
siones en infraestructura basica esenciales para el desarrollo econdmico y el bienestar
de su poblacién”. Asi comienza el estudio de la infraestructura de Chile realizado por la
OCDE. Pero, unos parrafos mas adelante, advierte: “Si bien estas inversiones han tenido
claros beneficios econémicos, las opciones de inversién futuras pueden ser mas dificiles
dellevar a cabo”.

¢Porqué? Porque, como resultado de su andlisis, la organizacion determina que aun exis-
ten brechas de infraestructura que estan directamente relacionadas con la desigualdad
regional, y por tanto afectan la igualdad de acceso, el bienestary la calidad de vida.

Lo ejemplifica diciendo que hay grandes disparidades en la calidad de la infraestruc-
tura entre las diferentes regiones. Y que lo mismo ocurre con la infraestructura a nivel
nacional y local: aunque la infraestructura nacional de importancia estratégica, como
las principales carreteras, se construye y opera segun altos estdndares mundiales, las
rutas urbanas son a menudo de menor calidad y estdn mal mantenidas. A eso se suman
externalidades negativas como la congestidn del transito, la contaminacion atmosféri-
ca y la insuficiente seguridad vial, que han surgido como consecuencia del desarrollo
econdmico.

En esos términos, y considerando que cada vez son mas importantes aspectos como
el cambio climatico, la contaminacidn, los desastres naturales y la igualdad regional, la
OCDE recomienda tener en cuenta que las necesidades futuras de Chile en cuanto a la
infraestructura seran mucho mas complejas que las del pasado:

. Estardn mas localizadas y requeriran una mayor capacidad de identificar y respon-
der a las necesidades locales.

+  Los proyectos futuros generardn menos transformaciones y requerirdn mayor
mantenimiento.

« Las decisiones sobre qué obras construir y cémo construirlas deberan considerar
cada vez mas las externalidades negativas, sea en términos de calidad del aire, emi-
siones de carbono, o salud y seguridad.
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El Chada es el primer
embalse recuperado

desde 2014, mediante el
Plan de Construcciony
Rehabilitacion de Pequerios
Embalses, luego de varias
décadas de abandono en
sumantencion. Con una
inversion de 800 millones
de pesos, hoy vuelve a
ocupar su capacidad de
tributar agua a dos mil
habitantes de la localidad
de Chada, Provincia

del Maipo, Regién
Metropolitana. Su beneficio
ala agricultura no es menor:
tiene capacidad de riego de
alrededor de 500 hectareas
de plantaciones de frutales
y de hortalizas para la zona.

5.LAOCDEMIRAACHILE

« Laevolucion de las necesidades de infraestructura tendrd consecuencias sobre los
tipos de competenciasy habilidades que se requerirdn en el sistema chileno de pla-
nificacién de infraestructura en un futuro préximo.

En definitiva, esta revisidon pone de relieve que los procesos de inversion publica debe-
rédn adaptarse a un entorno politico mas descentralizado, mas consultivo y mas integra-
do, para satisfacer las aspiraciones plasmadas en el Plan Chile 30/30.

1. DESCENTRALIZACION Y DESCONCENTRACION DE
LA TOMA DE DECISIONES PARA LOS TERRITORIOS

Descentralizacion de las inversiones en infraestructura

Chile es un pais altamente centralizado en términos fiscales en comparacién con otros
paises de la OCDE. Los gobiernos subnacionales enfrentan restricciones en su capaci-
dad de recaudar sus propios ingresos, tienen un espacio limitado para gastos, y toman
significativamente menos decisiones de inversion en las municipalidades y las regiones,
en comparacion con el promedio de la OCDE. Las diversas caracteristicas territoriales
exigen una gestion mas auténoma de los ingresos, gastos e inversiones en diferentes re-
giones y municipalidades, ya que sus necesidades varian notablemente en todo el pais.
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- Fortalecer la autonomia financiera de los gobiernos regionales.

«  Proseguir las reformas de descentralizacion y complementar la eleccion directa del
gobernador regional con la transferencia de competencias y financiamiento.

- Aclarary, de ser necesario, reajustar la distribucion de responsabilidades entre los
niveles de gobierno (formulacion de politicas, planificacion y ejecucion).

- Realizar proyectos piloto sobre transferencia de competencias, a objeto de dismi-
nuir los costos de transicién.

Capacidades regionales para inversiones en infraestructura

El déficit de profesionales en ciertas regiones o municipalidades es probablemente uno
de los obstaculos mas importantes para la ejecuciéon de inversiones transformadoras y
necesarias en infraestructura. Las municipalidades todavia tienen, en promedio, esca-
SOs recursos y una capacidad técnica insuficiente para ejecutar proyectos de inversion
de manera eficiente; situacidon que es especialmente problematica para las localidades
menos desarrolladas.

El mejoramiento de las capacidades en las regiones y municipios es crucial para que los
mecanismos de coordinacion existentes funcionen de manera eficiente.

- Evaluarlabrechade capacidadesregionales con un marcode evaluacion de compe-
tencias y desempefio que podria incluir la definicion de estandares de desempefio.

«  Optimizary articular los diversos programas de capacitacién para generar capaci-
dades de inversion.

- Fortalecery adaptar la planta municipal a las necesidades locales a través de la Ley
20.922.

- Profesionalizar a los funcionarios publicos regionales y municipales: los gobiernos
regionales podrian considerar la opcion de adaptar el Sistema de Alta Direccién
Publica a sus contextos locales.

«  Desarrollar un proceso de evaluacion ex post para monitorear la efectividad y, even-
tualmente, el impacto en el desarrollo territorial de estrategias de infraestructuray
desarrollo como el Plan Chile 30/30.

Planificacion de mediano y largo plazo

Una deficiencia identificada en el marco de gobernanza de Chile es la falta de planifica-
cién de infraestructura a mediano y largo plazo, particularmente en el gobierno central.
Lainversidon eninfraestructura eficiente y de alta calidad es un ingrediente esencial para
asegurar la productividad a lo largo de un pais, asi como la competitividad y el bienestar
de su poblacion. Esta requiere particularmente una perspectiva de largo plazo, porque
implica altos costos irrecuperables en activos altamente especificos que tienen una lar-
ga vida util.
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- Asignar en el gobierno central la responsabilidad del desarrollo de orientaciones
centralizadas que contemplen objetivos de largo plazo e informacion para la planifi-
cacioén de lainfraestructura de todos los sectores.

- Desarrollar capacidades para generar, dentro del gobierno central, lineamientos de
largo plazo.

- Avanzar hacia un marco de asignacion de presupuesto basado en programas o pla-
nes para permitir la ejecucion efectiva de las agendas basadas en el territorio.

- Desarrollar un marco presupuestario plurianual para mejorar la conexion entre la
planificaciény el presupuesto.

Vincular el proceso presupuestario y la planificacion

La asignacion del presupuesto para las inversiones en infraestructura se basa en pro-
yectos. El financiamiento de inversiones subnacionales impide un enfoque integral y
estratégico para las inversiones en infraestructura y su priorizacion. La asignacion pre-
supuestaria anual desalienta la planificacion de inversiones a medianoy largo plazo.

- Avanzar hacia un marco de asignacion de fondos basado en programas para permi-
tir la ejecucion efectiva de las agendas basadas en el territorio.

- Desarrollar un marco presupuestario plurianual para mejorar la conexion entre la
planificaciény el presupuesto.

- Priorizar las inversiones enmarcadas en las Estrategias Regionales de Desarrollo
(ERD) y los Planes de Desarrollo Comunal (PLADECO), dentro de un marco presu-
puestario de mediano plazo.

Marco de planificacion de la inversion en infraestructura
basado en el territorio

Sibien, enlineas generales, la planificacion en el pais tiene una fuerte carga centralizada
con un enfoque top down para decidir sobre las inversiones en infraestructura, y con
poca participacion de los gobiernos regionales, falta una orientacion/estrategia central
institucionalizada para lainfraestructura que integre las metas/estrategias de desarrollo
territorial. Hay una coordinacion intersectorial deficiente a nivel nacional y regional en
relacion alasinversiones eninfraestructura con impacto territorial. Ademas, existe poca
integracion entre la planificacion de la infraestructura y el ordenamiento territorial.

«  Desarrollar una estrategia/orientacién a largo plazo para el desarrollo regional y te-
rritorial que permita guiar y enmarcar la planificacion de la infraestructura en todos
los niveles de gobierno.

- Fortalecer el papel de la Subsecretaria de Desarrollo Regional (SUBDERE) para
mejorar la colaboraciéon entre los ministerios y otros organismos publicos.

. Fortalecery profundizar el papel del Comité Interministerial de Ciudad, Vivienday
Territorio (COMICIVYT) en la definicion y el monitoreo de las estrategias regionales
de inversién.
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- Mejorar la integracion entre la planificacién del uso de suelo y la planificacion de
infraestructuras a nivel regional.

- Fortalecer el papel de las ERD y los PLADECO para orientar y articular las inversio-
nes regionales en infraestructura.

- Optimizar los instrumentos de planificacidn a nivel nacional y subnacional, articu-
lando las ERD y los PLADECO con una estrategia nacional e intersectorial de desa-
rrollo regional.

Centrarse en las necesidades de la poblaciéon

La planificacidon altamente centralizada crea obstaculos que dificultan identificar las
necesidades a nivel local, ademas de coartar la participacion de todas las partes intere-
sadas al estar limitada en alcance (impactos ambientales), técnicas (acceso a Internety
herramientas en linea) y nivel de participacién (contribuciones por escrito).

Ampliar el alcance de la participacién mas alld de la evaluacion del impacto
ambiental.

«  Profundizar la participacién publica en la toma de decisiones mediante la adopcion
de tecnologias de lainformacién, masinteractivas y participativas, asi como audien-
cias publicas, seminarios en linea y talleres, entre otros.

Coordinacion horizontal

La cooperacién entre los sectores es crucial para descubrir complementariedades y re-
ducirlos conflictos entre diferentes estrategias sectoriales. Principalmente, nuestro pais
enfrenta desafios asociados al alto grado de compartimentacidn en el gobierno central,
y a la inexistencia de un mecanismo a nivel central que coordine la planificacién de la
infraestructura entre los diversos sectores.

- Mapearladistribucion delasresponsabilidades, tanto en términos de sectores como
de funciones (formulacidn de politicas, planificacién y ejecucion), y -en caso nece-
sario-reajustar las responsabilidades para reducir la necesidad de coordinacion.

- Desarrollar un plan de transporte integral que abarque todas las modalidades.

- Mejorar la integracién entre la planificacién del uso del suelo y la planificacion de
infraestructuras a nivel subnacional, y desarrollar conceptos y herramientas de or-
denamiento territorial para la infraestructura nacionalmente importante.

- Establecer una unidad dentro del gobierno central, con miras a asegurar una estra-
tegia gubernamental integral para abordar el desafio del cambio climatico.
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Coordinacion entre los niveles de gobierno

Para que el pais avance hacia un enfoque territorial, es necesario fortalecer algunos
acuerdos existentes de gobernanza multinivel, para aumentar la comunicacion y la co-
laboracion tanto entre el gobierno nacional, las regiones y las municipalidades, como
entre los diferentes sectores y jurisdicciones, con el fin de lograr la complementariedad.

- Fortalecer las competencias y los recursos de los Gobiernos Regionales (GORE)
como palancas claves para una mejor coordinacion: pueden actuar como interlocu-
tores fundamentales para la coordinacién vertical entre las municipalidades y el go-
bierno central, y deberian apoyar los proyectos criticos que requieran cooperacion
interjurisdiccional, particularmente respecto a las municipalidades rurales.

«  Fortalecerlos convenios de programacion para transformarlos en contratos territo-
riales. Algunos de los pasos esenciales a tomar en cuenta son: especificar las metas
territoriales y las prioridades de desarrollo regional para cada contrato, y considerar
una fase de consulta en la que participen los actores nacionales y subnacionales, el
sector privado y la sociedad civil.

Coordinacion entre regiones y municipalidades

La colaboracién entre las regiones y las municipalidades es limitada; los gobiernos re-
gionales deben competir a menudo por el financiamiento de las inversiones en infraes-
tructura, obstaculizando asi la colaboracion entre ellos. Las Asociaciones Municipales
se han enfrentado a una serie de desafios relacionados principalmente con su financia-
miento, por lo que faltan incentivos financieros para la coordinacion entre municipalida-
desy regiones.

. Fomentarlas Asociaciones Municipales para proyectos de infraestructura mediante
incentivos financieros: financiamiento especifico del Fondo Nacional de Desarrollo
Regional (FNDR) o de otras fuentes, dedicado exclusivamente a proyectos conjun-
tos; o contratos territoriales especiales en que las asociaciones cofinancian los pro-
yectos de infraestructura.

- Fortalecer la planificacién de la inversion en infraestructura a nivel macrorregional,
articulada con los instrumentos existentes de planificacién regional.

. Desarrollar una autoridad metropolitana de transportes, como primer paso hacia la
creacion de érganos de gobernanza metropolitana.

. Garantizar una arquitectura de gobernanza metropolitana que sea suficientemente
flexible para adaptarse a los diferentes tipos y desafios de las dreas urbanas chilenas.
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3. INFORMACIC)N PARA LATOMA DE DECISIONES,
LA PARTICIPACION Y LOS MECANISMOS DE
TRANSPARENCIAY ANTICORRUPCION

Recopilacion, difusion y analisis de datos

Chile, hasta la fecha, ha hecho diversos esfuerzos para fortalecer sus mecanismos de
informacion, permitiendo mejoras fundamentales en varios procesos de planificacion y
gestion de la infraestructura. Sin embargo, queda camino por recorrer. El uso de datos
es fundamental para todo proceso de planificacion de infraestructura en todas sus fa-
ses: permite priorizar la inversion, disminuir costos, gestionar de mejor manera el activo,
aumentar la transparencia y el control ciudadano, y vuelve mas eficiente laimplementa-
cién de planes y programas, permitiendo desarrollar programas de adaptacién al cam-
bio climatico de manera mas eficaz.

PROPUESTA

. Establecer una unidad de analisis independiente encargada de recopilar, analizar y
difundir datos para todas las modalidades de ejecucién de proyectos.

. Establecersistemas de informacidn para recopilary proporcionar acceso a los datos
en las diferentes fases de los proyectos.

+ Implementar metodologias estandarizadas para la recoleccién de datos en todos
los sectores, y asi reducir la brecha de conocimiento entre actores privados y publi-
cos, y entre las diferentes agencias gubernamentales.
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Vista del Embalse Puclaro,
Regién de Coquimbo, y
dela Ruta 41 que lorodea,
transformandolo hoy en

un atractivo turistico,
ademas de caudal de riego,
abastecido por el rio Elquiy
sus afluentes. Esta a sélo 47
kilometros de La Serena.
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Almomento de realizarse
el estudio por parte de

la OCDE, todavia no se
aprobaba la Ley que Crea
la Direccion General de
Concesiones (DGCOP),
que reemplazay fortalece
alaantigua CCOP a partir
de 2018.
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. Completar las necesidades de evaluacidon ex ante con un sistema integrado de
monitoreo y evaluacién que proporcione informacidn integral de facil uso para los
ciudadanos.

Mecanismos anticorrupcion

Podria existir una excesiva dependencia, por parte de la Coordinacion de Concesiones
de Obra Publica (CCOP), de la experiencia externa en la preparacion de proyectos, lo
que genera susceptibilidad respecto de la influencia de actores privados.

- Fortalecer la capacidad técnica del CCOP'y asegurar que cuente con suficientes
recursos para preparar los proyectos.

Desigualdad en la provisién y calidad de la infraestructura

Brechas en la calidad y la provisidn de infraestructura existen no solamente entre Chile
y los paises comparativos de la OCDE, sino también entre las macrozonas chilenas, y
también al interior de estas zonas.

- Proporcionar un acceso mas equitativo a puestos de trabajo y servicios para todos
los ciudadanos mediante la inversion en transporte publico y espacios urbanos de
mejor calidad, y disefar politicas para administrar los flujos de trafico de automoviles
y camiones.

- Focalizar las inversiones con el fin de optimizar los fondos publicos destinados a pa-
liar los problemas en regiones remotas.

. Desarrollar gradualmente la pavimentacidn de carreteras en las regiones mas peri-
féricas, teniendo en cuenta las necesidades de conectividad, el crecimiento del tra-
fico proyectado (por tipo de vehiculo), los costos del ciclo de vida de las obras, y las
implicaciones para la seguridad.
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CHILE: DE AUSTRALIA
A NORUEGA

Australia para la Macrozona Norte de Chile, Espaia e Italia parala
Macrozona Central, Nueva Zelanda para la Macrozona Sur, y Sueciay
Noruega para la Macrozona Austral. A partir de la experiencia de esos
paises, cuyas caracteristicas pueden ser comparadas con las que muestra el
territorio nacional dependiendo del area geografica, la OCDE propuso vias
de desarrollo para superar las disparidades territoriales de Chile, marcadas
por diferencias significativas de calidad entre las diferentes regiones.

MACROZONA NORTE - AUSTRALIA

Coordinacion y gobernanza

« Lafortaleza clave del sistema de planificacién de Australia es su estrategia integra-
da, la cual involucra los modos de financiamiento y desarrollo. Esta estrategia en-
vuelve todos los tipos de infraestructura en un solo plan, para asegurar la coordina-
ciény las sinergias entre diversos sectores.

- Serd muy importante que Chile fortalezca su capacidad de planificacién territorial
con el objeto de cubrir satisfactoriamente las futuras necesidades de infraestructu-
ra. Australia reconocié esta necesidad y cred un cuerpo asesor para avanzar en esta
materia.

- Australia es un pais muy descentralizado; de esta manera, son los gobiernos locales
los principales responsables del desarrollo de infraestructura.

. En 2008, Australia introdujo una innovacion institucional llamada Infrastructure
Australia: su rol es proveer investigacion independiente y asesorar a todos los nive-
les de gobierno, de la misma manera que ainversoresy a duefios de infraestructuras.

. Australia cuenta con una “auditoria”, la que se posiciona desde una perspectiva top-
down para identificar las necesidades de infraestructura a largo plazo del pais.

Gestion del Estado

. Australia ha elevado la presencia de nuevos competidores provenientes del mer-
cado internacional como una oportunidad para construir de manera mas eficiente.

. Australia ha modificado sus criterios de inversidon para poder llegar con nueva in-
fraestructura a dreas remotas del pais, aportando a la equidad territorial.
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Los paises de la OCDE que poseen zonas remotas y aisladas han desarrollando es-
trategias especificas para promover la inversién.

Debido a las distancias significativamente mas reducidas de las lineas ferroviarias
para mercancias de Chile, en el norte del pais las TKM (tonelada-kildbmetro) trans-
portadas por kildmetro-ferrovia son 12 veces mas que en Australia Occidental (AO).

En términos de densidad ferroviaria, Chile cuenta con 0,43 km de red por cada
10km?y 0,18 km de red por cada 10.000 habitantes. Australia, en cambio, cuenta
con 0,53 km de red por cada 10km?y 1,75 km de red por cada 10.000 habitantes.

Los esfuerzos realizados para combatir las externalidades de las actividades asocia-
dasaltransporte han sido amplios en los paises comparativos de la OCDE:iniciativas
para aumentar el atractivo del transporte ferroviario para los transportistas; politicas
que promueven soluciones integradas de transporte publico para los que viajan a
sus empleos, y los que viajan desde y hacia los aeropuertos.

Chile, a nivel general, cuenta con un 40% de su red de caminos pavimentada, no
muy distante del 43% de Australia.

En términos de seguridad vial, Chile lamenté 11,93 muertes por cada 100.000 ha-
bitantes en el afio 2014, comparado con Australia, que tuvo 4,92 muertes por cada
100.000 habitantes. Australia, en términos generales, ha disminuido en un 37% las
fatalidades en un lapso de 10 afios, dentro de ello Australia Occidental con un 20%.
Chile en términos generales ha disminuido un 17%.

Principalmente como resultado del trafico vial, los residentes urbanos en Chile es-
tan expuestos a niveles de contaminacién atmosférica muy por encima de los pai-
ses comparativos de la OCDE. Esto se traduce en 13 muertes por cada 100.000
habitantes, superando con creces a Australia, que tiene 0,2 muertes cada 100.000
habitantes.

En 2007 se firmo un contrato para construir una planta de desalinizacién en Sidney.
Sin embargo, la construccién de la planta tomo varios afios, y después de construida
los precios del agua aumentaron en un 50% entre los afios 2007 y 2010, para cubrir
los costos de esa inversion. Si se hubieran introducido precios de escasez antes de
decidir construir la planta, el mercado habria brindado sefiales acerca del momento
optimo para invertir en la desalinizacion.

Ellago Arthurs es un muy buen ejemplo de un embalse multipropdsito en Tasmania,
Australia. Los multiples usos que puede ofrecer son hidroelectricidad, recreacion,
pescay riego.
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MACROZONA CENTRO - ESPANAE ITALIA
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Los puertos centrales de Chile se desempefian mejor que los demas en el pais, pero
el tiempo de descarga supera en un tercio el tiempo que se tarda en regiones com-
parativas (Espafiay el sur de Italia).

En muchos paises de la OCDE, la inversidén en conexiones desde los puertos a los
sistemas de transporte se ha convertido en una prioridad para el desarrollo de los
sistemas portuarios. Algunos puertos -como el de Botany en Australia, Barcelona
en Espafia y Napoles en Italia- se han interesado por las terminales interiores y los
centros de distribucion, llevando a cabo la creacién de puertos secos que facilitan el
transporte y reducen la congestién en sitios portuarios.

Existe una oportunidad de desarrollar un ferrocarril para mercancias desde los
puertos centrales hasta los centros logisticos de Santiago. Asi, los problemas de
congestidén en las carreteras y de contaminacion atmosférica que se identifican en
las secciones sobre puertos e infraestructura urbana podrian ser aliviados.

En términos de densidad ferroviaria en el pais, Chile cuenta con 0,43 km de red por
cada 10Km?y 0,18 km de red por cada 10.000 habitantes. Italia, en cambio, cuenta
con 5,79 km de red por cada 10Km?y 0,28 km de red por cada 10.000 habitantes. Si
hacemos la misma comparacién en términos macrozonales, contamos con 2,73 km
dered porcada10km?y 0,19 km de red por cada 10.000 habitantes en la Macrozona
Centro.

Los paises mas poblados de Europa, como Italia y Espafia, han construido infraes-
tructura estratégica para desarrollar conexiones interurbanas rapidas (trenes) como
alternativa a las autopistas, aspecto en que Chile aun muestra una gran brecha.

Chile, a nivel general, cuenta con un 40% de su red de caminos pavimentada, a dife-
rencia del 86% de Espanay el 78% de Italia.

En términos de seguridad vial, Chile tuvo 11,93 muertes por cada 100.000 habitan-
tes en el afio 2014, comparado con Espafa e Italia, que tuvieron 3,64y 5,51 muertes
respectivamente.

En términos de exposicién a la contaminacion por material particulado PM2.5, des-
de el 2005 al 2013 Chile ha presentado una disminucion de -8%, pasando de 19,6
a 18 microgramos (mcg). La Macrozona Centro es la méas contaminada del pais con
26,5 mcg, y ha tenido una variacién de -9% desde 2005 al 2013. En el mismo perio-
do, Italia generd una disminucién del 16%, pasando de 22 mcg en 2005 a 18,4 mcg
en 2013.

Las ultimas estimaciones para Chile muestran que 2.822 muertes fueron atribuibles
a la contaminacién atmosférica en 2012. Esto se convierte en 13 muertes por cada
100.000 habitantes, superando a Espafa (7 muertes cada 100.000 habitantes).
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Los desafios que enfrenta Chile en cuanto a abastecimiento de agua potable y sa-
neamiento urbano son similares a los que enfrentan otros paises de la OCDE, y prin-
cipalmente consisten en la mejora y renovacion de la infraestructura necesaria para
mantener los actuales niveles de prestacion de servicios y de seguridad.

Las pérdidas de agua pueden estar distribuidas por todo el sistema de abasteci-
miento de agua potable, que en las grandes ciudades significa cientos de kildmetros
de tuberias, y los datos en tiempo real son fundamentales para identificar, localizar
y cuantificar las fugas. En Zaragoza (Espafa), la politica de control y monitoreo ha
llevado a una reduccién de 40% de sus fugas.

Espafia ocupa el cuarto lugar mundial en cuanto a capacidad instalada de desalini-
zacién (mas de 1.500 plantas de desalinizacidny 2,5 Mm?3/dia de capacidad instala-
da). Ese pais destina una gran proporcion de estos recursos hidricos provenientes de
la desalinizacion al riego para la produccién agricola en invernaderos.

La tasa de captacion de agua de Chile por hectarea de drea regada esta entre las
mas altas de la OCDE, pues capta 12,761 m3/ha/afio (Espafia: 6,150 m3/ha/afio).
Chile necesita modernizar sus técnicas de regadio para estar a la par con paises
como ltaliay Espafia.

A nivel subregional, en Italia hay una larga tradicion de cooperacion horizontal entre
municipalidades, denominada Unione di Comuni, agrupaciones de institucionesin-
termediarias que integran las municipalidades para permitirles alcanzar un volumen
critico, reducir costos y mejorar la provisiéon de servicios publicos.

En Espafia, el Consejo Nacional del Agua es una agencia consultiva de alto nivel
creada en el afio 2009 y que incluye comunidades autonomas, entidades locales,
autoridades de cuencas hidrograficas, y sindicatos profesionales y econémicos re-
lacionados con el agua.

MACROZONA SUR - NUEVA ZELANDA

Nueva Zelanda cred en 1991 una enmienda que, entre otras cosas, reconoce “la re-
lacién de los maoriy su culturay tradiciones con sus tierras ancestrales, aguas, sitios
arqueoldgicos, entre otros, y la proteccién de su herencia cultural de subdivisiones,
uso y desarrollo inapropiado”.

En términos de densidad ferroviaria, Chile cuenta con 0,43 km de red por cada
10Km? Nueva Zelanda, en cambio, cuenta con 1,59 km de red por cada 10km?. Chile
cuenta con 2,73 km de red por cada 10km?y 0,19 km de red por cada 10.000 habi-
tantes en la Macrozona Sur.
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La red que actualmente esta en uso es mucho menos densa en Chile que en Suecia
y Nueva Zelanda.

Eltiempo de descarga para buques es, en promedio, de 3,28 dias en los puertos chi-
lenos, frente alos 1,55 dias que los buques deben parar en Nueva Zelanda. En térmi-
nos de comparacion macrozonal, los buques se detienen 5,69 dias en los puertos de
la Macrozona Sur, la menos eficiente del pais.

Chile cuenta, a nivel general, con un 40% de su red de caminos pavimentada, a di-
ferencia del 66% de Nueva Zelanda. Realidad totalmente dispar sicomparamos con
nuestra Macrozona Sur, que cuenta con sélo el 26% de su red pavimentada.

Entérminos de seguridad vial, la Macrozona Sur, con el mayor nimero de fatalidades
en el pais, tuvo 15,98 muertes por cada 100.000 habitantes en 2014. Nueva Zelanda,
en términos generales, ha disminuido en un 39% las fatalidades en un lapso de 10
anos, llegando a 6,54 muertes por cada 100.000 habitantes en 2014.

Uno de los desafios que enfrentan casi todos los paises de la OCDE es aplicar una
perspectiva de gestidén del ciclo de vida completo del proyecto de inversidon en
infraestructura. Algunas de las iniciativas que han adoptado comprenden medi-
das para identificar las infraestructuras vitales alternativas, como -por ejemplo en
Nueva Zelanda- vias paralelas o puertos complementarios en caso de que ocurra
un desastre natural.

Producto del crecimiento econémico y demografico, sumado a los factores de
atraccion de poblacidn y a una baja inversion histérica en infraestructura publica,
Auckland se transformd en una ciudad altamente congestionada. Frente a esto,
Nueva Zelanda aposté a resolver por medio de 3 vias este problema creciente: a)
mayor inversién en infraestructura publica; b) cambios en la gobernanza, como la
fusién de las 8 municipalidades en un solo cuerpo administrativo; y c) la obligacion
de establecer un plan a largo plazo para la ciudad.

En términos de exposicion a la contaminacién por material particulado PM2.5, la
Macrozona Sur ha tenido una variacién de tan sélo -1% en el mismo periodo. A su
vez, Nueva Zelanda aumentd en un 1% su contaminacién, pasando de 8,5 en 2005
a 8,6 mcgen2013.

Las ultimas estimaciones para Chile muestran que 2.822 muertes fueron atribuibles
a la contaminacién atmosférica en 2012. Esto se convierte en 13 muertes por cada
100.000 habitantes, superando significativamente a Nueva Zelanda (0,3 muertes
por cada 100.000 habitantes).
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5.LAOCDE MIRAACHILE

MACROZONA AUSTRAL -SUECIAY NORUEGA

Desde finales de los afios 90, Suecia ha desarrollado un proceso de regionalizacion
poco habitual, proponiendo diferentes opciones a las distintas regiones y persi-
guiendo una descentralizacion asimétrica.

Los paises de la OCDE que poseen zonas remotas y aisladas han estado desarro-
llando estrategias especificas para promover la inversion. Entre los ejemplos se en-
cuentran subsidios directos para aeropuertos locales que proporcionan conexiones
esenciales para los residentes del norte de Suecia.

En términos de comparacién macrozonal, los buques se detienen 3,78 dias en los
puertos de la Macrozona Austral de Chile, mientras solo 0,97 dias en el norte de
Suecia.

Los paises comparativos de la OCDE han desarrollado estrategias multimodales y
de largo plazo para fortalecer la competitividad logistica, sea como parte de una
estrategia nacional de transporte o mediante la unificacion de la planificacion vial,
ferroviariay portuaria.

En términos de seguridad vial, la Macrozona Austral tuvo 14,74 muertes por cada
100.000 habitantes en el aflo 2014, muy superior al norte de Suecia que tuvo 5,54
muertes por cada 100.000 habitantes en ese afo.

La mayoria de los paises posee estrategias de seguridad vial con objetivos ambicio-
sos, y muchos de ellos estan alineados con los objetivos de la Década de Accidn.
Algunos ejemplos importantes son los enfoques de Sistema Seguro o Safe System
en paises como el Reino Unido, y de Vision Cero en paises como Suecia.

Chile, a nivel general, cuenta con un 40% de su red de caminos pavimentada. La
Macrozona Austral cuenta con el 43% de su red pavimentada, similar al 49% del nor-
te de Suecia, y bastante lejana al 62% del norte de Noruega.

En términos de exposicion a la contaminacién por material particulado PM2.5, la
Macrozona Austral es la Unica que ha tenido un incremento del material particu-
lado, pasando de 5,1 a 5,3 mcg en el periodo ya mencionado. Suecia es el pais con
menor contaminacion, comparativamente hablando; experimentd una disminucién
del 16% en el mismo periodo, pasando de 8,8 a 7,5 mcg.

El tratamiento de aguas residuales en Chile no tiene estandares de calidad tan al-
tos como en otros paises de alto ingreso de la OCDE. Mientras que en Holanda,
Alemania, Dinamarcay Suecia la participacién del tratamiento terciario fue superior
al 80% en el afio 2011, en Chile es de 63% para el mismo afio
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INICIATIVAS
ESTRATEGICAS:
LA MIRADA DEL
TERRITORIO

Planificar a largo plazo fue la tarea emprendida, conscientes de que el
proceso de materializacion de los grandes proyectos de infraestructura

y aguas superan necesariamente el periodo de un gobierno. Por eso
consideramos diferentes visiones, escenarios y metas mirando al Chile
del futuro, de modo que todos se sientan parte de la nacion que estamos
construyendo. Escuchamos las propuestas de los ciudadanos desde Visviri
a Puerto Williams, recogiendo las necesidades del territorio, atentos a
sus vulnerabilidades y fortalezas, consensuando propuestas y definiendo
objetivos prioritarios. Este es el Plan Chile 30/30: una planificacién

que apunta hacia un conjunto de estandares territoriales que aseguren
una infraestructura potenciadora del desarrollo econémico, refuercen

la equidad, custodien la sostenibilidad ante nuestras vulnerabilidades y
mejoren la calidad de vida de los chilenos.









ORIENTANDO EL DESARROLLO

DE CHILE

SERGIO GALILEA
Subsecretario de Obras Publicas

Las orientaciones estratégicas son consustanciales al
MOP. Es desde la época de Balmaceda que la “accién
MOP” se desenvuelve en determinadas definiciones
estratégicas, que son las que aseguran la coheren-
cia de nuestro accionar, el vinculo estructurado con
el conjunto de las agencias publicas y una via eficaz-
mente colaborativa con los agentes privados.

En su minuto, la vertebracion del territorio nacional,
como concepto integrador del accionar principal-
mente ferroviario. En otro momento, la suscripcion
del acuerdo panamericano por parte de Chile para
la Carretera Panamericana, como eje de desarrollo.
En otra hora, la perspectiva estratégica del agua para
todos, inscrita en una iniciativa estratégica anhelada
y cara para el MOP como es la plena integracién terri-
torial nacional, con esa enormidad de proyectos dein-
version en caminosy agua en cada zonarural de Chile.

Las iniciativas y las orientaciones estratégicas que han
dadovidaal MOP se hantenido que complementarcon
el desafio energético nacional, con las nuevas formas
emergentes del desarrollo rural integrado posterior a
la Reforma Agraria, con la sustentabilidad ecolégica de
nuestras cuencas de pertenencia en el vasto territorio
nacional, y con los esfuerzos por las variadas formas de
industrializacién nacional. Alli vamos “acordados” en
caminos comunes, muchas veces literalmente esta-
blecidos, para que la verdaderay virtuosa colaboracion
publico-privada tenga los frutos esperados.

En los afios 50, con la Corfo y sus filiales, el MOP
asento “objetivos estratégicos territoriales” que le die-
ron sentido a “la diferenciacion de nuestra geografia,
nuestra economiay nuestras dinamicas socialesy cul-
turales” en las grandes extensiones del Norte, Centro,
Sur y territorio Austral de nuestro pais. Nacieron las
macrozonas y se busco especificar los desafios de in-
tegracion territorial, la diversificacion productiva y la
mejor calidad de vida de la poblacién.

Las iniciativas estratégicas debieron ajustarse a la
expansion de nuestras ciudades y a las persistentes
migraciones desde los 60, que fueron conceptual y
practicamente mezclando nuestras geografias natu-
rales con nuestros asentamientos humanos y la cre-
ciente metropolizacion. Y eso ajustd nuestros linea-
mientos estratégicos como Chile y como MOP.

Con variantes diversas pero persistentes, Chile ini-
Cid sin vuelta su inscripcion en el mundo. Integracién
fronteriza, puertos y comunicaciones hacia el mundo,
y diversificacion productiva que alimente crecientes
mercados. Y esta “variante estratégica” se suma a las
grandes definiciones anteriores. Asi, la infraestructura
nacional se va cimentando en esas renovadas orienta-
ciones estratégicas.

La redemocratizacion chilena plasmé para los 90 la
gran estrategia de un pais sin pobreza y, mas tarde, la
lucha radical contra las desigualdades. Grandes defini-
ciones que ajustan simultdneamente una infraestruc-
tura para todos y una moderna apertura al mundo.



Todo lo anterior se expresa en las iniciativas estraté-
gicas del MOP, las orientaciones fundamentales que
le dan sentido al accionar de la inversion publica y del
aporte privado. Expresado en nuestras valoradas ma-
crozonas de Chile y/o en sus regiones institucionalesy
destinadas a generar consensos de largo aliento para
las tareas de la infraestructura nacional y regional.

Eso son las iniciativas estratégicas del MOP: nuestro
horizonte. El mafiana que se construye obra a obray
que va adquiriendo pleno sentido en el tiempo. Con
instrumentos variados de inversién, que no sélo in-
cluyen el fuerte esfuerzo publico, sino ademas toda
una nueva arquitectura financiera con las modalida-
des concesionales. Con nuevos esfuerzos tecnolo-
gicos y de desarrollo de la ingenieria, los materiales
y la construccién. Con nuevos estandares sociales
y ambientales, y con una inédita participacion vy
gestion ciudadana.

Por eso, las iniciativas estratégicas son “el marco de
nuestra accion” que define el desarrollo nacional.



OBRAS QUE NOS PROYECTEN

AL FUTURO

HERNAN DE SOLMINIHAC
Ex ministro de Obras Publicas

Cuando un pais crece, las necesidades también lo ha-
cen, y las autoridades asignan los recursos en lo que
visualizan como mas importante. Pero cuando la na-
turaleza despierta y nos recuerda que somos un pais
de sismos, inundaciones y volcanes, entre otros tan-
tos eventos, debemos poner el foco también en como
enfrentar las catastrofes y sus emergencias.

Si uno mira la historia de las reglamentaciones y nor-
mas en Chile, comprobamos que éstas han surgido
principalmente de las experiencias que nos ha dejado
la naturaleza. Hemos ido aprendiendo y mejorando,
pero aun nos hace falta una infraestructura mas resi-
liente, mejor preparaday con una mayor capacidad de
respuesta.

El pais haidoavanzando decididamente en materia de
infraestructura, pero hay que tener una tasa de creci-
miento acorde al desarrolloy las necesidades del pais.
A pesar de los impactos originados por las catastrofes
naturales, tenemos ademads que concentrar nuestros
esfuerzos en mitigar y solucionar sus efectos.

En este sentido, el pais y sus distintos gobiernos tie-
nen que tener una politica de largo plazo en cuanto
a la inversion que se requiere en infraestructura para
Chile, una que permita cubrir sus necesidades, cui-
dando el medio ambiente y la relacion con las comu-
nidades, y, a la vez, lograr una infraestructura mas re-
siliente. Todo ello debe ir acompafiado de una buena
gestion que nos permita utilizar de manera eficiente la
infraestructura.

No hay que materializarinfraestructura sélo por gene-
rarla, sino que debemos preocuparnos de ir solucio-
nando los cuellos de botella a largo plazo, pensando
en los servicios que estas obras ofrecen a las perso-
nas, por sobre las obras en si mismas. Si tenemos una
mirada de largo plazo, independiente del gobierno
de turno, podemos lograr un avance significativo en
infraestructura.

Obviamente, a cada sector del pais ~educacion, salud
e infraestructura, entre otros- le gustaria tener mas
recursos. Por lo tanto, una de las tareas importante
que tiene cada gobierno es distribuirlos de acuerdo a
los mejores criterios que se visualicen para el desarro-
llo del pais, en ese determinado momento de nuestro
desarrollo.

Lo anterior exige disefiar politicas publicas que per-
mitan esos objetivos. Cuando hay una alianza publi-
co-privada, se obtienen mejores resultados, porque
hay gente trabajando en propuestas, y otras personas
implementandolas. Ademas, si hay un trabajo en con-
junto, es posible encontrar soluciones mas rapidas.

Chile es un pais que cuenta con escasos recursos, y
que requiere acciones concretas en obras que se pue-
dan materializar bien y a la brevedad. Una vez que las
obras se llevan a cabo, ahi se produce el dinamismo,
ahi se produce el cambio que requiere la economia
del pais. Todo esto en beneficio de los ciudadanos.

Ante este desafio hay que hacer un esfuerzo publi-
co-privado para prestar un servicio de infraestructura



apropiado a los ciudadanos. El trabajo conjunto re-
presenta un avance significativo para que los distintos
gobiernos aborden en profundidad las distintas areas
que se busca desarrollar.

Esimportante, asuvez, seguiravanzandoenlos meca-
nismos de evaluacion social que utiliza el Estado, para
reflejar mejor las necesidades actuales de la sociedad
chilena. También en la institucionalidad ambiental de
los proyectos, de modo que garantice que sean renta-
bles socialmente y que tengan una preocupacion por
su entorno, para que se puedan materializar. En las
nuevas iniciativas es fundamental incorporar oportu-
namente los requerimientos de la comunidad y verifi-
car el cumplimiento de éstos.

Asimismo, los proyectos deben planificarse en un ho-
rizonte de largo plazo, por ejemplo de 20 a 30 afos,
con el propdsito de recuperar la capacidad de pensar
en el futuro del pais.

En paralelo, las iniciativas de gestidn publicas y priva-
das ante riesgos por desastres naturales deben admi-
nistrar adecuadamente esos momentos criticos, con
el propdsito de estar mejor preparados antes de los
posibles eventos, y recuperar lo antes posible los ser-
vicios que la infraestructura entrega.

Sin duda, el Plan Chile 30/30 Obras Publicas y Agua
para el Desarrollo representa un importante aporte
al sistema de infraestructura del pais, porque no sélo
contribuye a proyectarnos al futuro, sino que también
aporta a promover el compromiso de todos en bene-
ficio del pais y sus obras.



TENER VISION PARA

GOBERNAR MEJOR

SERGIO BITAR
Ex ministro de Obras Publicas

Siel Ministerio de Obras Publicas mantiene esta prac-
tica de mirar a largo plazo para construir futuro, senta-
ra un precedente importante para los demas ministe-
rios. Este documento es un ejemplo de que se puede
hacer. Todos los ministerios deben elaborar una vi-
sién, definir una estrategia, precisar los proyectos y
consultar a la ciudadania para gobernar mejor.

Gobernar bien requiere compartir un rumbo que
otorgue sentido a la accién politica. Sin claridad de
objetivos de largo plazo, sin una narrativa atractiva, las
decisiones de un gobierno resultan dispersas. La sim-
ple suma de iniciativas no genera sentido.

Para superar esta debilidad debemos dar un nuevo
paso. El Estado chileno carece de un espacio institu-
cional de pensamiento estratégico, de consulta e in-
teraccion entre los distintos actores de la comunidad
nacional. No contamos con una estrategia nacional
que oriente las estrategias sectoriales, regionales y
tematicas, y tampoco entregamos informacion ni ge-
neramos un debate ciudadano amplio. Estas falencias
conspiran contra un buen gobierno. Chile estd en
condiciones de crear ya una instancia gubernamen-
tal de estrategia y prospectiva que inspire un didlogo
nacional.

Tres desafios mayores derivan de los cambios mundia-
les y nacionales para la proxima década: elevar la tasa
de crecimiento, extender la inclusién social y proteger
el medio ambiente. La infraestructura contribuye sus-
tancialmentealostres. Proporcionaconectividad para

la accién conjuntay la cohesion social. Carreteras, ca-
minos transversales, puertos, aeropuertos, ensanchar
y alargar Chile desde Visviri a Puerto Toro, la conecti-
vidad austral y los servicios en la Antartica son parte
de esta nueva década. Asimismo, el buen diseno de
las obras y el empleo de nuevos materiales y tecnolo-
gias aportaran a la reduccion de la contaminacion, y a
la prevencion y mitigacion de los efectos del cambio
climatico.

Para el futuro, considero de primera prioridad la ex-
pansion de la infraestructura digital, una red de fibra
oOptica que acompafe la construccién de carreteras
en Chile, penetre en las ciudades lo mas cerca de
hogares, empresas y oficinas, y se extienda interna-
cionalmente hacia China y Asia a través del Pacifico
Sur. Una segunda area prioritaria es la infraestructura
para las ciudades inteligentes. En ellas se concentra-
ré mas del 90% de la poblacién, y la calidad de vida
dependerd de la conectividad para el internet de las
cosas, la electromovilidad, la robotizacién e inteligen-
cia artificial. El bienestar de las personas dependera
del transporte publico, el Metro, la integracion social
de la ciudad, los parques, los espacios culturales. Sera
indispensable perfeccionar la organizacion institucio-
nal para alcanzar una mejor coordinacién de los orga-
nismos que operan en la ciudad. Una tercera prioridad
es el agua, cuya escasez se tornara mas acuciante ha-
cia el 2030. El cambio climatico anticipa una reduc-
cién de la pluviometria en la zona central, la subida
de la isoterma cero, un deshielo prematuro y a veces
abruptoy arrollador, el incremento de la altura del mar



en la costa. Tal transformacidén exigirad un esfuerzo ma-
yor del manejo del agua, el redisefio de las obras para
enfrentar estos cambios climaticos, embalses, revesti-
miento de canales, desalinizacion y ahorro. Chile de-
bera disefar obras resilientes, estableciendo nuevos
estandares y normas de calidad, como los que hemos
conseguido a través de los afos en la construccion
antisismica.

Otro tema clave en Chile sera la expansion indispen-
sable del ferrocarril para la eficacia y la seguridad del
transporte terrestre, y para la descontaminacién. La
vulnerabilidad de EFE debe subsanarse, financiando
su deuda excesiva que la aplasta y superando la or-
fandad institucional que la aisla. Pienso que EFE debe
pasar a depender del MOP.

Ademas, en los proximos afios se debera proseguir el
continuo perfeccionamiento de los sistemas de finan-
ciacion, atraer mas recursos de fondos de pensiones
y de seguros, que hasta ahora destinan un porcentaje
bajo de sus colocaciones a obras de infraestructura.
El Fondo de Infraestructura es un buen ejemplo de
innovacion.

Otra materia en la que debemos adelantar es la crea-
cién de plataformas de informacion con las nuevas
tecnologias, donde estén disponibles los anteceden-
tes de todas las obras construidas, los proyectos en
construccion, sus caracteristicas técnicas y financie-
ras, y asi contribuir a la transparencia y conseguir mas
confianza y respaldo de la ciudadania.

Para cumplir estas tareas es esencial continuar forta-
leciendo al MOP. El Ministerio debe disponer de los
mejores equipos humanos para planificar, preparar
proyectos, supervisar y negociar con el sector priva-
do, dialogar y consultar a la comunidad. Asimismo,
se requiere aumentar la capacidad de preparacién
de proyectos de ingenieria en los sectores publico y
privado. Mi propia experiencia durante la elaboracion
de la Estrategia 2020 fue que éramos capaces de pre-
cisar los objetivos estratégicos, pero careciamos de
proyectos suficientes para elegir.

Este estudio es uninstrumento valioso para despertar
conciencias y construir consensos. El éxito de la es-
trategia que propone dependera del conocimiento y
la conciencia politica de chilenas y chilenos, en suma,
de la capacidad de difundiry convenir. Hoy poseemos
mas capacidades humanas, mas recursos, mas expe-
riencia y mas vision que nunca antes para lograrlo.
Felicito a los realizadores de este gran trabajo que nos
permite trazar un rumbo para gobernar mejor.



ESTANDARES
TERRITORIALES

Ya se ha dicho. Y no es trivial reiterarlo: el propésito del Plan Chile 30/30
es que Chile tenga al aho 2030 un nivel de ingreso per capita de 30.000
ddlares, con los estandares de infraestructura y bienes publicos de un pais
desarrollado, para garantizar un buen nivel de progreso regional y comunal
productivo y diversificado, eficiente y sustentable, que incluya de manera
eficaz al conjunto de sus habitantes. ;Cémo lograrlo? Estas son las metas,
en los diferentes ambitos de la realizacion de la infraestructura y la gestion
del agua, necesarias para alcanzar este norte, trabajando dia a dia sin

bajar la guardia. Un mapa de ruta que nos orienta y sefiala el camino, cuyo
horizonte esta a doce anos.

El Plan busca constituirse en un instrumento que oriente a largo plazo la accion del MOP

para la provision de servicios de infraestructura y la gestién del agua. Es una herramienta

conseguida a partir de la construccion de acuerdos nacionales, macrozonales y regiona-

les logrados mediante un amplio didlogo con todos los sectores de la sociedad chilena.

Esto, en el convencimiento de que, para que Chile se desarrolle de manera equilibrada,

se deben considerar necesariamente las visiones de “abajo hacia arriba” -vale decir, las

de la ciudadania-, como también de “arriba hacia abajo” -desde los equipos técnicos

y las autoridades-, plasmadas en politicas que propicien el consenso, recogiendo los

intereses y necesidades de todos, para seguir incrementando los niveles de inversion.

Como esta sefialado, el punto de partida y esencia de este proyecto estd en la Agenda

Infraestructura, Desarrollo e Inclusion' gestada al inicio de este gobierno. ;En qué pre- |

misas concretas, validadas por el acuerdo nacional, se sostiene este proyecto que busca Agenda Infraestructura,

Desarrollo e Inclusion

el desarrollo de Chile? Chile 30/30, lanzada por

la Presidenta Michelle

Una primera consideracidn es que, para llegar a la meta, es necesario que la inversion ~ Bacheleteniuliode 2014

anual eninfraestructura del pais alcance los 3,5 puntos porcentuales del PIB, aumentan-
do la competitividad y el crecimiento en los sectores productivos.

Una segunda condicion es que para disminuir la desigualdad territorial y lograr que los
beneficios del crecimiento lleguen a todas las chilenas y chilenos, se requiere una poli-
tica de Estado de financiamiento que permita una inversién permanente y sostenida en
infraestructura publica de alto estandar, con un enfoque estratégico, que considere:
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9 de diciembre de 2016:
reposicion de la antigua
grua restaurada, como parte
de laremodelacion muelle
Vergara, Vifia del Mar.

La descentralizacién y desconcentracién en la implementacion paso a paso del
Plan Chile 30/30.

La armonizacion del Plan con los planes de ordenamiento territorial que postulan
el modelo deseado de desarrollo territorial en cada espacio regional.

La participaciéon temprana y una politica eficaz de acuerdos con la ciudadania
paraimplementar los proyectos.

Nuevos convenios de programacion entre los diferentes sectores nacionales, las
regionesy el sector privado, para conseguir el cofinanciamiento de la infraestructu-
raal 2030.

Trabajo coordinado intersectorial para apoyar las agendas en materias de edifica-
ciéon publica de los diversos ambitos del Estado que postulan mejorar la calidad de
viday la accesibilidad.

Finalmente, para cumplir con el objetivo del Plan Chile 30/30 se debe apuntar a alcan-
zar un conjunto de estandares territoriales -patrones indispensables establecidos como
piso por cada area de las obras publicas y la gestidén del agua, que ya estamos impulsan-
do- que aseguren una infraestructura que favorezca el desarrollo econdmico, refuerce
laigualdad y enriquezca la vida de los habitantes.

Asi, eninfraestructura publica al aino 2030, alcanzar estos estandares implicara:

Si el afo 2013 tenfamos menos del 25% de la red vial pavimentada y hoy tenemos
cerca de un 40%, el aflo 2030 debemos superar el 70% de esta red pavimentada,
porcentaje que debe ser ajustado en cada regién considerando sus propias reali-
dades territoriales, climatoldgicas y de desarrollo productivo, entre otros factores.

6.INICIATIVAS ESTRATEGICAS: LA MIRADA DEL TERRITORIO




Desde la Regidon de Aricay Parinacota hasta la Regién de Los Lagos, debera ser po-
sible acceder a todas las capitales regionales por carreteras con modelos de auto-
pistas de doble via, considerando también la conexion a Chiloé mediante el puente
Chacao, unavez que esté en uso. Las autopistas, ademas, deberadn asegurar un buen
estandar de servicio y seguridad para sus usuarios, y adecuarse para mejorar la ca-
lidad de vida de los lugares que atraviesan, especialmente de los centros poblados.

Junto con laverdadera columna vertebral que es la Ruta 5, debera consolidarse una
red de caminos redundantes y resilientes para que, en caso de catastrofes naturales
de diversos tipos, no se pierda la conectividad o se recupere de la manera mas rapi-
da posible.

Desde Puerto Montt hacia el sur, la Carretera Austral deberd estar completamente
pavimentada hasta Villa O'Higgins. Y debemos haber avanzado en la conexion de
Chile por Chile (es decir, que todo Chile pueda estar conectado internamente, sin
tener que salir los ciudadanos del pais para llegar de una localidad chilena a otra,
como sucede hoy en el extremo sur), conexion terrestre-maritima que permitird unir
ala Regidn de Aysén, en el ventisquero Montt, con Puerto Natales en la Region de
Magallanes y de la Antartica Chilena, que contempla la construccion de 690 kilé-
metros de caminoy al menos ocho transbordos.

Junto con “alargar el pais” también debemos “ensancharlo” en este sentido, debe-
ran estar construidas la Ruta Costera, la Ruta Andina o Altiplanica en el norte y la
Ruta Precordillerana en el sur. Y, de la misma manera, consolidar las rutas transver-
sales, como por ejemplo, la Ruta San Javier-Constitucién.

La conectividad de Ultimo kilémetro de los principales puertos del pais debera estar
consolidada; en especial correspondera desarrollar el sistema del Megapuerto de
San Antonio, de modo de que éste sea capaz de movilizar toda la carga, evitando
los impactos negativos en la ciudad. Se requiere avanzar, entre otros aspectos, en
mejorar y ampliar la red vial; restablecer y dar mayor cobertura a la red ferroviariay
aumentar la capacidad de la infraestructura portuaria de todo Chile.

En relacién a la conexion con los paises vecinos, se deberan consolidar los cuatro
principales pasos con Boliviay el paso Chacalluta con Peru. Los 26 pasos fronterizos
prioritarios con Argentina deberan estar pavimentadosy el Tunel Agua Negra, entre
la Regién de Coquimbo y la Provincia de San Juan —ya en operacion en 2030 —, te-
niendo el pais una alternativa de traslado al paso Los Libertadores en caso de estar
cerrado por mal clima. Igualmente se debera haber avanzado significativamente en
el proyecto del Tunel Las Lefas, que unirad la Region de O’Higgins con la Provincia
de Mendoza.

En sintesis, las obras de infraestructura se proyectan al 2030 conectando a los paises
vecinos y al Mercosur, proveyendo facilidades logisticas hacia la cuenca del Pacifico y
fortaleciendo las relaciones bilaterales, en términos de integracion social, productiva y
turistica, mediante sustantivos avances en la agenda de pasos priorizados y contando
con proyectos que permitan la conexion permanente con Argentina en la zona central
del pais.

272

En conectividad aeroportuaria, en cuanto a la “infraestructura vertical” (que corres-
ponde a los terminales), nuestro principal aeropuerto nacional debera tener capa-
cidad para atender adecuadamente la demanda anual proyectada a ese afio, que
se estima cercana a los 38 millones de pasajeros, consolidado como el aeropuer-
to de primer nivel en Sudamérica. Ademas deberemos contar con un aeropuerto
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El antiguo Estadio Ester Roa
de Concepcidn, construido
en 1962, fue remozado en
2015. La obra fue estrenada
para la Copa América.

alternativo. La Red Primaria de aeropuertos debera haber obtenido el sello de in-
clusién y sustentabilidad, asegurando la calidad del servicio, y estar integrada con
los distintos modos de transporte de cada ciudad. De la misma manera, esta red se
adaptard al modelo de aerolineas de bajo costo (low cost), democratizando su uso.
Encuantoala “infraestructura horizontal” (pistas), lared principal de aeropuertos de
la Macrozona Sur deberd contar con pistas con sistemas ILS categoria 3B, que per-
miten el aterrizaje en situaciones de baja visibilidad. Se contara con 6.000.000 m?
de pavimentos mejorados de la red de pistas de todo el pais, aumentando su estan-
dar y capacidad. La Red de Aerédromos locales debera ser capaz de proporcionar
conectividad a los sectores mas aislados, especialmente para casos de emergen-
cias, constituyéndose también en un apoyo para superar las catastrofes naturales
que afectan al pais.

Considerando que nuestro pais tiene una amplia costa y un importante nimero de
lagos, se deben consolidar més de 73.400 metros lineales de bordes costeros y la-
custres, mejorando sustancialmente los entornos de las ciudades costeras con es-
pacios inclusivos, que impulsen el desarrollo econémico. Y prepardndolos ademas
contra los efectos de las marejadas y del aumento del nivel del mar por el cambio cli-
matico. En los principales balnearios del pais habra infraestructura portuaria publica
adecuada para los deportes nduticos y se mejoraran las playas existentes.

Al menos el 90% de los pescadores de las caletas artesanales debe contar con in-
fraestructura portuaria de apoyo, la que corresponde a obras de atraque, de apoyo
terrestre y de servicios basicos. Ademas de disponer, gracias a este equipamiento,
de la posibilidad de diversificarse e integrarse al territorio a través de obras que ge-
neren espacios publicos para el turismo.
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Para enfrentar los nuevos fendmenos hidrometeoroldgicos deberd estar imple-
mentado el Plan de Adaptacidn y Mitigacidn de los Servicios de Infraestructura al
Cambio Climdtico.

Toda edificacion publica construida por el Ministerio deberd ser inclusiva, cumplir
con criterios de sostenibilidad y estar integrada culturalmente a su entorno, pues la
arquitectura que el Estado ejecuta debe dar cuenta de la identidad y la pertenencia
que la ciudadania busca en el espacio publico.

Todas las comunas de mas de 20 mil habitantes deberan contar con infraestructura
cultural y/o patrimonial puesta en valor.

Igualmente, en materia de aguas, al afio 2030:

Debemos asegurar el agua para el consumo humano y para potenciar el desarrollo,
para lo cual es necesario realizar mejoras institucionales en la gobernanza del agua
en el pais. Del mismo modo, se hace imprescindible seguir impulsando con fuerza
las inversiones en esta materia, asi como la innovacion, de modo de obtener nuevas
fuentes de agua en las zonas que el pais necesita, especialmente en sectores de la
zona norte. Igualmente importante serd avanzar en el redso de las aguas grises.

Asi como hoy el 99,92% de la poblacion urbana tiene acceso al agua potable (me-
diante empresas sanitarias), debemos llegar a un porcentaje similar en la poblacién
rural del pais, que se abastece con los Sistema de Agua Potable Rural (APRs), tanto
en las zonas concentradas (que actualmente estan cubiertas) y en las semiconcen-
tradas (que al afio 2014 presentaban un 13,6% de cobertura). A esto hay que sumar
el desafio adicional de triplicar hacia el 2030 el acceso a saneamiento que hoy tene-
mos en las zonas rurales (actualmente alcanza a un 17,5%).

Debemos incrementar la capacidad de embalsamiento en 1.934 millones de metros
cubicos (lo que representa un 35% de aumento) y entregar una seguridad hidrica de
85% a 275.000 nuevas hectareas aproximadamente (un 25% de aumento), median-
te la construccién de grandes embalses. De esta manera se llega a un 68,8% de la
meta de 400.000 hectareas de nuevo riego, que Chile requiere para transformarse
en potencia agroalimentaria.

EI100% de la poblacién urbana del pais debe contar con Planes Maestros de Aguas
Lluvias para sus localidades, actualizados a la nueva realidad del cambio climatico, y
almenos las ciudades sobre 100 mil habitantes deberan tener las obras construidas.

Debemos tener identificados todos los sectores con riesgo de sufrir el impacto de
aluviones u otros fendmenos producidos por el cambio climatico, invirtiendo en de-
fensas fluviales y de control aluvional en aquellos lugares que se establezcan como
prioritarios, con obras destinadas a aminorar la energia del flujo aluvional y retener
elementos soélidos, con el objetivo principal de salvar vidas. Ademas, las zonas de
riesgo deberan estar incorporadas a los diversos instrumentos de planificacion.

En modernizacién del Ministerio, hacia 2030:
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Todos los tramites de contratacion, licitacion, permisos y otros deberan realizarse de
forma electrénica en linea, con un sistema interoperable con otras plataformas del
Estado.

EI100% de las licitaciones de obras y de consultorias se deberan realizar bajo el sis-
tema Chile Compra.

PLAN CHILE 30/30



Nuevo Hospital de Puerto
Natales, inaugurado a
mediados de 2017, con una
inversion de 40 mil millones
de pesos en infraestructura
y equipamiento médico.
Con 16 mil m? construidos,
cuadriplica el tamafio de las
instalaciones del antiguo
hospital de la ciudad, que
data de 1966.

El 100% del desarrollo de proyectos debera realizarse con el sistema BIM
(Informacioén para la Construccion y Operacion, por sus siglas en inglés).

Debera estar habilitado un sistema de monitoreo a distancia del estado de la in-
fraestructura relevante del pais, para la toma de decisiones a tiempo. Por ejemplo,
con sensores en puentes y embalses, o una red de monitoreo de estaciones hidro-
métricas, que permitan una mejor gestion antes eventos climatolégicos extremos.
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Para concretar los proyectos es importante establecer un
conjunto de metas, es decir, iniciativas estratégicas. Porque éstas,
como perspectiva, son la unica manera de alcanzar el objetivo

de desarrollo del pais al que encauza el Plan 30/30. El cimiento
esta en el didlogo y el acuerdo con los ciudadanos: proceso
participativo para el diagndstico lucido que posibilito trazar este

desafio de Estado.

Ningun esfuerzo, por muy grande que sea, logra impactar en el porvenir si no considera
lavoluntad de llevar a cabo un diagndstico certero, el acuerdo colectivo sobre las necesi-
dadesy las oportunidades, y los posteriores lineamientos para poder concretar el propo-
sito consensuado. Por eso, el paso siguiente de un proyecto de la envergadura del Plan
Chile 30/30 Obras Publicas y Agua para el Desarrollo son las Iniciativas Estratégicas,
para materializar los estandares de las obras publicas que requiere nuestra futura condi-
cion de pais desarrollado en el horizonte que representa el afio 2030.

El inicio fue, como ya esta dicho, un proceso de planificacién organica, es decir partici-
pativa, para acortar las brechas de inequidad territorial, de inclusion, de competitividad
y de crecimiento. Las Iniciativas Estratégicas son un conjunto de ideas que, llevadas a
acciones, al encadenar sus efectos, podran resolver las necesidades de infraestructura
que tiene Chile, mejoraran las condiciones de vida en macrozonas, regiones, ciudades y
localidades. Se trata, en definitiva, de levantar las obras publicas adecuadamente, para
que éstas sean motor e incentivo de progreso en cada uno de los territorios.

GRANDES DESAFIOS

Es en este escenario delineado que el Plan Chile 30/30 se levanta como un gran aliento
estratégico de la gestion de infraestructura y el agua. Es la construccion de la metodo-
logia de programacion e identificacion de proyectos especificos de inversion, de modo
que, para dar cumplimiento a cada una de las iniciativas planteadas, se deberan generar
planes quinquenales.

En concreto, estos son algunos de los mas importantes retos a lograr hacia el 20302, mu-
chos de los cuales ya estan en desarrollo, pues el MOP atendié tempranamente a ellos:

Plan de conectividad multimodal e intermodal de los territorios, mediante corre-
dores logisticos para el comercio exterior, y para la integracién entre los territorios,
considerando el paso por las ciudades.

La conexidén de ultimo kildmetro hacia puertos y aeropuertos, para reducir los cos-
tos y optimizar a la industria que genera valor.
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Ellistado completo de
Iniciativas Estratégicas se
encontrara disponible en
los documentos base de la
Direccién de Planemiento
del Ministerio de Obras
Publicas.
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La necesidad de un plan de
conectividad multimodal e
intermodal de los territorios
se plantea como uno de los
grandes desafios, entre las
iniciativas estratégicas del
Plan Chile 30/30.

« Plan de grandes embalses multiproposito e infraestructura de riego, para enfrentar
el problema de la escasez hidrica .

«  Circuitos y oferta de servicios para potenciar el valor turistico y econdmico de los
territorios, con perspectiva internacional.

« El desarrollo econémico de las localidades interiores (turismo, comercio, infraes-
tructuray servicios).

Para cada uno de estos desafios y también para aquellos que se detallan mas adelante,
el Ministerio de Obras Publicas ha definido una estrategia institucional orientada a esta-
blecer un marco comun de accion, en el que confluyan los esfuerzos publicos y privados,
con el objetivo de abordar frontalmente las brechas de inequidad territorial, de competi-
tividad y de crecimiento que presentan las regiones de Chile en infraestructuray gestién
del recurso hidrico. Aqui estan los retos:

1. GESTION DE AGUA

Conrespecto a este ambito, hay dos focos que requieren atencion urgente: el déficit y el
superavit.

. Deéficit: Los diversos niveles y formas de disponibilidad de agua a lo largo de nuestro
territorio obligan a generar fuentes alternativas de acceso al agua, como el redso de
aguas grises o el aprovechamiento del agua de mar. De la misma manera, se debe
desarrollar programas para incentivar la tecnificacion de los riegos, fomentar cul-
tivos resistentes al estrés hidrico y afianzar la cultura del agua en la poblacién para
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hacer mas eficiente y efectivo su uso, asi como en primer lugar asegurarla para el
consumo humano.

- Superavit: Se requiere consolidar y avanzar en el desarrollo de una red de infraes-
tructura de drenaje orientada a la proteccion de la poblacion ante eventos climati-
cos extremos, ya sean estas infraestructuras para la proteccion aluvional, colectores
de aguas lluvias y/o parques inundables.

Al afio 2030 se propone ejecutar obras prioritarias de la red primaria de aguas lluvia en
las ciudades que cuentan con Planes Maestros, y desarrollar nuevos Planes Maestros de
Aguas Lluvias.

En términos de manejo de cauces y control aluvional, la iniciativa estratégica es cubrir
con los planes de manejo de cauces y control aluvional las zonas de riesgos de los prin-
cipales cauces naturales del pais. Al afio 2030, los planes de manejo de cauce y control
aluvional cubririan la totalidad de la poblacién urbanay los principales cauces naturales
del pais.

2. CONECTIVIDAD TERRESTRE

En este ambito, el nivel de desarrollo de nuestro pais y su proyeccién futura obligan a
establecer que la oferta vial debe orientarse hacia estdndares de servicio de caminos
acordes con las condiciones de crecimiento, igualdad y desarrollo social:

- En materia de desastres naturales y resiliencia, se debe avanzar en la construccién
de la Red Vial Critica, siendo ésta la ruta estratégica que debe garantizar el transito
en emergencias, asegurando la conectividad paralela a la Ruta 5, de norte a sur,y en
las transversales.

- Sedebe avanzar en la conectividad “Chile por Chile” en la Macrozona Austral, pues
es un imperativo para el Estado de Chile. Las regiones de Aysén y Magallanes re-
presentan cerca de 1/3 de la superficie del territorio nacional continental y son las
regiones con menor densidad poblacional.

- Esimportante asegurar la conectividad en doble via desde Arica a Quellén, con es-
tdndares de calidad y seguridad elevados y homogéneos.

- Enestamismallinea, se contemplan -entre otras- las siguientes iniciativas estratégi-
casy areas que requieren ser desarrolladas al 2030: Fortalecimiento de rutas trans-
versales para un transporte eficiente de mar a cordillera, que ademas abra espacio
para el desarrollo de nuevos circuitos turisticos; Concesiones asociadas al Puerto de
gran Escala en la Regién de Valparaiso.

- Pasos fronterizos priorizados: 1 con Peru, 4 con Boliviay 26 con Argentina.

- Desarrollar corredores logisticos multimodales para el comercio exterior, donde se
debe considerar el territorio que conecta, y conceptos como el ultimo kildmetro.

- Potenciar los modos no motorizados, para incorporar el desarrollo de ciclovias intra
e interurbanas, ademas de la infraestructura para el peaton.

. Consolidacion y mejoramiento o construccion de los caminos de acceso a los puer-
tos chilenos:

-Concesiones asociadas al Puerto de Gran Escala en la Regién de Valparaiso.
- Tuneles (ejemplo desarrollo de Agua Negra y estudio de Tren Trasandino Central).
-Puertos terrestres.
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- Edificacion para complejos fronterizos modernos.

3. CONECTIVIDAD AEROPORTUARIA

- Avanzar enred secundaria para mejorar la conectividad entre ciudades.

- Esimportante sancionarlegalmente los planes maestros de aerédromos, con lo cual
se fomentara el desarrollo armdnico de la infraestructura aeronautica en el territorio
en el que se emplaza, ya que se contempla hacer vinculantes dichos planes maes-
tros de aerédromos con los instrumentos de ordenamiento territorial.

. Concretarunaeropuertodeclaseinternacionalalternativoal Aeropuerto Comodoro
Arturo Merino Benitez, como podria ser un aeropuerto internacional en una capital
regional.

- Ademas, el desarrollo de la industria aeroportuaria debera ir de la mano de las ten-
dencias que estan democratizando y abriendo el acceso de este medio de transpor-
teanuevos gruposde la poblacién. Para ello, en especial, se debe seguirimpulsando
la adaptacion de lared aeroportuaria nacional al modelo de aerolineas de bajo costo
(low cost).

. El transporte se debe planificar como una red, la que considera ferrocarril, trans-
porte vial, transporte aéreo interregional, cabotaje, transporte maritimo, transporte
fluvial y lacustre.

4. CIUDADES Y EDIFICACION PARA
LA EQUIDAD

«  Sereleva, como una condicion esencial, la creacién, implementaciény mejoramien-
to de la edificacion publica en los dmbitos de salud, educacidn, cultura, deporte, de-
fensa, seguridad, justicia y equipamiento social y comunitario, la que debe estar al
nivel del desarrollo logrado por el pais segun los planes sectoriales.

CUIDADO DEL BORDE COSTERO

- Planes del borde costero en localidades y ciudades costeras, debiendo contar con
un estandar que permite otorgar una mayor seguridad respecto a eventos de mare-
jadas, generdndose al mismo tiempo espacios publicos de calidad, que potencian el
desarrollo turistico, con caracteristicas de inclusion y conectados a las vias de eva-
cuacion hacia zonas seguras.

0

« Avanzarconlainiciativa estratégica denominada Plan de Pequenas Caletas Urbanas
y Pesqueras.

. Disponer de una conectividad del territorio de caracter bimodal, que permita dar
continuidad a las carreteras a pesar de las complejidades de la geografia.

- Plandeinfraestructura portuaria que demanda la conectividad bimodal, ya que aun
existen localidades que sin estar ubicadas en islas, dependen del transporte mariti-
Mo para su conexiéon con el resto del pais.

6.INFRAESTRUCTURA CONCESIONADA,
ALIANZA PUBLICO-PRIVADA

Realizar planes quinquenales.
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MACROZONAS Y REGIONES

La division por “regiones” no siempre refleja la diversidad y complejidad
de territorios cuyas caracteristicas superan las de la separacion territorial
politico-administrativa del pais. De ahi que para el Plan Chile 30/30 se
identificaron distintas supra-regiones o macrozonas, con el objetivo de
poder analizar y comprender de mejor forma areas con caracteristicas
semejantes relacionadas a una ocupacion humana, con historia e identidad
cultural que las unen. Y que se integran y articulan a un medio ambiente,
requiriendo niveles distintos de infraestructura. Para esto fue clave mirar
a aquellas naciones que ya lo lograron, focalizandose para construir sus
obras publicas en sus caracteristicas geograficas por macrozonas para
trazarse un horizonte claro. A partir de esa identificacion y separacion,
incorporando la voz de Chile, se establecieron las principales iniciativas
estratégicas.?

2

Estas propuestas tienen un
doble valor. Ademas de ser
elresultado de la participa-
cién ciudadana, se ordenan
por unidades territoriales
mayores a las regiones:
macrozonas. Por lo tanto,
varias estan en desarrollo
efectivoy requieren con-
tinuar planteandose como
planes zonales.
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MACROZONA NORTE

Transporte y Movilidad para el Desarrollo

Desarrollo de plataformas logisticas (Distribucion, Apoyo en Frontera, Portuarias) en torno a rutas del

comercio internacional, con apoyo a clusteres y parques industriales.

Mejoramiento de la conectividad multimodal con centros de carga adecuados a la realidad econdmica

regional y sus centros poblados.
Doble pista de la Ruta 5, de la Ruta 1y las rutas internacionales.
Potenciar el proyecto de la Ruta Andina y sus conexiones transversales.

Mejoramientoy ampliacién de aerédromos y/o puntos de posadas en localidades rurales, considerando

centros aéreos de carga.

Fortalecer pasos fronterizos, todos pavimentados.

Recursos Hidricos

Plan estratégico deincremento de disponibilidades, manejoy gestionintegrada del recurso hidrico ma-

crozonal porcuenca.

Programa de infraestructura multipropésito para tratamiento de la calidad del agua (miniembalses, sis-

temas de tratamiento, desalacion) y nuevas fuentes de disponibilidad del recurso hidrico.

Plan estratégico macrozonal para obras de control aluvional, manejo de cuencas y desarrollo urba-

no-infiltraciones, colectores.

Mesas de Gobernanza para la gestion y administracién del recurso, en coordinacién con los gobiernos

locales y asociaciones de usuarios.

Profundizar estudios hidrogeoldgicos para el conocimiento integrado del recurso hidrico.

Cambio Climatico, Riesgos y Resiliencia

Levantamiento de informacion actualizaday a escala pertinente de amenazas, vulnerabilidades y expo-
sicién, para la determinacién del riesgo.

Desarrollo de infraestructura resiliente y con redundancia suficiente para mantener las funcionalidades
del territorioy la proteccién de la poblacion ante desastres.

Mejoramiento y ampliacion de puntos de posadas de helicopteros para dar respuesta a la poblacién
ante emergencias.

Desarrollo de Planes Maestro de Borde Costero, acorde con la zonificacidon adoptada, y con pertinencia

de manejo deriesgo y vulnerabilidad ante marejadas.

Ciudades y Sistema de Centros Poblados

Plan de zonificacion de borde costero, aprobado con pertinencia regional.

Plan macrozonal de puesta en valor del patrimonio (hitos y rutas patrimoniales).

Plan de caminos bésicos e Interiores, considerando el desarrollo de puntos de paradas en localidades
rurales bajo criterios de necesidades locales.

Desarrollo de corredores de transporte para la conectividad logistica-puerto con pertinencia de desa-
rrollo urbano, asegurando la conectividad de la ciudad y seguridad vial.

Sistemas de Transporte Integrados, considerando redes de ciclovias, trotavias, sefializacién, semafori-
zacion, seguridad vial y corredores de transporte publico.

Promocién de polos de desarrollo rural en aquellas localidades claves y con potencialidad de atender
el desarrollo social, cultural y productivo del territorio (combustible, conservacion en frio, acopio, entre

otros).



Transporte y Movilidad para el Desarrollo

Corredores logisticos multimodales (viales, ferroviarios, aéreos) con perspectiva bioceanica y mejora-

miento de los aerédromos principales, con habilitacion para conectividad internacional.
Consolidacion de Red Vial Estructurante.

Mejoramiento del nivel de servicio de la Ruta 5 en su paso por las ciudades, asi como de la red estructu-

rante: Ruta Costeray Ruta Precordillerana.

Rutas escénicas que combinan turismo y conectividad.

Perfeccionamiento de la red de ferrocarriles, en relacién a la conexion longitudinal y a los puertos.
Consolidacién del Plan Maestro del aeropuerto internacional Arturo Merino Benitez.

Corredores de transporte urbano.

Ampliacién de Rutas Estratégicas Regionales, como la Carretera del Cobre en la Regidon de O’Higgins.

Programa de red de caminos interiores prioritarios para la diversificacién productiva, considerando la

vulnerabilidad de los territorios.
Programa de servicios sanitarios rurales para turismo y actividades productivas.

Tunel Las Lefas.

Recursos Hidricos

Programa de embalses multipropdsito e infraestructura deriego, paraenfrentarel problema de escasez.
Plan de saneamiento sanitario y agua potable.

Generacién de nuevas fuentes de recurso hidrico para disponibilidad, como recuperacién de aguas llu-

vias, infiltracion a aguas subterraneasy plantas desaladoras.
Integracién de las dinamicas de las cuencas hidroldgicas en la planificacion territorial.
Planes de Administracién de Cuencas Hidrogréficas y Plan de Gestion del Recurso Hidrico.

Planes Maestros de Aguas Lluvias considerando lainnovaciény la reutilizacion del agua.

Cambio climatico, riesgos y resiliencia

Disponer de una logistica territorial para prevenir desastres y promover la resiliencia y redundancia.
Programa de infraestructura estratégica para la gestién de riesgos en quebradas y bordes costeros.
Desarrollo de infraestructura de riesgo para areas verdes urbanas.

Programa de Control Aluvional y Proteccién de Infraestructura Urbana e Interurbana.

Ciudades y Sistema de Centros Poblados

Apuntar al desarrollo de ciudades sostenibles.

Desarrolloy fortalecimiento de ciudades intermedias. Programas de infraestructura y servicios para las

ciudadesintermedias, manteniendo su escala.

Programa complementario intersectorial de infraestructura vial, portuaria, aeroportuaria e hidrolégica.
Programa de recuperacion de los valores patrimoniales de la macrozona.

Programa estratégico de infraestructura para Borde Costero (maritimo-fluvial-lacustre).

Gestion sustentable de los residuos a nivel macrozonal.



Transporte y Movilidad para el Desarrollo

Programa de rutas longitudinales y complementarias a la Ruta 5 (conexién vial costera, Red Interlagosy
Ruta Precordillerana), generando redes resilientes.

Soporte de plataformas logisticas y rutas logisticas, con perspectiva intermodal y multimodal de mane-
ra de optimizar las condiciones del transporte.

Desarrollo de corredores binacionales multimodales, en torno a pasos fronterizos, para mejorar la inte-
gracioninternacional, todos pavimentados.

Mejoramiento de la accesibilidad a las zonas portuarias de la macrozona, para optimizar las condiciones
para el comercio exterior.

Plan de fortalecimiento integral de la red de infraestructura aérea, maritima-fluvial y lacustre para las
areasrurales einsulares.

Programa de mejoramiento territorial de puentes y ciclovias rurales, incluyendo movilidad de las
personas.

Programa de mejoramiento de estandar de rutas interregionales, para sectores productivos y turisticos,

para desarrollar la industria de valor.

Recursos Hidricos

Programa de embalses multipropdsito para la macrozona.

Programa de Rutas Verdes. Infraestructura de transporte que permita la permeabilidad ambiental del

territorio y evite la fragmentacion de habitat, protegiendo los recursos hidricos.

Programa de agua potable y saneamiento para nodos turisticos e infraestructura de apoyo al turismo,

para potenciar el valor turistico de la macrozona.
Programa de saneamiento sanitario con tratamiento de aguas servidas, considerando la reutilizacion.

Plan de Manejo de Cuencas y gestion de los recursos hidricos para las regiones de la macrozona, con-

forme a sus demandas y usos.

Cambio climatico, riesgos y resiliencia

Planes Maestros de Aguas Lluviasy de Defensas Fluviales.

Programa de infraestructura critica y lineas vitales, para mantener conectividad ante desastres, consi-
derando medidas de mitigacién y adaptacién al cambio climatico.

Profundizar estudios ambientales y territoriales como lineas base de la regién, que permitan orientar

las estrategias enfocadas en el agua, suelo, riego, energia, medio ambiente y su relacién con el cambio

climatico.

Ciudades y Sistema de Centros Poblados

.

Plan de infraestructura del borde costero, fluvial y lacustre para uso ciudadano, turistico y productivo.

Programa de recuperacién y mantencién del valor del patrimonio, tanto de inmuebles como de circui-

tos (a nivel natural, cultural e historico).

Dotacion de infraestructura y servicios para las ciudades intermedias, manteniendo su escala.
Programa integral de desarrollo rural de pavimentacién de caminos, agua potable rural y saneamiento.
Programas especiales intersectoriales de infraestructura vial y de agua potable rural, considerando as-
pectos socioculturales de los pueblos originarios.

Programa intersectorial de edificacion publica con inclusiéon de nuevos estandares de sostenibilidad,
eficiencia energética, accesibilidad universal y relacién con su entorno, con equidad territorial y perti-

nencia cultural.



Transporte y Movilidad para el Desarrollo

Red Logistica Biocednica, integrada en servicio, con Argentina.

Pavimentacion del Corredor Rutas 7y 9y corredores transversales.

Mejoramiento de pasos fronterizos de la Macrozona.

Desarrollode Rutasde Integracién Macrozonal,como la conectividad Chile por Chile, entre lasregiones.

Rutas multimodales para el desarrollo productivo de los sectores prioritarios regionales y para mejorar

condiciones de habitabilidad.

Programa de infraestructura portuaria multipropoésito, considerando estandares para la llegada de

cruceros.
Programa de Rutas Escénicas para accesibilidad a atractivos turisticos (SNASPE y su puesta en valor).

Programa de agua potable y saneamiento, en localidades con atraccidn turistica.

Recursos Hidricos

.

Programa de embalses multipropdsito, para la gestion del recurso hidrico, generacién de energia, riego,

consumo de agua potable.

Planes Maestros de Gestidn del Recurso Hidrico, considerando las necesidades territoriales, en térmi-

nos de consumo humanoy actividades productivas.

Desarrollo de estudios hidrogeolégicos para el conocimiento de los recursos hidricos de la macrozona.
Programa de Agua Potable Rural y Saneamiento Rural para localidades semiconcentradas y dispersas,
através de la diversificacidon de soluciones y tecnologias.

Programa de accesibilidad y desarrollo del borde costero de costa maritima, lacustre y fluvial, que inclu-

ya un plan de usosy manejo de los cuerpos de agua.

Cambio climatico, riesgos y resiliencia

Programa de Control Aluvional y Proteccion de Infraestructura Urbana e Interurbana.
Infraestructura resiliente para la prevencion de riesgos naturales.
Estudio para conocimiento y proteccion de glaciares y Campos de Hielo.

Desarrollo de programa para fortalecer la red vial regional, de forma de disponer un conjunto de cami-
nos con nivel de servicio (adaptacién y capacidad de mitigacién) que permitan superar eventos criticos

y extremos de acuerdo a las exigencias que impone el cambio climatico.

Ciudades y Sistema de Centros Poblados

Planes de inversion equitativos entre localidades y capitales regionales para evitar la inequidad en sus
niveles de desarrollo en la proyeccién.

Programa de Agua Potable, Saneamiento y Tratamiento de Aguas Servidas, para el desarrollo de cen-
tros poblados, con capacidades de administracién, con una unidad de administracién de localidades
aisladas.

Programa de Desarrollo de Centros Poblados, con estdandares minimos de infraestructura (flexible y
multifuncional) acordes a las realidades del territorio.

Programa de cobertura regional de infraestructura bésica y de conectividad y de edificacion publica

para el territorio regional, priorizando las localidades aisladas.



Ruta 11-CH, via
internacional y corredor
bioceanico, Region de Arica
y Parinacota. Son 192,2

km asfaltados que unen a
Arica con Putre, a través del
paso fronterizo Chungara-
Tambo Quemado. Su
objetivo, entre otros:
conectar a los puertos del
norte chileno con paises
como Boliviay Brasil. Se
han comprometido 128
millones de dolares para
mejorarla al 2020, trabajos
que han comenzado. Subir
sus estandares de calidad
eslameta.

3

Se puede revisar la totalidad
de las iniciativas en los
documentos técnicos de
DIRPLAN.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS REGIONALES

A nivel de desagregacion regional, los participantes y los equipos regionales MOP prio-
rizaron los siguientes planes e iniciativas; varias de ellas ya estan en desarrollo®.

Aricay Parinacota

- Plan Regional de Embalses (Embalse Chironta / Embalse Livilcar).

Proyecto de Circunvalacion Urbana Ruta 5 Avenida Capitan Avalos, Arica (corres-
ponde al proyecto de Vialidad “Mejoramiento Pasada urbana, ruta 5, Arica”).

Plan de Mejoramiento Integral Borde Costero, Arica (2% Etapa). Comprende las
iniciativas de Arenillas Negras, ex isla El Alacran, Chinchorro, Playa Miramar y
Relocalizacion Caleta Pesquera Arica.

Desarrollo de Sistema Integrado de Plataformas Logisticas e Industrial.

Tarapaca

Mejoramiento de la Red Vial Estructurante y de accesos a Iquique.
Plan de Borde Costero de la comuna de Iquique.

Obras de Control Aluvional y de Crecidas en las provincias de Iquique y del
Tamarugal.

6.INICIATIVAS ESTRATEGICAS: LA MIRADA DEL TERRITORIO




Antofagasta

Mejoramiento vial de apoyo al fortalecimiento del corredor bioceédnico (incluye
aduanas, caminos fronterizos, plataforma logistica, doble via Salar del Carmen a
Calama, doble via Ruta 5).

Plan de Mejoramiento del Borde Costero regional. Equipamiento y perspectiva de
ciudad (ciclovias, espacios publicos, trotavias).

Obras de Control Aluvional y de Crecidas (piscinas decantadoras y muros estabili-
zadores en quebradas que presentan riesgo de aluvién en las principales cabeceras
comunales).

Atacama

Mejoramiento de estandary ampliacion de concesién de la ruta 5: La Serena
- Antofagasta.

Ruta Pre Cordillerana: Vicufa - Alto del Carmeny Tierra Amarilla.

Infraestructura de proteccion ante desastres (obras resilientes aluviones 2015).

Coquimbo

Desarrollo multimodal del corredor bioceanico logistico, Tunel Agua Negra a
Sistema Portuario.

Programa de red de caminos interiores prioritarios para la diversificacion producti-
va, considerando la vulnerabilidad de los territorios.

Programa de Bypass y conectividad urbana asociada a rutas estructurantes de las
ciudades.

Programa de infraestructura de almacenamiento y distribucion del recurso hidrico,
que permita avanzar en su seguridad, a través de la diversificacién de la matriz de
provision hidrica (plantas desalinizadoras de agua de mar, embalses).

Programa de servicios sanitarios rurales para turismo y actividades productivas.

Programa de ordenamiento del territorio, especialmente del borde costero para su
resiliencia ante desastres.

Valparaiso

Plan Movilidad del Gran Valparaiso: Interconexién Nueva Quillota-Quintero;
Autopista Urbana Valparaiso-Vifa del Mar-Concén; Corredor Transporte Publicoy
liberacién borde costero Av. Espafa; soterramiento de Merval.

Reuso de aguas de emisarios submarinos de Quintero, Concdn, Valparaiso y San
Antonio, a través de impulsién hacia tranques y embalses de regadio existentes.

Interconexién de los sistemas de Agua Potable Rural y hacia fuentes mas seguras
como embalses y pozos profundos.

Region Metropolitana

286

Construccién de explanadas y plazas puente en diferentes comunas de la re-
gion (La Florida, Santiago Centro, Lo Espejo, La Granja, San Ramén, La Cisterna,
Huechuraba, Maipu, entre otras).

PLAN CHILE 30/30



Iméagenes proyecto

nuevo aeropuerto AMB,
Santiago. El Plan Chile
30/30 apunta en sus
iniciativas estratégicas al
requerimiento del pais de
un “aeropuerto de clase
mundial”. Ese es el objetivo
de la ampliacion del actual
AMB, que incluso tendra
conexion con el Metro.

Acoger la gestion del conocimiento a escala global: Centro de Convenciones
Laguna Carén en la comuna de Pudahuel.

Proyecto regional de mejoramiento y ampliacion de 18 edificios consistoriales en
comunas urbanasy rurales de la regidn.

Un aeropuerto de clase mundial: Consolidacion del Plan Maestro de Arturo Merino
Benitez, que incluye lareserva de 700 ha para el futuro crecimiento, la conexiéon con
lared de Metro, la construccién de dos nuevos terminales internacionales, el acceso
norte y la adecuacion de las pistas segun estandares internacionales (clasificacion
4F segun la OACI).

Conectar y poner en valor nuestro patrimonio natural: Paseo Costanera-Rio
Mapocho Poniente, que incluye la ejecucion de obras viales y espacio publico a lo
largo del rio Mapocho, en las comunas de Maipu, Padre Hurtado, Pefiaflor, El Monte
y Talagante.

Infraestructura de acceso a la Cordillera de Los Andes, que considera la ejecucidn
del mejoramiento y ampliacidn del par vial rutas G-25y G-27, tres puentes que unan
el par vial, mejoramiento al acceso al Embalse el Yeso, construccion de un nuevo
puente a Pirque (entre Ejército Libertador en Puente Altoy Hernan Prieto en Pirque)
y el mejoramiento del camino a Farellones.

Asegurar el suministro de agua para las personasy para la agricultura: Dos embalses
de acumulacién de agua multipropdsito para riego y consumo humano, en las co-
munas de Tiltil y San Pedro. Para el caso de Tiltil considera la canalizacién de aguas
desde lacomuna de Llay Llay.
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O’Higgins
- Programa de mejoramiento de rutas productivas: Ruta de la Frutay Ampliacion
de la Ruta 5 Sur (tercera via), Paso y Tunel Las Lefias, Ruta del Vino, Ruta Costera,

Ruta de acceso a las Termas, Ruta de los Artesanos, Ruta Sewell, Ruta de los Lagos,
Ruta Mostazal - Peumo, Puerto Seco.

- Mejoramiento y ampliacién de las rutas regionales: Ampliacion Ruta 90, mejo-
ramiento rutas H1O y HZ10, ampliacién Carretera del Cobre, mejoramiento ruta
Rancagua-Alhue, ampliacion ruta H 30 Rancagua-Doiihue, Concesion Ruta 66.

- Programa de infraestructura de almacenamiento y distribucién del recurso hidrico
que permita avanzar en seguridad hidrica a través de la diversificacidn de la matriz
de provisién del recurso hidrico (recarga de acuiferos, tratamiento y reutilizacion,
almacenamiento de agua).

- Programa de conectividad vial para localidades del interior.
- Plan de defensas fluviales para ciudades y asentamientos menores.

- Plan de mejoramiento del borde costero y lacustre, con consideracién del deporte
nautico, ciclovias y paseos.

- Estrategia Intersectorial Regional Participativa de Gestion del Patrimonio.

- Nueva conectividad urbana Rancagua-Machali: tranvia, trolebuses y mejoramiento
vial.

- Diagndstico de disponibilidad del recurso hidrico futuro, uso eficiente del agua, y
adaptacién al cambio climatico.

- Plan maestro de aguas lluvias para ciudades.

- Politica de tratamiento de aguas servidas rurales.

Maule

- Consolidacién de Red Vial Estructurante: Ruta Costera, Ruta Precordillerana,
accesibilidad a zonas de secano costero y zonas cordilleranas, bypass en zonas
urbanas.

- Puerto Seco en eje Ruta 115 Ch.
. Terminalinternacional de buses para la regién.

- Reddeaerédromos en zonas aisladas y para emergencias, considerando indicado-
res de accesibilidad.

. Red de conectividad turistica: conectividad Cordillera Sur, Centros Invernales.
- Sefalética turisticay equipamiento en circuitos turisticos y acceso a parques.

- Programa de embalses multipropdsito para la region.

- Redde canales de regadio para la regién: revestidos, telemetria y entubados.

- Planes maestros de aguas lluvias para las principales ciudades que consideren la
reutilizacion del recurso hidrico.

- Proyectos de generacion de energia de recursos renovables no convencionales
hidricay biomasa.

- Ciudadesy edificacién inteligente mas armonica, utilizando energias renovables.
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Nuevo aerédromo Puerto
Natales, provincia de Ultima
Esperanza, en la Region

de Magallanesy Antartica
Chilena.

Programa de saneamiento sanitario para localidades rurales (Disefio estandar para
plantas de tratamiento de aguas servidas).

Programa de agua potable rural para localidades aisladas y viviendas
desconcentradas.

Programa de fortalecimiento de las edificaciones patrimoniales, junto al potencia-
miento turistico para su desarrollo.

Cobertizos en Paso Pehuenche.

Biobio

Programa de conexién logistica, amable y eficiente, hacia ciudades habitables y
puertos (ejemplo Ruta Interportuaria y Avenida Juan Antonio Rios).

Plataforma Logistica intermodal para el transporte de carga y los sectores produc-
tivos, para la Macrozona Maule - Los Lagos.

Plan de gestidon del recurso hidrico de acuerdo a la realidad territorial.

Programa integral de desarrollo rural: pavimentacion de caminos, agua potable
rural y saneamiento.

Araucania

Plan de riego regional, de acuerdo a realidad territorial, a través de la materializa-
cién de embalses y canales, bocatomas y obras menores, con el fin de potenciar el
desarrollo agricola.
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- Programa de infraestructura de almacenamiento y distribucién del recurso hidrico,
que permita avanzar en seguridad hidrica, a través de la diversificacion de la matriz
de provisidon del recurso (recarga de acuiferos, tratamiento y reutilizacion, almace-
namiento de agua, embalses, plantas desaladoras).

+  Programa de dotacion de equipamiento y servicios a centros poblados, que ofrezca
mayores perspectivas a sus habitantes.

«  Programa de infraestructura minima para reducir los riegos de desastres vincula-
dos a los recursos hidricos.

Los Rios

- Programa de mejoramiento de accesibilidad portuaria y aeroportuaria: ampliary
mejorar la conectividad vial a Corral y elevar estandar a aeropuerto regional Pichoy.

- Servicios e infraestructura de conectividad para el eje Hua Hum - Corral, con énfa-
sis en el desarrollo del sector turistico.

- Plan de manejo de cuencas, considerando el riesgo sobre la infraestructura.

- Programa de rutas verdes: infraestructura vial que permita la permeabilidad
ambiental del territorio, evite la fragmentacién de habitat, y proteja los recursos
hidricos.

Los Lagos

- Ruta Bioceanica Norpatagonia Bahia Mansa - Paso Cardenal Samoré.

- Programa de mejoramiento de la conectividad multimodal, entre Puerto Montty la
Provincia de Palena, para unir “Chile por Chile”.

- Programa de Agua Potable Rural y Saneamiento Rural para localidades semicon-
centradasy dispersas, a través de la diversificacion de soluciones y tecnologias.

Aysén

- Plan “Chile por Chile” y mejoramiento Corredor Austral Ruta 7, pavimentacion
Camino Longitudinal Austral al 100%, sectores norte y sur con conexiones multi-
modales, integracion con Puerto Montt, Cochrane, Tortel y Villa O'Higgins.

- Desarrollo de conectividad maritima, lacustre y fluvial con infraestructura de mue-
lles y rampas coherentes con el desarrollo de la actividad portuaria, resolviendo la
accesibilidad y conectividad vial de la “Ultima milla”.

- Programa de accesoy conectividad para puesta en valor de las Areas Silvestres
Protegidas y surelacion con la Carretera Austral.

- Lograr cobertura de agua potable y alcantarillado de Areas Silvestres Protegidas
por el Estado, y el tratamiento y disposicion final en la totalidad de los destinos
turisticos regionales priorizados.

- Alcanzar una cobertura de APR, alcantarillado y tratamiento del 100%, e incorporar
en su administracion y gestion ala comunidad y microempresas locales. En estos
casos, el establecimientoy la ejecucion de las soluciones de infraestructura se fun-
damentan en el concepto de “linea de vida” propuesto por la OCDE.

- Programa de accesibilidad y desarrollo del borde costero de costa maritima, lacus-
trey fluvial, que incluya un plan de usos y manejo de los cuerpos de agua.
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Estudio, disefio y desarrollo de una politica regional del recurso hidrico: embalses
para la regulacion, estudio de cuencas compartidas Chile-Argentina, investigacién
sobre glaciares y campos de hielo e hidrogeoldgicos.

Mejoramientoy pavimentacién de la red vial de acceso a las cabeceras provinciales
y comunales de la regidén (de manera de alcanzar la meta de alo menos el 30% de la
red regional pavimentada).

Establecer la infraestructura de conectividad multimodal en el territorio regional
de Aysén, que apoye y posibilite desarrollar el plan de conexidn territorial de la
Macrozona Austral (conexién de “Chile por Chile”).

Desarrollo de programa para fortalecer la red vial regional, para disponer de un
conjunto de caminos con buen nivel de servicio (adaptacién y capacidad de mitiga-
cién), que permitan superar eventos criticos y extremos, de acuerdo a las exigen-
cias que impone el cambio climatico.

Magallanes y La Antartica Chilena

Programa deinfraestructura portuariay conservacion de vias de navegacion (Caleta
Maria, Bahia Fildes, Puerto Williams, Porvenir, Darsena en Punta Arenas).

Mejoramiento integral aerédromos Teniente Marsh de la Antarticay Guardiamarina
Zahartu de Puerto Williams.

Mejoramiento del circuito de conectividad maritima y terrestre para integracion tu-
ristica Chile-Argentina, favoreciendo con ello el asentamiento de nuevos poblados
y capitanias de puertos.

Mejoramiento de la conectividad en isla Tierra del Fuego en sus ejes longitudinal y
transversal (Porvenir-Manantiales, Porvenir-Onaissin, Calafate-Russfin).

Programa de infraestructura de captacién de aguas lluvias para consumo humano.
“Capturar el agua del futuro”.

Nuevas fuentes de disponibilidad del recurso hidrico de bajo costo-eficiencia y de
acuerdo a realidad local.

Proyectos de bombeo de agua para zonas rurales mediante utilizacion de energias
solar y/o edlica.

Programa de infraestructura publica de captacion, almacenamiento y distribucion
de agua para consumo humano, actividades silvoagropecuarias.

Programa de reciclaje y reutilizacion del agua.

Plan “Chile por Chile”: conexion a Magallanes por Aysény conexion terrestre a Tierra
del Fuego hasta el Canal Beagle. De ahi, barcaza a Puerto Navarino, para llegar a
Puerto Williams.
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OBRAS PUBLICAS
CON SENTIDO

Una gestion sin horizonte es un quehacer sin rumbo. Por eso establecimos
tres prioridades que guiaron nuestro actuar durante estos cuatro anos.
Desde un comienzo nos movio la conviccion de que Chile puede ser un

pais desarrollado, sostenible y equitativo al afho 2030. Pero a medida

que fuimos descubriendo cuales son nuestras brechas de infraestructura
respecto de un pais desarrollado, es decir de una naciéon con un ingreso per
cdpita de 30 mil ddlares, las fuimos convirtiendo en metas a superar ano a
afio. Este es el recuento de la misién que emprendimos.
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INFRAESTRUCTURAS QUE,
MODIFICAN LA GEOGRAFIA

DANIEL HURTADO
Presidente del Consejo de Politicas de Infraestructura
Ex presidente de la Camara Chilena de la Construccion

El Ministerio de Obras Publicas alcanzara en este pe-
riodo de gobierno resultados muy satisfactorios. Un
aspectorelevante que se puede sefialaresla pavimen-
tacion de caminos secundarios, los que en los ultimos
afos sumaron mas de 3 mil km lineales anuales, lo cual
es sin lugar a dudas un record. De igual forma se debe
destacar el impulso a las concesiones, industria que
contara con una nueva institucionalidad, la Direccién
General de Concesiones, con el respaldo del recien-
temente aprobado Fondo de Infraestructura, y con
proyectos comprometidos para ejecutar en los proxi-
mos tres aflos por mas de seis mil millones de ddlares.
Esta cifra permite mirar con optimismo la posibilidad
de que Chile llegue a invertir en infraestructura pu-
blica el 3,5% del PIB, requisito para tener una infraes-
tructura de un pais desarrollado.

Pero, sin lugar a dudas, lo mas distintivo que ha teni-
do la gestion del MOP durante el ultimo periodo de
gobierno ha sido la proyeccion de una mirada al largo
plazo, aunque con un horizonte que permita visualizar
con realismo los cambios que se pueden alcanzar. El
ministro ha sido el principal impulsor de una Agenda
de Inversiones para el afio 2030, momento en el que
-se supone- el ingreso per cdpita de Chile deberia al-
canzar los 30 mil ddlares, situdndonos a nivel de algu-
nos paises desarrollados. Para la elaboracién de esta
agenda se ha optado por una modalidad participativa,
sin descuidar las orientaciones estratégicas que, ne-
cesariamente, deben provenir de quienes lideran la
principal institucion comprometida con la inversion
en infraestructura del pais.

En efecto, la infraestructura cumple una doble fun-
cién. Por un parte, responde a las necesidades que
surgen de las carencias que se pueden visualizar en
cada region, ciudad o comunidad. Es asi como los te-
mas relacionados con la resiliencia de nuestra infraes-
tructura, en un contexto de desastres naturales a los
que el pais estd cada vez mas expuesto, adquieren
para las personas una relevancia significativa, en un
contexto de sostenibilidad. Por su parte, todo lo que
tiene que vercon la calidad devida en las ciudades tie-
ne también -en un pais en que aumenta la concentra-
cion urbana, crecientemente- una gran importancia,
como quedd demostrado en las numerosas consultas
que se hicieron -por parte del MOP- en este proce-
so. De igual forma, el problema que puede significar
la insuficiente disponibilidad de recursos hidricos es
percibido como una amenaza, lo que se expresa en la
idea de una gestion integrada de cuencas que asegu-
re el mejor uso de un recurso vital y, al parecer, cada
vez mas escaso.

Pero la infraestructura es, también, una forma de mo-
dificar la geografia de una regién, con el propdsito
de hacerla mas amigable a los distintos usos que se
le pueda dar en funcidn de las aspiraciones de futuro
de sus habitantes y de la comunidad nacional. En ese
sentido, la orientacién general que se ha dado desde
el MOP en cuanto a la necesidad de dotar al pais de
una cierta base que nos permita aumentar nuestra in-
sercién en la economia mundial, mejorar la eficiencia
de la cadena productiva y crear las condiciones para
que el pais retome una senda de crecimiento que nos
permita llegar al ingreso deseado, es fundamental.



Es asi como, por ejemplo, serd fundamental el apoyo
que desde el MOP se le dé a la industria portuaria que
debera desplegarse en el pais, luego de la confirma-
cién de San Antonio como la ciudad que albergarg, en
principio, el Puerto de Gran Escala del Pacifico. Hoy
nuestros puertos son eficientes; lo que se necesita
es que la cadena logistica que los respalda mejore su
nivel en forma significativa, de modo que la compe-
tencia interportuaria sea lo mas equilibrada posible.
Sélo asi una decision como ésta supondra un benefi-
cio para todo el sectory para el pais en su conjunto. El
MOP tiene mucho que decir al respecto. En este sen-
tido, como CPI valoramos el esfuerzo hecho desde la
institucion de mantener la mirada en el largo plazo,
apoyada en las percepciones de la comunidad, y sin
abandonar la vision de pais que aspiramos a construir.
Como hemos manifestado en mas de una ocasion,
pensamos que es absolutamente necesario perseve-
rar en esta linea de accidn, para alcanzar los resulta-
dos que el pais requiere.



NOSOTROS LOS PESCADORES

ZOILA BUSTAMANTE
Pescadoray presidenta de la Confederacidon Nacional de Pescadores Artesanales de Chile (Conapach)

La pesca artesanal de ayer estara hoy ligada desde su
comprensién al agua-mar-sol y los elementos de la
naturaleza, los recursos que produce y cultiva nues-
tro mar en el mundo que se vive. La pesca artesanal
produce alimentos que contribuyen a la mantencion
de comunidades, pueblos y ciudades. Y producir ali-
mentos necesita centros de desembarque (muelles,
rampas), acopios, vias de acceso mas expeditas para
llegar con el producto a los centros de poblacion,
como también conexiones de portabilidad telefénica
y de comunicacion para acercar a las comunidades a
los grandes centros de consumo y ventas de sus pro-
ducciones marinas.

Para ello son importantes las alianzas con otros secto-
res productivos de nuestro pais.

Otro elemento necesario es la generacion de un nue-
vo capital social que esté formado con una vision hu-
mana, solidaria y fraternal, y que sea capaz de ayudar
a otras personas y comunidades.

Nosotros los pescadores hemos tenido la posibilidad
de participar en los consejos consultivos, donde inter-
venimos muy activamente, y hemos tenido la oportu-
nidad de opinar sobre la mayoria de los proyectos, no
solo de infraestructura portuaria, sino también aque-
llos relacionados con carreteras, conectividad, agua
potable rural, etcétera.

Hemos apoyado muy directamente a las nuevas in-
fraestructuras portuarias que se han construido en
nuestro paisy que nos han ayudado a mejorar nuestro
trabajo.






Prioridad 1:
MAS OBRAS PARA CHILE

El eje primordial de esta mision fue lograr el aumento deritmo en la
inversion, que debe permanecer en el tiempo para que Chile alcance
el desarrollo. Lo conseguimos: el cumplimiento de ese reto se ha
constatado en incrementos presupuestarios, y de acertada ejecucion;
en mas proyectos de Concesiones y en la realizacion de obras
significativas a lo largo y ancho de Chile desde 2014. “Si estamos
decididos a dar el salto en competitividad y crecimiento que Chile
requiere, debemos ocuparnos imperiosamente de las inversiones

en infraestructura publica”, dijo la Presidenta Bachelet al iniciar

su segundo mandato. En ese certero cometido nos centramos. El
resultado fue sustantivo. Aqui esta, tramo a tramo.

INVERSION EN INFRAESTRUCTURA CON
FONDOS SECTORIALES

En relacién al Presupuesto asignado por Ley afio a aflo al MOP, lo primero a destacar es
que en el periodo 2014-2017 logramos una inversion acumulada de 8,25 billones de pe-
sos!, mientras que en el periodo inmediatamente anterior fue de 6,95 billones de pesos. - _

Para realizar esta compa-
Es decir, hubo un aumento de 17,8% en el periodo. Estos recursos adicionales tienen su  racisn de cifras se llevaron
correlato en obras que se aprecian a lo largo de todo nuestro territorio: caminos basi- Z’iii';‘rzgtr‘;sdae”z‘g’;;da de
cos, carreteras, puentes, pasos fronterizos, embalses y obras de riego, defensas fluviales,
bordes costeros y caletas pesqueras, aeropuertos y aerédromos, edificacion publica y
cultural, agua potable rural, entre otras muchas.

Este logro se debe a presupuestos histéricos —por su monto-y a una ejecucién notable

de éstos: si en el cuatrienio anterior se realizé una ejecucion de 95,4% en promedio, du-

rante este periodo la ejecucién presupuestaria ascendidé a un 101,2% anual en prome-

dio?. Es decir, hemos logrado una mayor eficiencia en invertir los recursos del Estadoen 2.

favor de las personas. Sefialar este hecho es importante porque esa inversién se traduce Efesfue;:‘;izs'aokizymdjde
en obras que favorecen directamente a los habitantes de nuestro pais. Y en la medida  cadaafio.

en que la ejecucion mejora, estas obras estan disponibles con anterioridad para suusoy

aprovechamiento por parte de la poblacién, con todos los beneficios sociales que esto

conlleva.
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Vista aérea del rio
Pilmaiquén, en Rio Bueno,
Regidén de Los Rios.

3
Cifras en moneda de 2018.

4

En el periodo 2010-

2013 la Direccion de
Arquitectura conté con un
presupuesto extrasectorial
de $536.015 millones de
pesos, mientras que en el
periodo 2014-2017 contd
con $862.276 millones de
pesos, ambos en moneda
de 2018.

5
Con valorddlary UF del 6
de enero de 2015.

INVERSION EXTRASECTORIAL EJECUTADA

En esta fundamental area también vemos un cambio de ritmo, aumentando la inversidon
de manera constante de 284.559 millones de pesos® en el afio 2014 a 371.161 millones en
elafo 2017. Ademas logramos compromisos programados para el afio 2018 por un mon-
to de 425.935 millones de pesos, lo que significa contar con un presupuesto superior
en un 49,7% respecto al afio 2014. Lo anterior fue posible gracias a que hemos buscado
generar acuerdos con otros Ministerios, Gobiernos Regionales y Municipalidades para
fortalecer la inversidn. Esto significa ademds que son las propias comunidades locales
(regiones o municipios) las que priorizan las obras a desarrollar. Por ejemplo, la Direccion
de Arquitectura del MOP incrementd el trabajo en conjunto con sus principales man-
dantes, de modo que la inversién extrasectorial ejecutada por esta direccién alcanzé un
160,9% en comparacion con el periodo anterior?, traduciéndose esto en mas hospitales,
comisarias y estadios, entre otros diversos tipos de edificacion publica.

FUERTE IMPULSO AL SISTEMA DE
ASOCIACION PUBLICO-PRIVADA

Asi es: a marzo de 2018, habremos impulsado inversiones por un monto superior a los
6.700 millones de ddlares®, sumando las obras en proceso de licitacion y los montos
comprometidos por los Planes de Mejoramiento.

El sistema de asociacion publico-privada ha jugado un rol fundamental, al apoyar la mi-
sién del Estado de dotar al pais de mas y mejor infraestructura, lo que de otra manera

7.0BRAS PUBLICAS CON SENTIDO




Concesiones en Proceso de Licitacion y/o Adjudicadas
2° Periodo Presidencial Michelle Bachelet

PROYECTOS LLAMADOS A LICITACION Y/O ADJUDICADOS INVERSION UF  INVERSION MM
MARZO 2014 - ENERO DE 2018 UsD
Aeropuerto AMB de Santiago 14.980.000 $598,15
Aeropuerto Carriel Sur de Concepcién 770.000 $30,75
Aeropuerto Diego de Aracena de Iquique 1.720.000 $ 68,68
Aeropuerto El Tepual de Puerto Montt 810.000 $32,34
Complejo Fronterizo Los Libertadores 1.924.500 $76,84
Concesion Américo Vespucio Oriente Principe de Gales - 19.670.000 $785,42
Los Presidentes
Conexion Vial Ruta 68 - Ruta 78 6.250.000 $249,56
Embalse Catemu (V Regién) 10.589.872 $422,85
Embalse Las Palmas (V Regién) 3.880.000 $154,93
Embalse Punilla (VIII Regién) 13.780.000 $550,23
Mejoramiento Ruta Nahuelbuta 6.125.000 $244,57
Nuevo Puente Industrial sobre el Rio Biobio 4.420.000 $176,49
Ruta Nogales - Puchuncavi 5.250.000 $209,63
Ruta G-66: Camino de la Fruta 15.950.000 $ 636,88
Rutas del Loa 7.330.000 $292,69
Teleférico Bicentenario Huechuraba - Providencia 1.991.000 $79,50
Tunel El Meldn 3.026.000 $120,83
SUB-TOTAL 118.466.372 $4.730,34
PROYECTOS EN REVISION DE BASES DE LICITACION AL31  INVERSION UF  INVERSION MM
DE ENERO DE 2018 UsD
Mejoramiento Ruta G-21a Farellones* 2.308.000 $9216
Ruta 5: Los Vilos - La Serena + Conurbacion* 12.156.000 $485,39
Sub-TOTAL 14.464.000 $577,54
* Al cierre de este libro se estima publicada la Licitacion con anterioridad al 9 de marzo de 2018.
TOTAL 132.930.372 $5.307,88

habria sidoimposible realizar®. Con esto hemos contribuido al desarrollo econémico-so-
cial,alageneracion de empleosy al mejoramiento de los estandares de servicio, produc-
tividad y calidad de vida. Asi, desde que fue creado, este sistema ha permitido adjudicar
una inversion cercana alos 22 mil millones de ddlares, a partir de mas de 80 contratos de
obras. En términos concretos, vemos que el modelo de Concesiones ha permitido trans-
formar radicalmente la fisonomia estructural del pais. En sus mas de 20 afios de historia,
este sistema suma la construccion de mas de 3.000 kildmetros de autopistas, la inver-
sidny gestion de 11terminales aeroportuarios, una importante red de centros carcelarios
del pais, asi como embalses, hospitales e infraestructura cultural y patrimonial. Ademas,
ha permitido liberar recursos para obras que, de otra forma, el Estado no podria asumir,
tales como el programa de Pavimentos Basicos y el de Agua Potable Rural.
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Concesiones de Obras
Publicas en Chile, 20
anos; Coordinacién de
Concesiones de Obras
Publicas; 2016.
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Corresponde a obras con
PSP (Puesta en Servicio
Provisorio) o PSD (Puesta
en Servicio Definitivo)
durante el periodo, mas el
Plan de Mejoramiento de
Carreteras que se detalla
en recuadro.

Plan de Mejoramiento de Carreteras

También con sustantivos resultados: considera 8920 obras en 117 comunas, por un monto

?fw o rentiad | superioralos1.680,42 millones de ddlares®. Las autopistas concesionadas, sin duda, han
alculo realizado con valor . . . . .. ., .
dolary UF del 6 de enero contribuido al desarrollo de Chile, mejorando la productividad y la conexion entre las di-

gséglﬁ;gg:ep:de”ea”zar versas zonas que enlazan. Sin embargo, los territorios que atraviesan han crecido y evo-
lucionado, y los traficos que soportan han aumentado, de modo que era impostergable
hacer un conjunto de mejoramientos para aumentar la seguridad -de los que transitan
por ellas y de los que viven en sectores aledafios-, para hacer mas expeditos los flujos y
para disminuir los impactos negativos en sus cercanias.

Entre las principales obras que contempla este plan se encuentran:

« las terceras pistas desde Santiago hasta Talagante en la Ruta 78 (Santiago-San
Antonio);

- lasterceras pistas Santiago-Rancagua;

- lasmejoras a la Ruta 68 (Santiago-Valparaiso);

« laconstruccion del nuevo Nudo Quilicura;

« el mejoramiento de la Rotonda Bonilla en Concepciodn;
. elmejoramiento del acceso a Ovalle;

« ylaconstruccion de 112 pasarelas, 108 obras de iluminacién, 156 cierros antivandali-
cos, 80 paraderos, 54 calles de servicios, pantallas acUsticas y cruces peatonales en
distintos lugares de Chile, entre muchas otras obras complementarias.
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Fundamentos del Plan de Mejoramiento

ElPlande Mejoramientode Obras Concesionadas, tanto en etapa de construcciéncomo
de operacidn, resulta fundamental para resguardar la calidad de servicio a la ciudadania.

La Cartera corresponde a obras adicionales, fundadas en requerimientos de servicio y
seguridad de la infraestructura, que pueden provenir de las siguientes situaciones:

- Exigencias ambientales, de seguridad y/o funcionalidad.
- Aumentos de trafico y/o cantidad de usuarios.

- Cambios en el entorno del proyecto (se expanden o crean nuevas comunidades o
sectores industriales con necesidades de conectividad, atraviesos, pasarelas, para-
deros, etc.).

Definicion Obras Adicionales

La pertinencia social de las obras se verifica con la consulta a las comunidades y apro-
bando los métodos del Sistema Nacional de Inversiones, con la consiguiente rentabili-
dad social (RS)? otorgada por el Ministerio de Desarrollo Social (MIDESQO), como ocurre
con toda obra publica.

Respecto de los Precios de las Obras, la politica general es que se determine por licita-
cién publica osimplificada, dependiendo deltamafioy las caracteristicas de ésta. Elloen
el marco de la eficienciay la trasparencia.

Para el caso de las obras adicionales en etapa de construccioén, su valorizacién estara su-
jeta a precios unitarios, y en aquellos casos en que la opinién técnica del MOP no coin-
cida con la del concesionario, se recurrird a un peritaje.

Todas las modificaciones contractuales deben ser aprobadas por el Ministerio de
Hacienda y sometidas al control de legalidad de la Contraloria General de la Republica,
entidades que han demostrado gran celo al verificar que los cambios no afecten el ré-
gimen econdmico del contrato y estén debidamente justificados, lo que, sumado al rol
del MOP, otorga transparencia y certeza del resguardo del interés publico en dichas
actuaciones.

En caso de aumento de plazo de concesion para pagar las obras, se estima basado en el
valor presente de los flujos futuros, donde la definicion de la tasas de descuento cobra
gran relevancia. Por ello se acordé con la Direccion de Presupuesto del Ministerio de
Hacienda una metodologia para estimar estas tasas de descuento, la que considera el
nivel de riesgo que implican las obras adicionales para el proyecto original y el plazo en
que se producira la compensacion por dichas obras, a partir de la tasa libre de riesgo del
Banco Central.

Adicionalmente, a partir de la promulgacion de la Direccién General de Concesiones
en diciembre de 2017, todo convenio com-

plementario de obras de concesiones vi-

gentes que supere, por si mismo o acumu-

lado, el 10% de lo inicialmente contratado

debe contar con un informe del Consejo

de Concesiones. Esta practica ya se daba

antes de la promulgacion de dicha Ley.
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EIRS es larecomendacion
favorable entregada por
MIDESO. Es la aprobacion
sin condiciones de las
iniciativas de inversion (IDI)
que se presenten al Sistema
Nacional de Inversion
(SNI). Una vez aprobada,

la iniciativa pasa a formar
parte de la cartera de pro-
yectos posibles de financiar
y ejecutar en el proceso
presupuestario del afio en
que se que postula.
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Un promedio de 3.000
kildmetros de caminos
basicos se han construido
en el pais anualmente
desde 2014.

Ahora bien, la mayor inversién en Concesiones, en ejecucion presupuestaria y en eje-
cucién mandatada, se ve reflejada en obras concretas a lo largo y ancho de nuestro pais.
Pero el cemento y el fierro con los que se construyen no son un objetivo en si mismos:
hemos procurado explicitar el sentido de nuestras obras mas alla del beneficio particular
de cada unadeellas, poniendo en el centro el desarrollo de las obras publicas parala ca-
lidad de vida de los ciudadanos. Obras para la productividad, para la equidad territorial,
para laintegracion alinterior de Chile y con nuestros vecinos, y que convocan mas alla de
los especialistas en infraestructura.

Pavimentos Basicos: un programa fortalecido

Es uno de los programas que potenciamos con fuerza, pues como Ministerio no sélo
nos preocupamos de las grandes obras como autopistas, puentes y tuneles, sino tam-
bién de estas obras mas pequefias que para la gente que vive en campos y localidades
aisladas son de vital importancia. Aunque desde 2003 se viene realizando este tipo de
intervencion, a partir de 2015 cambiamos sustantivamente el ritmo, pasando de 1.500
kildmetros de caminos basicos al afio a 3.000 kildbmetros de promedio anual. Es decir,
se duplica lo que se venia haciendo anteriormente en el Estado. Esto implica un salto
cuantitativo en este tipo de obra que impulsa el desarrollo y la equidad social. Mediante
estos caminos terminamos con el aislamiento de miles de compatriotas, mejoramos la
conectividad para las personas en el mundo rural, abrimos y mejoramos las rutas del
transporte publico, aumentamos la productividad debido al menor deterioro de los pro-
ductos y los menores costos en el transporte, mejoramos las condiciones ambientales
para el desarrollo de la fruticultura y otros cultivos en zonas adyacentes a los caminos,
reducimos las particulas contaminantes para obtener una mejor visibilidad y vias mas
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Montos con valor ddlar
y UF del 6 de enerode
2015, para poder realizar
comparaciones.
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seguras, aumentamos la actividad turistica
y disminuimos la tierra en suspensién en
verano y el barro en invierno, mejorando
la calidad de vida de aquellos que viven en
sus cercanias. Las regiones con mayor nu-
mero de kildmetros ejecutados hasta di-
ciembre de 2017 son: Araucania con 2.049,
luego Atacama con 2.043, Antofagasta
con 1.068, Coquimbo con 898, Maule con 824, Los Rios con 741, y finalmente Los Lagos
con 559. Asi, hay 11.232 kilémetros pavimentados a diciembre de 2017. A marzo de 2018
se habran superado los 12 mil kildbmetros, con 3.800 kildbmetros ya programados enla Ley
de Presupuestos para el afio 2018 (ejemplos en Mapa Obras Emblematicas).

Avances notables en integracion con paises fronterizos

Estaesunareaenla que hemos realizado progresos importantisimos. En efecto, el 12 de
agosto de 2014, durante la XLIV reunion del Grupo Técnico Mixto Chileno-Argentino
desarrollada en Santiago, mandatado por las presidentas Michelle Bachelet y Cristina
Fernandez -que lograron un acuerdo, en abril de ese mismo afio, para priorizar 13 nuevos
paso fronterizos-, se dio un potente impulso al mejoramiento de la conectividad fronte-
riza entre Chile y Argentina, al concretar la incorporacion de los pasos prioritarios. Con
esto, sunumero se duplicé, pasando de 13 a 26 los pasos priorizados, implicando un plan
deinversiones para los afios 2015 al 2030 cercano alos 3.255,5 millones de ddlares. Asi,
en nuestro periodo de gobierno realizamos trabajos efectivamente en 21 de estos 26 pa-
sos fronterizos con Argentina en Obras, Ingenieria y Mejoramientos, en lo que ha sido
el mayor esfuerzo de integracion fisica con este pais vecino en décadas. Algunos, como
el paso Mamuil Malal (en la Region de la Araucania) y el paso Rio Don Guillermo (en la
Region de Magallanes), se encuentran terminados; otros muestran importantes avances
en su pavimentacion, como el Paso San Sebastidn (en la Region de Magallanes), que
estard terminado a fines del 2018; en el Paso Sico (en la Regién de Antofagasta), que
se encuentra en desarrollo, falta pavimentar en Chile unos 80 km, los que estaran listos
en el primer trimestre de 2018. Los recursos ya fueron aprobados por el Core. En rela-
cién a Bolivia, también se ha reforzado el mejoramiento de la Ruta 11 CH que comunica
La Paz con el Puerto de Arica, para dar cumplimiento al Tratado de Paz y Amistad de
1904, mientrasrealizamos, a la vez, mejoras en los pasos Visviri, Ollagle, Colchane e Hito
Cajon.

De la misma forma, con Peru y Bolivia hemos modernizado los complejos fronterizos.
Los ultimos hitos son la reciente entrega en el altiplano del nuevo Complejo Fronterizo
Chungara (con Bolivia), el mds moderno que tenemos en todo el pais, y la atencién inte-
grada en Chacalluta (con Peru). Asitambién con Argentina, pues se entregd en noviembre
de 2017 el nuevo Complejo Huemules (en la Regién de Aysén). Y se ha iniciado la cons-
truccion del nuevo Complejo Concesionado Los Libertadores, que cambiara absoluta-
mente el estdndar de entrada al pais en el principal paso fronterizo con la nacién vecina.

En este ambito, el Tunel Internacional Paso Agua Negra es un emblema. La Entidad
Binacional Tunel Agua Negra (EBITAN), que lidera el proceso de construccion de esta
obra en la Regién de Coquimbo, entregd la ndmina de las empresas calificadas para
postular a la licitacion, la que se realizara durante el segundo semestre de 2018, y sera
seguida de la adjudicacion a fines del afio 2019, lo que constituye un hito histérico en
el fortalecimiento de las relaciones con Argentina, e implica un conjunto de beneficios
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Ya se hainiciado la
construccion del nuevo
Complejo Concesionado
Los Libertadores, que
cambiara el estandar

de entrada al paisen el
principal paso fronterizo
hacia Argentina. Con

el pais vecino, Chile
acordo en 2014 avanzar
en las instalaciones de 13
nuevos pasos fronterizos
prioritarios, con una
inversion de 3.255 millones
de ddlares entre 2015y
2030. En ese cometido
ha estado trabajando el
MOP durante este periodo,
ademas de modernizar
los pasos de frontera ya
existentes.
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para el desarrollo de ambas naciones. El plazo de desarrollo del proyecto, una vez licita-
do, serd de uno o dos afios de ingenieria de detalle, y de siete u ocho afios de construc-
cion del tunel.

Este tunel internacional unira la Regién de Coquimbo con la Provincia de San Juan en
Argentina. El proyecto tiene como objetivo mejorar la conectividad entre ambos paises
y generar condiciones para el transporte de carga y de pasajeros para el desarrollo tu-
ristico. Se trata de dos tuneles principales semiparalelos que albergaran calzadas para el
transito vehicular unidireccional de dos carriles cada uno, con una longitud aproximada
de 13,9 kildmetros que pasan bajo la cordillera de los Andes. Su cota en el portal chileno
es de 3.610 metros sobre el nivel del mar, y del lado argentino es de 4.080 metros sobre
el nivel del mar. Se emplearan los Ultimos avances técnicos en tuneles para la construc-
ciéon de dos tubos separados. El desarrollo del proyecto cumple con los requerimien-
tos internacionales de la Asociacion Mundial de la Carretera (PIARC) y la Asociaciéon
Mundial de Tuneles y Espacios Subterraneos (ITA), y se seguira las experiencias de los
ultimos tuneles similares construidos para que tenga una vida util minima de 100 afios.

Nunca hemos estado mas cerca de concretar esta importante obra de integracion te-
rrestre con Argentina, pues estamos dando claros pasos para el logro de este gran pro-
yecto binacional -acercandonos al punto de no retorno, que es la licitacidon- que unira a
Chile y Argentina y potenciara nuestra integracién. Ha sido un largo recorrido y todavia
queda camino por delante. Este tunel significa mucho mas que los 13,9 kilémetros bajo
la Cordilleray un notable desafio para laingenieria, pues es un simbolo de dicha integra-
cién: integracion para el comercio, integracion para nuestros puertos, integracion para
elturismo, integracion que va a cambiar la forma en que nos relacionamos entre chilenos
y argentinos.
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Por eso es tan importante que nueve consorcios y una empresa hayan presentado sus
antecedentes para la precalificacion: porque consolida lo que hemos realizado hasta
ahora. Esto demuestra que no sdélo existe el interés de ambos paises por concretar esta
obra, sino también que los privados estan dispuestos a realizarla. Entre estos se encuen-
tran empresas espafolas, italianas, chinas, argentinasy chilenas. Ademas, contamos con
la colaboracion del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), que en octubre de 2017
aprobd una linea de crédito a Chile y Argentina para la construccién del tunel, con un
préstamo de hasta 1.500 millones de ddlares. Se trata de una muestra de confianza del
BID en el proceso que estamos desarrollando y constituye un paso mas en la concrecién
de este anhelado proyecto. Ha sido un arduo trabajo de afios, y estamos felices de haber
podido acelerar el paso durante nuestro periodo de gobierno.

Por otra parte, también hemos dado pasos significativos para concretar el Tunel Las
Lefas, en la Region de O'Higgins. Con él se busca potenciar el proceso de integracién
Chile-Mercosur-Asia, generando una alternativa de conectividad permanente en Chile
central con Argentina, e integrando el Eje Mercosur que viene desde Porto Alegre-
Buenos Aires-San Luis-San Rafael hacia Rancagua-San Antonio-Santiago-Valparaiso.
Entre sus beneficios se encuentran: un aumento del atractivo del eje para el comercio, la
industriay los servicios, y el desarrollo de ciudadesy centros poblados, reforzando laidea
del futuro megapuerto de San Antonio; la reducciéon de los costos de transporte para
actividades econdmicas instaladas principalmente en el eje Buenos Aires-San Luis-San
Rafael-Rancagua-San Antonio; y la disminucién del recorrido actual Santiago-Buenos
Aires en 40 kildmetros.

Dentro de los avances de este periodo es importante mencionar que se termind el estu-
dio de prefactibilidad, en que fueron analizadas cuatro alternativas de entradas al tunel
por el lado argentino, mientras que en Chile se tiene sélo una posibilidad. El tunel se
emplazara entre el cajén del rio Cortaderal en Chile (cerca de Coya) y la cuenca del rio
Atuel en Argentina (cercano a Malargte, en la provincia de Mendoza). Este estudio indi-
co que lalongitud del tunel debe ser de 11,6 kilémetros: una buena noticia, pues estudios
anteriores estimaban un largo de 13,5 kildmetros; enfrentamos entonces menores difi-
cultadesy costos que lo previsto. La cota del portal chileno es de 2.040 metros sobre el
nivel del mar, mientras que en Argentina es de 2.260 metros, por lo que la pendiente del
tunel seria sélo de 1,66%. Se calculd en ese estudio una inversion aproximada de 1.700
millones de pesos para el proyecto total, incluyendo la parte vial.

En 2015 se progreso, también, en conformar la Entidad Binacional Tunel Paso Las Lefias
(EBILENAS), aprobada por ambos Congresos, realizandose la primera reunion de este
organismo en Buenos Aires en junio de 2016, mientras que la primera reunién en Chile
fue en Rancagua, en agosto de ese mismo afio. A través de la gestidn binacional de
EBILENAS se anuncié que el Estudio de Ingenieria del Tunel Paso Las Lefias sera finan-
ciado por ambos gobiernos, cada uno aportando el 50% del costo total, estimado en
40 millones de ddlares. En la IV Reunidén de la Entidad Binacional, en agosto de 2017, se
decidié avanzar en los estudios segun la metodologia de la Asociacidn Internacional de
Tuneles, y comenzar con estudios bédsicos como:

- Diagnésticoy estudio geoldgico superficial del Tunel Las Lefas.
- Estudio Conceptual del Tunel de Base.
- Estudio de Impacto Ambiental del tunel.

A fines de 2017, Chile y Argentina acordaron los Términos de Referencia y se solicité al
BID apoyar estudios de demanday modelo econdmico. Una vez terminados los estudios
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definitivos, y después de adjudicar las obras, el plazo de desarrollo del proyecto sera de
dos afios de ingenieria de detalle, y unos seis u ocho afios de construccién del tunel con
meétodos convencionales (ver mapa).

Puertos, logistica portuaria y su accesibilidad vial

Para que Chile sea desarrollado, es clave que nuestro pais se convierta en la puerta
de entrada y salida del Asia Pacifico hacia América del Sur, de modo que potenciar los
puertos, la logistica portuaria y su accesibilidad vial resulta fundamental. En este senti-
do, fruto de un trabajo conjunto entre el MOP y el Ministerio de Transporte, fue lanzado
en abril de 2017 el documento Accesibilidad Vial 2017 del Plan Nacional de Desarrollo
Portuario'. En efecto -explica este documento-, la accesibilidad vial portuaria es una
componente fundamental para el desarrollo portuario y su competitividad. Existe am-
plio consenso entre los especialistas del sector al respecto, tanto a nivel global como
para el caso especifico de Chile. Por ejemplo, la Organizacion para la Cooperacion y
Desarrollo Econdmico (OCDE) sefiala en el documento Ports Policy Review of Chile, del
afo 2016, que la competitividad futura de los puertos chilenos estard determinada por
la fluidez de las conexiones a sus hinterland o areas de influencia.

El Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones desarrollé en 2013, en conjunto con
las empresas portuarias estatales, el primer instrumento de planificacion en esta materia
desde la promulgacion de la Ley 19.542 en el afio 1998, publicandose el Plan Nacional
de Desarrollo Portuario (PNDP). Este documento constituyd una propuesta argumen-
tada técnicamente para el desarrollo de la infraestructura portuaria de servicio publi-
co y de su conectividad vial y ferroviaria hasta el afio 2030. El objetivo era habilitar un
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proceso de discusion amplia de las propuestas, que derivara en el compromiso de las
organizaciones publicas y privadas necesarias para la concrecién oportuna y exitosa de
los proyectos.

Avanzando en este proceso, el documento Accesibilidad Vial 2017 aborda la compo-
nente de accesibilidad vial del PNDP, agregando valor en varias dimensiones. Primero,
se actualizé el inventario de proyectos en analisis y discusion a febrero de 2017, descar-
tando aquellos que hubiesen quedado obsoletos y agregando los que han surgido en el
intertanto.

Segundo, representa el trabajo conjunto tanto del Programa de Desarrollo Logistico
del Ministerio de Transportes y Telecomunicacionesy las empresas portuarias estatales
(desarrollado, entre otras cosas, utilizando en afos sucesivos el canal de los Planes de
Gestion Anual que define la ley), como del principal socio estratégico de estos puertos
en el ambito de accesibilidad vial, el Ministerio de Obras Publicas. De este modo, el Plan
Nacional de Desarrollo Portuario se ha insertado en el Plan Chile 30/30.

Tercero, establece un inventario Unico de proyectos, lo que permite a las instituciones
publicas y privadas facilitar el uso de ese documento como referencia y tenerlo a la vis-
ta, en base a sus planificaciones de los sistemas de transporte de las ciudades puerto.
Finalmente, en el mismo sentido, establece un nuevo formato y marco de representa-
cién delos proyectos, siguiendo una légica en base a una ficha estandarizada que facilita
el andlisis y la futura actualizacion de la cartera de proyectos.

Clave es, también, el anuncio hecho por la Presidenta en enero de 2018 sobre la cons-
truccionde un puertode gran escalaenlaciudad de San Antonio. De hecho, las obras del
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puerto requerirdn un trabajo intenso de la Direccién de Obras Portuarias y del Instituto
Nacional de Hidrdulica, que ya han estado involucrados en diferentes aspectos de este
desafio. Por otro lado, tanto la ampliacién de la Ruta 78 Santiago-San Antonio como la
licitacién en marcha de la Carretera de la Fruta —-ambas impulsadas por Concesiones-
son vitales en dicho esfuerzo (ver mapa).

Puentes y estructuras de enlace: relevante incremento

Chile tiene aproximadamente 7000 puentes y estructuras en todo el pais, administra-
dos por la Direccion de Vialidad. Mas de 1.000 son puentes de hormigdn y acero, de-
nominados mayores, es decir, cuya longitud es superior 30 metros, de los cuales un 74%
se ubica entre las regiones del Maule y Aysén. Para su correcto cuidado, contamos con
un camioén de inspeccidn que permite realizar un diagndstico detallado de puentes de
gran altura, alcanzar zonas de dificil acceso y evitar riesgos de accidentes de operarios
durante las maniobras.

Mientras que durante el periodo 2010-2014 el MOP ejecuté 77 puentes, en el periodo
2014-2017 se ha ejecutado untotal de 156 puentes. Entre ellos, dos puentes en Tarapacs,
uno en Antofagasta, dos en Atacama, ocho en Coquimbo, seis en Valparaiso, 21 en la
Regién Metropolitana, 15 en O’Higgins, 14 en Maule, 23 en Biobio, ocho en Araucania,
ochoen Los Rios, 17 en Los Lagos, 23 en Aysén y siete en Magallanes. 121 de estos puen-
tes estdn en operacion, 25 en procesos de licitacion y 10 en ejecucion.

Algunos de estos puentes -que ayudan a conectar Chile- inaugurados entre 2015 y
2017 son el Puente Dun en la Region de Aysén, de 231 metros; y el Puente Chiu Chiu en
la Regidn de Antofagasta, de 35 metros de largo; destacan el Puente Maule con 1.575
metros, lo que lo ubica como el tercero mas largo de Chile, y el nuevo Puente Maipo
(obra que considera dos nuevos puentes en paralelo). Con ello se mejoran notablemen-
te las condiciones de seguridad y de capacidad en la salida sur de Santiago, por donde
pasan 80 mil vehiculos diarios. Se trata ademas de un puente moderno, con monitoreo
via tecnologia, muy importante en casos de sismo, y que contribuye al entorno con un
parque de 13 mil metros cuadrados abierto a la comunidad. Asi como el Puente Maipo,
algunos se encuentran en rutas principales, como los construidos en la Ruta 5 en la
Regién de Coquimbo. Otros se emplazan en ciudades, como los puentes Bicentenario
en Concepcidény Santa Elvira en Valdivia. Unos abren nuevas rutas alternativas, como el
Puente Lapi en Los Rios, y otros cuidan el patrimonio, como el Puente Confluencia (el
mas largo de madera que se encontraba en uso) y el puente sobre el Rio Bueno, pues en
ambos conservamos las antiguas estructuras.

Una de las mayores complejidades en este tema ha sido el Puente Cau Cau en Valdivia.

Una infraestructura que se anunciaba como una gran innovacién de la ingenieria chi-

lena, que fue licitada, adjudicada, e iniciadas sus obras a partir del afio 2011, durante el
gobierno anterior, se convirtié en simbolo
de los errores constructivos.

Al asumir la administracién de la
Presidenta Bachelet en marzo de 2014, el
puente se encontraba en reparacion lue-
go de que se descubriese -en diciembre
de 2013- que sus tableros habian sido ins-
talados erroneamente debido a una falla
grave de caracter constructivo, lo que fue
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reconocido por las autoridades de la época. A partir de esa fecha se concentré el es-
fuerzo en que dichas obras se terminaran. Ahora bien, producto de la mala instalacién
anterior, en febrero de 2015, a dias de su marcha blanca, el puente presentd una falla
definitiva con la rotura del sistema de levante y otras fallas constructivas.

En abril de 2016 los expertos concluyeron que los tableros de acero del puen-
te tenian graves problemas. Por razones de seguridad, aconsejaron desmontarlos.
Lamentablemente, la judicializacién realizada por las empresas asociadas a la construc-
cién del puente detuvo, desde junio de 2017 hasta hoy, cualquier posibilidad de des-
monte y solucién para terminar esta obra inconclusa.

Porotrolado, hoy en dia, la obra mas significativa en este dmbito es sin duda el puente so-
bre el Canal de Chacao. Aqui hay buenas noticias, pues en enero de 2018 la Contraloria
General de la Republica tomd razéon de la Modificacion N°1del contrato, la que permite
adelantar cinco de las 24 etapas que tiene el proyecto, trabajos que al momento de la
edicion de este libro estaban por comenzar. Las obras se iniciaran una vez que cuenten
con su aprobacién conforme a las exigencias técnicas y contractuales estipuladas en el
proceso de licitacion, correspondientes a la fundacién del estribo norte y sur; la funda-
cién de las pilas norte, central y sur; el macizo de anclaje norte y sur; y finalmente las
obras viales de los accesos inmediatos. Es importante sefialar que estas modificaciones
no implican gastos adicionales para el fisco, ni un mayor plazo para la ejecucion de la
obraen general.

El 31de diciembre de 2017 arribaron a Puerto Montt 2.300 toneladas de fierros especia-
les que seran utilizadas en la construccién de la fundacion de la pila central de la obra,
ademas de cinco fundas de acero faltantes para consolidar los 36 pilotes de esta parte
central de la estructura. Todos los elementos fueron fabricados en Corea del Sury llega-
ron por via maritima a Puerto Montt, donde han sido desembarcados directamente a los
camionesy trasladados a Pargua.

Antes de iniciar la construccién de la estructura, el consorcio encargado de las obras
construye actualmente dos pilotes de prueba. El primero corresponde al ubicado en la
roca Remolinos (pila central) y el segundo a la pila norte del Canal de Chacao.

Es importante destacar que en 2014 se constituyd una Comision Asesora Ministerial
cuyo objetivo es monitorear los aspectos técnicos y financieros del proyecto. La
Comision estd conformada por el subsecretario de Obras Publicas, el director nacio-
nal de Vialidad, el fiscal nacional del MOP, el jefe del Proyecto Puente Chacao, el ins-
pector fiscal del Proyecto, un representante del intendente y un representante de los
alcaldes de Chiloé, ademas del especialista en disefio de puentes y estructuras Oscar
Unanue, el ex ministro de Obras Publicas Hernan de Solminihac; el ex subsecretario de
Obras Publicas Juan Carlos Latorre y el presidente del Colegio de Ingenieros Cristian
Hermansen (ver mapa).

Carretera Austral: sélido y patente crecimiento

Otro cambio de ritmo importante se aprecia en lo realizado en la Carretera Austral, pues
en la Provincia de Palena y en la Regién de Aysén el Plan Especial de Zonas Extremas
ha sido fundamental. Lo que hacemos hoy en esta carretera es expresion del desarrollo
que impulsamos. Es asi porque, ademas de destinar los recursos y generar participacion
ciudadana, tomamos la decision de cambiar los criterios para hacer obras en las zonas
extremas. Contiene una nueva mirada, la que integra criterios sociales y territoriales
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De la misma manera, el
Plan de Desarrollo para
Territorios Rezagados
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publicas en las comunas
de Canela, Combarbala,
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Regidén del Maule; Cafiete,
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Los Alamos en la Region del
Biobio.

diferentes de los aplicados en el resto del pais para enfrentar el aislamiento, la ruralidad
y lasensacién de abandono que aquejan a las regiones extremas'?. Esto lograra que para
2018, en la Regidn de Los Lagos, 216 kildmetros de esta ruta estén pavimentados, vale
decirun 70,2% de la misma. En la Regién de Aysén, en la zona al norte de Coyhaique, de
un total de 316 kilémetros, 264 estaran pavimentados en 2018, lo que corresponde a un
83,8%.Hacia el surdelacapital regional, de un total de 460 kilémetros, en este gobierno,
y después de mucho tiempo a partir de los 95 kilémetros pavimentados con anterioridad
(antes del 2010), se habra avanzado en 30 kildmetros de obras basicas, 6 kildbmetros en
obras de pavimentacion, y 75 kildmetros en disefilos terminados para ejecutar nuevas
pavimentaciones. Todo esto contrasta con los 65,7 kildmetros pavimentados en toda la
Ruta 7 en los cuatro afios anteriores (ver mapa).

Plan “Chile por Chile”: conectividad estratégica y soberana

En linea con lo anterior, el objetivo del Plan “Chile por Chile” es conectar la Ruta 7, que
llega hasta Puerto Yungay, con la Ruta 9 que comienza en Puerto Natales, de modo de
conectar a todos los habitantes de esa zona sin tener que pasar a territorio argentino.
Este proyecto se enmarcaen un dreade 256.800 km? que abarca la Provincia de Palena,
la Regidn de Aysén y la Regidn de Magallanes hasta el Cabo de Hornos, por lo que re-
presenta un tercio del territorio nacional. Igualmente importante es considerar su den-
sidad poblacional, que corresponde a sélo 1,2 habitantes por km?, mientras el promedio
nacional es de 24,1 habitantes por km2. Siendo la presencia humana hoy practicamente
inexistente en este territorio, surgird el desafio de proponer asentamientos, ya que la
conectividad superara los 700 kildémetros. Por esta razén, son muchos los organismos
a los cuales hay que convocar, desde los ministerios de Obras Publicas y de Defensa,
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considerando al Ejército y las otras ramas
de la Defensa, incluyendo a los ministerios
de Interior, Transporte, Desarrollo Social,
Medio Ambiente, Bienes Nacionales, has-
ta la Subsecretaria de Desarrollo Regional
y los gobiernos regionales de Aysén y
Magallanes.

Este proyecto, que permitird lograr la unién de Chile por Chile, tiene importancia es-
tratégica y para la soberania, ya que, como nacion, debemos ser capaces de conectar
a todos los habitantes de este pais a través de nuestro suelo. Ademas, estas zonas re-
presentan una proporcion significativa de Areas Silvestres Protegidas, las que no sdélo
es necesario preservar y administrar, sino también -igualmente importante- usar para
generar acceso a esos vastos territorios. Asi, destacan en ambas regiones los Campos
de Hielo Norte ylos Campos de Hielo Sur, que se constituyen en unaimportante reserva
de agua dulce, compartiendo ambas regiones el Parque Nacional Bernardo O’Higgins,
que comprende las provincias de Capitan Prat en la Region de Aysén, y la provincia de
Ultima Esperanza en la Region de Magallanesy la Antartica Chilena.

En palabras de la Presidenta Michelle Bachelet en octubre de 2015, cuando visité Villa
Cerro Castillo: “El tema del transporte es importante en cualquier lugar, aqui es funda-
mental. Lo sabemosy por eso lo priorizamos. Por eso trabajamos para tener mejores co-
nexiones maritimas y lacustres, y para tener mejores caminos. Porque hemos asumido
que debemos unir Chile con Chile... Lo que queremos, en definitiva, es unir esta zona
entera por tierra, desde La Junta hasta Cochrane, Villa O'Higgins y Tortel”.

En este sentido, un hito clave para el avance que como Estado hemos logrado es la reu-
nién sostenida ainicios del periodo de gobierno enla Comisién de Defensadela Camara
de Diputados. En esa ocasion se generd un didlogo entre el ministro de Obras Publicas
y los comandantes en Jefe de las Fuerzas Armadas sobre esta tematica, lo que permi-
ti6 dar los primeros pasos. De la misma manera, fortalecer los vinculos del Ministerio de
Obras Publicas con el Cuerpo Militar del Trabajo ha sido muy importante.

En el pasado ha habido multiples iniciativas al respecto, pero sin un marco global de pla-
nificacion y coordinacién, que es lo que estamos logrando hoy y que permitird avanzar
con un mejor ritmo que lo que se venia haciendo. Para concretar este proyecto, entre
otras acciones, se han venido desarrollando iniciativas de conectividad vial en el sec-
tor de Bahia Talcahuano hacia Bahia Donoso, como parte del Proyecto Bahia Donoso-
Estero Worsley, en el frente sur cercano a Puerto Natales, asi como un estudio de pre-
factibilidad entre Estero Worsley y Fiordo Staines, que permitird generar un corredor
para una eventual futura ejecuciéon de camino. En el frente sur se desarrollarad un estudio
de prefactibilidad que permita resolver la continuidad terrestre de la Ruta 7 en la Region
de Aysén, considerando un camino de penetracidon que conectard la Ruta 7 en la loca-
lidad de Puerto Yungay con la Ruta X-91 en el sector de Rio Bravo, lo que serd comple-
mentado con la ejecucion del puente sobre el rio Pascua en el tramo final de la Ruta 7, en
la Regidn de Aysén. También es clave el aporte del Ejército al entregar, en noviembre de
2017, el Informe de Reconocimiento Camparia Ruta Campo de Hielo Sur.

Debemos seguir avanzando en:
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Conjugar soluciones terrestres y maritimas -ademas de las iniciativas en curso-, las
que podran evolucionar con el tiempo, en funcion del avance que se obtenga en
tramosy sectores.

- Abordar las restricciones y soluciones del medio ambiente las que, junto con dar
respuesta paulatina al objetivo general perseguido, deberan ir identificando y favo-
reciendo la accesibilidad central que demandan las dreas protegidas adyacentes en
funcidn de sus objetivos de proteccion, educacion ambiental y recreacion.

« Identificar los analisis, estudios y proyectos especificos de las alternativas que se de-
terminen para la conectividad Chile por Chile.

Turismo: infraestructura sustentable para una empresa clave

Para el gobierno de la Presidenta Michelle Bachelet, el turismo ha sido una indus-
tria estratégica de la economia. Y asi quedd demostrado al incluirlo en la Agenda
de Productividad, Innovacién y Crecimiento que lidera el Ministerio de Economia,
Fomentoy Turismo®™. Es en este marco que a partir de 2014 el MOP, en conjunto con la
Subsecretaria de Turismo, comenzd a trabajar en una apuesta clave: Planes Especiales
de Infraestructura MOP de Apoyo al Turismo Sustentable al 2030, presentados en ene-
ro de 2018.

Estos planes surgen de la implementaciéon del Plan Nacional de Desarrollo Turistico
Sustentable, instrumento de la Agenda de Productividad, Innovacién y Crecimiento, y
del Plan Chile 30/30 del Ministerio de Obras Publicas.

El eje al que responden a nivel regional consiste en que la infraestructura contribuye al
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desarrollo del turismo sustentable, puesto que su rol es un factor clave que incide en la
competitividad del pais, porque facilita el acceso a los territorios para los diversos usos y
como apoyo para la habilitacion de estos, lo que da soporte a la realizacién de diversas
actividades, entre ellas el desarrollo del turismo sustentable.

En los ultimos afos el turismo ha tenido un crecimiento sostenido, con cifras historicas
en lallegada de extranjerosy el ingreso de divisas, y con un aumento considerable en los
viajes de los chilenos por el pais. El incremento de estos turistas genera muchos bene-
ficios, pero también es un desafio para los territorios que deben acoger una demanda
creciente de servicios y productos, y brindar una infraestructura publica acorde con el
desarrolloy el crecimiento del pais, y con la industria del turismo en particular.

Elaporte del turismo al desarrollo de las economias locales es cada vez mas significativo,
por lo que este trabajo incorpordé como parte de su metodologia un enfoque territorial,
incluyendo los destinos turisticos del Plan Nacional de Desarrollo Turistico Sustentable
y los atractivos turisticos priorizados en cada una de las regiones. Ademas, considero
como enfoques relevantes la sustentabilidad, la inclusion, la equidad y la complemen-
tariedad con otros programas o proyectos. Asimismo, los planes se construyeron con la
ciudadania, a través de 55 talleres en todas las regiones del pais, y su elaboracion respe-
16 los instrumentos de planificaciéon vigentes.

Los planes tienen asociada una cartera de 1.660 iniciativas, de las que un 57% fueron
levantadas en el proceso de participacion, mientras que el 43% restante corresponde a
iniciativas ya contempladas en la planificacion del MOP.

Seguridad Ciudadana y Justicia: mas inmuebles

En seguridad ciudadanay justicia, entre 2014y 2017 se habra cuadruplicado la inversion
en comisarias con respecto a los cuatro afios anteriores, de modo que se construyeron
39 obras para Carabineros, hay otras seis mas en construccion y tres en licitacién. Con
estos 48 proyectos se busca reforzar la cercania de Carabineros con la comunidad, para
responder mas rapidamente a sus necesidades. En cuanto a la PDI, se construyeron
cuatro edificios y hay dos en construccion. En total, la inversion ejecutada fue de 126
mil millones versus los 30 mil millones entre 2010 y 2013. El sector Justicia incorpora
proyectos de Gendarmeria, Sename, Registro Civil, Servicio Médico Legal y Ministerio
Publico. Hay 32 edificios construidos y 13 en obras (ver mapa).

Salud Publica: obras que crecen

En Salud Publica, 11 hospitales y un conjunto de postas y centros de salud hemos esta-
do desarrollando en el MOP en este periodo. Respecto de los hospitales, la Direccién
de Arquitectura tiene a su cargo la ejecucion de ocho de ellos, a partir de un convenio
firmado con el Ministerio de Salud, los
que aumentaran la capacidad en 1.089
camas en el pais. A diciembre de 2017
hay dos hospitales terminados (Puerto
Natales y Porvenir), tres en construccion
(Curico, Quillota-Petorcay Quelldn) y tres
en licitacién (Alto Hospicio, Lonquimay
y Collipulli). Asimismo, a estos se suman
otros tres centros hospitalarios a tra-
vés del Sistema de Concesiones: uno en
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Entre las obras publicas

de responsabilidad del
MOP también esta incluida
lainfraestructura para
instituciones de seguridad
y justicia. Comisaria de
Puerto Edén, Region de
Magallanes.

Antofagasta, que ya se ha entregado a la poblacién, y dos en Santiago: Félix Bulnes y el
Salvador-Geriatrico, ambos en construccion (ver mapa).

Aeropuertos: acento y foco en las regiones

En Conectividad Aeroportuaria trabajamos en 60 proyectos con foco regional. Dos
ejemplos de estas importantes inversiones son la instalacion de luces en los aerédro-
mos de Melinka y Melimoyu, que hoy pueden efectuar operaciones aéreas nocturnas,
lo que significa que los enfermos con peligro de agravar su condicién ya no tendran que
esperar 24 horas o a que mejoren las condiciones climaticas para poder ser atendidos.
Y en Terminales Aeroportuarios estamos mas que duplicando los metros cuadrados de
terminales del pais, para mejorar la experiencia de los pasajeros, ademas de importan-
tes mejoras en las pistas. Dos emblemas, por un lado el Aeropuerto Internacional Arturo
Merino Benitez, que volvera a ser el mejor aeropuerto de Sudameérica una vez termina-
das las obras en 2020 -con una primera entrega parcial en 2018-, y de cuyos ingresos
el 77,53% se destinara a que el Ministerio de Obras Publicas pueda potenciar la red de
aerédromos del pais. El otro emblema es la instalacion del sistema I.L.S. en Concepcidn,
que permitira la aproximacion de los aviones a través de instrumentos, pudiendo asi ate-
rrizar el préximo invierno en condiciones climaticas que hasta ahora no lo permitian (ver
hitos en mapas de este capitulo).

Educacion: infraestructura para la calidad del aprendizaje

Un logro en apoyo a la Educacion es que mas de 23 mil alumnos tendran una mejor in-
fraestructura para estudiar gracias a los 44 establecimientos que ha impulsado el MOP
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durante este gobierno. De ellos, a diciembre de 2017, 30 ya habian sido construidos, cin-
co estaban en construccion y 10 en etapa de licitacion (ver mapa).

Edificacion Patrimonial y Cultural:
rescate de la memoria viva

Notable: 59 restauraciones patrimonialesfueronimpulsadasdurante este gobierno, pues
se restauraron 30 edificacionesy otras 20 estdn en obra, a las que hay que sumar nueve
que estan en licitacion o adjudicacion. Son emblematicos los Ascensores de Valparaiso,
las Iglesias patrimoniales, el Museo Regional de Aysén, la Biblioteca y Archivo Regional
de Magallanes, el Centro Cultural Molina Machmar en Puerto Varas, la Catedral de
Santiago, el Palacio Pereira, el edificio de la Pulperia de la salitrera Humberstone y la
restauracion del hogar de Violeta Parra. Cuarenta afios dedicados a recuperar inmue-
bles de importante valor histérico y cultural cumplié el Departamento de Patrimonio de
la Direccion de Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas en 2016. Su origen res-
pondié a la necesidad de reconstruir el Palacio de la Moneda tras el golpe militar, y lue-
go se posiciond como la principal unidad técnica del pais en materia de recuperaciones
patrimoniales al encargarse de ejecutar los proyectos de restauracion definidos por el
Consejo de Monumentos Nacionales. A su vez, son 28 los edificios de uso cultural im-
pulsados por este gobierno (considerando 13 construidos, nueve en construccién y seis
en licitacion), donde se pueden encontrar bibliotecas, teatros y centros culturales, entre
muchas otras obras, destacando el Teatro Regional del Biobio. Asimismo, no se pue-
de dejar de mencionar el apoyo a la labor realizada por el pais en el Territorio Antartico
Chileno, siendo muy significativos los proyectos del Centro Antartico de Punta Arenas
y el Centro Subantartico de Puerto Williams, que se encuentran en disefio y licitaciéon
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Entre las obras de
restauracién patrimonial,
destaca larealizadaenla
Catedral Metropolitana.
Se hizo la habilitacion

de miradores en sus dos
torres, a 30 metros de
altura, que permiten una
vision panoramica de la
ciudad. También se hicieron
trabajos en el campanario.
“Esta es una obra muy
hermosa, que restituye a

la ciudad de Santiago la
belleza de un templo que es
significativo no solamente
para la Iglesia Catolica sino
también para la cultura

del pais”, dijo el Cardenal
Ricardo Ezzati al recibir

la obra terminada por el
MOP en julio de 2015. La
inversion fue de 3.600
millones de pesos.
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Teatro regional del Biobio,
obra del arquitecto Smilan
Radic, pronto a inaugurarse.
La bella construccion (a
cargo de la Direccion de
Arquitectura MOP-Biobio)
ya estd terminaday en etapa
de habilitacion. Tiene 9.786
metros cuadradosy se
integrara al circuito cultural
del parque que bordea el
rio Biobio, en la ciudad de
Concepcidn. “Siempre lo
imaginamos como un lugar
4gil, de intercambio cultural
y social. Un lugar donde
podamos encontrarnos.

El teatro serd un espacio
extrafioy alegre que tendrd
unarelaciénconelrioy la
ciudad”, dijo Radic cuando
seinstald la primera piedra
del edificio en 2015.
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respectivamente, y que potenciaran principalmente la investigacion cientifica y la rea-
lizacién de expediciones al continente blanco. Ademas, se esta estudiando el mejora-
miento de la Base Arturo Prat y la reposicidn del gimnasio de Villa Las Estrellas, que fue
afectado por unincendio (ver mapa).

Mas y mejores obras publicas para el deporte

En cuanto al apoyo al deporte, hay 10 recintos deportivos construidos, seis en cons-
truccidén y tres en licitacion. Respecto del Plan de Estadios que lleva la Direccién de
Arquitectura, mandatada por el Ministerio del Deporte, se construyeron los estadios de
Concepcidényde Ovalle, y se hizo laampliacion del de Curicé. Se encuentran en obra los
de La Calera e Iquique, y la ampliacion del Estadio de Talca. A su vez, esta pronta a ini-
ciarse la construccion del estadio de San Antonio, mientras que estdn en etapa de estu-
dios de factibilidad los recintos de San Felipe y Los Angeles. Por otra parte, se esta traba-
jando enlaformulacién del estadio techado de Punta Arenas para licitarlo durante 2018.
Un reconocimiento especial merecen el Gobierno Regional del Biobio, el Municipio de
Concepcidn, la Direccion de Arquitectura y el Instituto Nacional del Deporte, porque
logramos lo que nos seflalaban que no iba a ser posible por el corto tiempo con el que
contdbamos cuando nos hicimos cargo
del Estadio Ester Roa de Concepcidn, que
fue necesario tenerlo listo para la Copa
América de 2015, no repitiendo la mala
experiencia del afio 62, cuando no pudo
sersede.
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Bordes costeros: apoyo a la calidad de vida y el turismo
mirando al mar

Con este foco, estamos implementando 11 planes territoriales de bordes costeros, que in-
volucran 151 proyectos, con un desarrollo estimado de 73.400 metros lineales de borde
costeroal 2023, lo que equivale a unalongitud de 40 veces la Playa Grande de Cartagena.
Este cambio de ritmo ha permitido alcanzar en cuatro afios niveles de inversidon superiores
a lo que antes se hacia en una década. Por ejemplo, mientras que entre 2002 y 2013 se
construyeron 14.600 metros lineales de borde costero, lacustre y de ribera, entre 2014 y
2018 habremos finalizado 19 mil metros lineales de estos bordes costeros. Y este cambio
de ritmo ha sido realizado siempre con participacién ciudadana, de modo de responder
directamente a las necesidades de la poblacion. Algunos ejemplos de estas obras que
mejoran la calidad de vida: el Paseo Cuevas de Anzota en Arica, que se ha convertido en
nuevo paseo para los habitantes de esta ciudad, donde se privilegio el concepto de acce-
so universal; la reparacién del Muelle de Antofagasta como paseo publico, incorporando
mobiliario urbano; y lo mismo para el emblematico Muelle Vergara en Vifia del Mar, que
llevaba 10 afios en desuso. La construccion de la Playa Pucara en el lago Villarrica, la pri-
mera playa artificial construida en un lago en Chile, y el Borde Costero de Dalcahue, que
permitid a los habitantes y turistas tomar contacto con el mar en el centro neuralgico de
la Isla de Chiloé, entre muchos otros proyectos (ejemplos en Mapa Obras Emblematicas).

Pesca Artesanal: 17 nuevas caletas

El acento estuvo puesto, en este dmbito en el apoyo a la pesca artesanal: se han ter-
minado 17 caletas entre 2014 y 2017, favoreciendo a 14.331 pescadores directamente,
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Caleta Puerto Williams.
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Vista de la caleta Estaquilla.
sector Los Muermos,
Region de Los Lagos, obra
entregada en octubre de
2017.

mientras que tres mas se encuentran en ejecucion. Otras 50 caletas se han reparado,
favoreciendo a 25.142 pescadores, es decir en este periodo se ha beneficiado en total a
un 40% de los pescadores artesanales del pais. A esto hay que sumar un inédito progra-
ma de infraestructura destinado a potenciar el desarrollo y mejorar la calidad de vida en
34 caletas rurales en las regiones de Atacama, Coquimbo y Los Rios (ejemplos en Mapa
Obras Embleméticas).

Integracion y conectividad portuaria: mas terminales y mas
transbordadores

Con el objetivo de fortalecer la integracién y la conectividad territorial, en especial de
la zona austral del pais, hemos levantado, entre 2014 y 2017, 26 Terminales Portuarios,
donde destacan los terminales del lago General Carrera, el nuevo terminal portuario
de Puerto Cisnes, el mejoramiento del cruce de primera Angostura en el Estrecho de
Magallanes, y los puertos de la Isla Santa Maria en la Regién del Biobio. Ademas, he-
mos construido Transbordadores, como el encargado de realizar el cruce entre Niebla
y Corral en la Region de Los Rios, y los transbordadores “Andalué”y “Puerto Fuy”, en el
Cruce del Lago Pirihueico en la misma regién.
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CONCESION AMERICO VESPUCIO
ORIENTE: TRAMO PRINCIPE DE
GALES-LOS PRESIDENTES

“Nosotros formamos parte de este proyecto”

“Nosotros formamos parte de este proyecto junto a los vecinos
de La Reina. En las reuniones pudimos exponer nuestras preocu-
paciones respecto de como se iba a desarrollar en cuanto al me-
dio ambiente, y a cdmo mantener la calidad de vida de nuestros
vecinos. Y se tomaron en cuenta los argumentos que entrega-
mos. ;Un ejemplo? En el sector de Los Orientales, en Pefialolén,
estaba prevista una salida de la carretera en una parte que, para
nosotros, era fundamental mantener como estaba. Y esa salida
se cambio.

Escucharon nuestras aprensiones y estd bien, porque nosotros
tenemos la experiencia del dia a dia de nuestro sector. Que nos
consideren es lo ideal, sobre todo cuando hay una intervencion
tan grande en nuestras comunas: quien mds sabe de cdmo fun-
ciona y lo que se requiere en el sector, somos nosotros. Participar
fue importante, pero lo mds importante de todo esto, creo yo,
fueron la unidn de los vecinos para lograr este cambio y la union
de dos comunas, porque todo nuestro trabajo lo hicimos junto a
los vecinos de La Reina, en conjunto”.

Edith Pérez, presidenta Coordinadora Vecinal de Pefialolén.

FICHA

Inicio: En 2014, y tras el planteamiento de la comunidad de participar en

el proyecto, se instaurd una mesa técnica abierta para conversary decidir

sus caracteristicas.  TUnel minero o no? Esta fue una de las discusiones

con los vecinos de las comunas de La Reinay Pefialolén, Region

Metropolitana, por donde atravesara el nuevo tramo concesionado de la

Avenida Américo Vespucio.

Participantes: Comunidades, municipios, DTPMy CCOP.

Lugar: Las reuniones se realizaron en oficinas del MOP y en centros

comunitarios y comunales, y en la primera de éstas participd el ministro

Alberto Undurraga.

Acuerdos:

. Tunel Minero por eje Américo Vespucio.

. Corredor de transporte publico en superficie.

. Incorporacién de hitos urbanos, espacios publicos y dreas verdes
concordados con la comunidad.

. Conectividad de entradas y salidas.

. Las expropiaciones estaran vinculadas a las zonas de piques y
empalmes entre los tuneles y ramales.







MAPA DE OBRAS PUBLICAS EMBLEMATICAS

2014-2018

Aricay Parinacota

* Mejoramiento de las Rutas A-35 Codpa-
Timary A-31Timar-Zapahuira, y la Senda
de penetracién Caritaya-Muyuri.

Centro de Salud Familiar Sector Sur
deArica.

Conservacién Aerédromo Zapahuira
de Putre; Mejoramiento Aerédromo El
Buitre de Arica; Conservacion mayor area
de movimiento aeropuerto Chacalluta de
Arica, Fases 1y 2; Disefio punto de posada
para helicépteros en Codpay helipuerto
en el Regimiento Caballeria Blindada.

Liceo Artistico D-13, Arica; Liceo
Octavio Palma Pérez, Arica (en licitacion).

7 proyectos en Arica.

Tarapaca

* Ruta que conecta Alto Hospicio con
Huaraytambién con Pisagua, entre Pica
yelSalardel Huasco, entre las localidades
de Camifiay Colchane. Ruta del borde
costerode lacomunade Iquiquey obras
enla Ruta Altiplanica. Se encuentran en
ejecucion caminos que beneficianalas
localidades de Pica-Puquio de Nufiez,
Macayay Mifii Mifie.

Hospital Alto Hospicio (en licitacién)

Conservaciéon mayor deldreade
movimiento Aerédromo Diego Aracena
delquique.
® Caramucho, Guardiamarina Riquelme.

Antofagasta

* Consolidacionde laRuta21CH
Calama-Ollagley lasrutas de acceso
acomunidades andinas rurales como
Lasana, Peine, Caspana-El Tatio.
Mejoramiento caminos que conectan
amasde 16 pueblos delaltiplanode la
Provincia del Loa. Pavimentacién de
cuatro pasos fronterizos, de los cuales dos
conectan con Bolivia (Ollagtey Cajon)y
dos con Argentina (Jamay Sico).
* Complejo deportivo de Carabineros
Marcelo Vazquez.

Construccién de nueva pista
en Aerédromo El Loade Calama;
Conservacién mayor de la pista principal
Aeropuerto El Loa de Calama.

Hospital Antofagasta

Liceo Domingo Latrille, Tocopilla;
Colegio Bernardo O’Higgins, Tocopilla;
Escuela Presidente Balmaceda, Calama
(enlicitacion).

19 proyectos en laregion.

Atacama

* Ruta costera desde Huasco Bajo hasta
Caldera, con pavimentado ejecutado
desde Huasco hasta Carrizal Bajo,y en
ejecucion desde Carrizal Bajo hacia el
limite provincial norte de Huascoyla
pavimentacion asfaltica de todos aquellos
caminos que conecten con las localidades
rurales de Atacama, como es el camino
Domeyko-Carrizalillo.

® Subcomisaria Diego de Almagro

Entrega luces de emergencia
aerédromo Vallenar.

Liceo Manuel Magalhaes, Diego de
Almagro; Escuela D-45 Manuel Orella E.,
Caldera (en construccion); Escuela F-94
Mireya Zuleta A., Huasco (en licitacion);
® Pande Azucar

Coquimbo

* Ruta que une Las Rojas con Altovalsol
en LaSerena, lacaleteraorientedela
Ruta 5 enla conurbacion Coquimbo-La
Serena, Canela-Agua Friaen el Choapa,
caminode El Talhuén en Ovalle, Provincia
del Limari.

* Retén Pedregal; Subcomisaria La
Portada (en construccion).

Centros de Salud Familiar de Punitaquiy
San Isidro Calingasta.

Entrega deluces de emergencia
aerédromo El Tuqui.

Escuela América, Combarbalg; Escuela
de Canela Baja; Liceo Técnico Profesional
Alberto Gallardo Lorca, Punitaqui (en
licitacion).
® Hornosy Tongoy.

Valparaiso

* Trescaminos en lacomuna de Hijuelas:
Los Maitenes, Cancha La Sombray
Jacaranda, donde se celebré el hito de
alcanzar un 88% de pavimentacion de la
redvial de laregion en noviembre de 2017.
Algunas de las comunas favorecidas son
San Esteban, Rinconada, Santa Maria,
Cabildo, La Ligua, Petorca, Nogales,
La Calera, Hijuelas, La Cruz, Limache,
Olmué, Casablanca, Puchuncavi, Santo
Domingo, San Antonioy Algarrobo.
® 6% Comisaria Villa Alemana; 4°
Comisaria Concon; 1* Comisaria La Ligua;
72 Comisaria La Calera; 5* Comisaria
Casablanca; Subcomisaria Placilla-
Pefiuelas; Subcomisaria Quintero (en
construccion); la 3* Comisaria Limache
(enlicitacion).

Hospital Quillota-Petorca (en
construccion)

Disefio normalizacién Aerédromo
Robinson Crusoe, enisla Juan Fernandez.

* Quintay.

Metropolitana

* Lo Prado-Santa Inés (Curacavi),
Camino Antiguo Caleu-Las Bateas (Til
Til), Camino La Virgen-El Canelo (Colina),
Camino El Castillo (Isla de Maipo), Ruta
G-40 Talagante-Isla de Maipo, Ruta
G-46 Viluco (Buin).

® Subcomisaria Lampa; 24° Comisaria
Melipilla; Subcomisaria Pefiaflor;
Subcomisaria San Bernardo; 22*
Comisaria Quinta Normal; 8 Comisaria
Colina(en construccién).

Edificio Teleton. Hospitales Félix
Bulnesy Hospital Salvador-Geriatrico (en
construccion).

Conservacion mayor de la pista principal
y los rodajes asociados, ampliacion
de plataforma de estacionamiento de
aeronaves para 16 nuevas posiciones,
entregaa uso Pista 2y Calle rodaje
Whisky en el Aeropuerto Arturo Merino
Benitez; Inicio de la construccién del
nuevo aerédromo de Peldehue, Colina.

Liceo Experimental Artistico, Quinta
Normal

O’Higgins

* La Vinillade San Vicente de Tagua
Tagua, Lo Miranda Dofiihue, Romeral
de Zufiiga, Tilcoco Las Palmas, El Tambo
El Cardal, Pencahue-Tunca Abajo, Los
Maitenesy Vifa Vieja. En estaregion
pasamos de pavimentar 72 kildmetros
anualesen 2013 aun total de 141
kilémetros de caminos asfaltados como
promedio anual en nuestro periodo.

® Tenencia Diego Portales, Rancagua; 6
Comisaria San Vicente de Tagua Tagua
(en construccion); 4* Comisaria Rengo
(enlicitacion).

Conservacion mayor de la pista,
rodajesy plataforma de estacionamiento
deaeronaves del Aerédromo La
Independencia de Rancagua.
® 9 proyectos en laregion.



* Pavimentos Basicos
Salud
Aeropuertos y Aerédromos
Educacién

Maule

* Sector La Orillaen lacomunade Parral,
Vaqueria el Morro en lacomunade San
Javier, San Antonio Encina, Los Batros
San Bartoloy Los Maitenes enlacomuna
de Linares. Chanco por Molco, Quella,
Pocillasen Cauquenes. Sectores Las
Canchas Chovellén, Cancha Alegre,
Curanipe en lacomuna de Pelluhue. Las
Catreras Lombardia, Vuelta El Sauce
Los Alisos, Los Niches en la provincia de
Curico. Pangue Abajo en lacomunade
San Rafael, Camino al Cementerioenla
comuna de Maule, sector San Antonio en
lacomunade Talca.
* Hangar Aeropolicial, Talca; 4° Comisaria
Molina; 3 Comisaria Teno; 3 Comisaria
Talca; 1 Comisaria San Clemente; 3°
Comisaria Parral.

Hospital Curicé (en construccion).

Escuela F-565 Copihue, Retiro;
Escuela Eduardo Frei, Molina; Liceo C-36
Guillermo Marin Larrain, Retiro; Liceo de
Constitucion; Escuela Pangue Arriba, San
Rafael; Escuela Ambrosia Tapia G-475
Paso Cufiao, Longavi.
® Pelluhue, Maguellinesy Duao.

12 proyectos en laregion

Biobio

*En el eje precordillerano, se hicieron mas
de 35 km de caminos en las comunas de
Niquén, Pinto, San Ignacioy El Carmen; en
la interconexion Hualqui-Florida-Dichato,
las pavimentaciones de Florida-Autopista
del ltata, Dichato-Menque y Hualqui-
Copiulemu. Ademas de 202 km de caminos
en comunidades indigenas en la provincia
de Araucoy en lacomuna de Alto Biobio.
® 3? Comisaria Lota; 3* Comisaria Penco;
12 Comisaria San Carlos; 3 Comisaria
Bulnes; 2° Comisaria Chillan; Subcomisaria
Chiguayante; 4° Comisaria Lomas Verdes;
Tenencia Chillan Oriente; 6* Comisaria
Chillan.

Alargue de la pista principal y cons-
truccion de la subestacion eléctrica del
Aerédromo Carriel Sur. Inicio segunda
concesion Aerédromo Carriel Sur,
Concepcion; construccion refugio de
pasajeros en Aerédromo Los Pehuenches,
Lebu; conservacion sistema de drenajes
Aerédromo Bernardo O’Higgins, Chillan.
Adquisicién luces emergencia Isla Mocha;
entrega luces de emergencia aerédromo
Robinson Crusoe.

Liceo Polivalente Nahuelbuta, Contulmo;
Escuela Mapudungun G-857 San Ramén,
Tirda (en licitacion).
eLebu, San Vicente, Coliumoy Tubul.

14 proyectos en la region.

Bordes Costeros
e Comisarias
¢ Caletas Pesqueras

Araucania

* Regién con mayor avance en Caminos
Bésicos: pavimentacién de caminos
Catrico-La Mafiana en Villarrica; Segunda
Faja al Volcan que uniré Villarricay Pucén;
del Fundo el Carmen-Rucapanguey Los
Guindos-Collimallin en lacomuna de
Temuco; Curileo Tres Esquinas, en Vilcun.
Mejoramientos de la Ruta Lumaco-Los
Sauces por la Rosas, del acceso al Parque
Nacional Nahuelbuta, del camino Angol-
Monte Las Diucas, Renaico-Mininco por
las Vifas, y la pavimentacion del camino
Curacautin-Conguillio-Huefivales, en
Curacautin. Ademas de 1.619 km de
Caminos Indigenas.

* 42 Comisaria Victoria; 42 Comisaria Nueva
Imperial; 7 Comisaria Villarrica; 1* Comisaria
Lautaro.

Centros de Salud Familiar de Cajon,
Conunhuenu, Freire, Pucény Quepe;
Postas de Salud Rural de Huintralebu,

El Lluico, Amargo y Quetroco; Edificio
Teleton. Hospitales de Lonquimay y
Collipulli (en licitacion).

Puesta en operacion Nuevo Aerédromo
La Araucania; entrega luces de emergencia
aerédromo Los Confines de Angol.

Escuela Especial Tulio Mora, Purén;
Escuela Basica Malalmahuida, Lonquimay;
Liceo James Mundell, Cholchol; Complejo
Educacional Nueva Alborada, Teodoro
Schmidt; Escuela G-452 Augusto Winter
Tapia de Puerto Dominguez, Saavedra;
Complejo Educacional Dario Salas
Diaz, Carahue; Liceo e Internado C-14,
Lonquimay (en construccion); Escuela
Temucuicui, Ercilla (en licitacion).

Los Rios

* Ruta Nanculén-Santa Elisa, en La Union;
Las Juntas-Las Huellas, en Los Lagos;

Las Quemas en Futrono, y Pichirropulli-
Paillaco. Ademés de 358 km de Caminos
Indigenas.

*3? Comisaria La Unidn (en construccion).

Nuevo sistema de drenajes Aerédromo
Pichoy, Valdivia; adquisicion luces emer-
gencia Las Marias.

Gimnasio Liceo San Luis del Alba,
Mariquina; Colegio de Culturay Difusion
Artistica, La Unién; Hogar Estudiantil We
Liwén, Valdivia; Escuela José Arnoldo
Bilbao de Pechulquin, Mariquina (en
licitacion).
® 23 bordes costeros en la Regién de Los
Rios, y 16 caletas rurales.

Los Lagos

* Sector Hueyusca en Purranque, sector
ElJardin Misquihue en Maullin, y Trafdn
en San Pablo. Ademéas de 120 km de
Caminos Indigenas en en la Provincia

de Osornoyenlacomunade Chonchi
en Chiloé.

® Retén Queilén; Subcomisaria Alerce;
Retén Cochamd; 42 Comisaria Calbuco.

Centros de Salud Familiar Antonio
Varasy Cochamo; Laboratorio de Salud
Ambientaly Laboral. Hospital Quellén
(en construccion).

Términoy puesta en operacion del
nuevo Aerédromo de Chaitén; Alargue
de pista del Aerodromo Cafial Bajo de
Osorno; Adquisicion luces emergencia
aerodromos Alto Palena, Ayacara,
Llanada Grande, Butachauques,
Futaleufu; Entrega luces de emergencia
aerédromo Puelo Bajo.

Aysén

* Mediante la solucién de tratamiento de la
carpeta granular con aditivos estabilizado-
res, para mayor durabilidad, se aumentd
de 79 a194 km tratados. Destaca la inter-
vencidn de 38,6 km en la Ruta 265 Ch,
sectores Mallin Grande-Paso Las Llaves y
Guadal-Mallin Grande, y de la Ruta X-445
Villa Ortega-Nirehuao-Paso Pampa Alta
con 21,6 km.
* Subcomisaria Villa O'Higgins

Laboratorio de Salud Ambiental y Laboral
de Puerto Aysén

Disefio para la ampliacion y construccion
de la segunda pista Aerédromo Balmaceda;
construccion nuevo refugio de pasajeros
Aerédromo de Villa O’Higgins; adquisicion
luces emergencia aerédromos Melimoyu,
Melinka, Villa O’'Higgins y Caleta Andrade;
entrega luces de emergencia aerédromos
Puerto Mariny Puerto Cisnes.

*DOMH: Direccién de Obras Hidraulicas, MOP.

Escuela Maillén Estero, Puerto Montt;
Escuela Unificada Isla Huar, Calbuco;
Escuela Basicay Gimnasio en sector
Alerce, Puerto Montt; Escuela Epson
Ensenada, Puerto Varas; internados
masculinoy femenino Liceo Insular de
Achao, Quinchao;y Liceo Alfredo Barria
Oyarzun, Curaco Vélez; Escuela Rural de
Isla Llingua, Quinchao (en construccién);
Escuela La Capillade Caguach,
Quinchao (en construccion); Escuela
Basica de Futaleufu (en construccion);
Escuela Roberto White, Palena (en
licitacion); Liceo e Internado Antulafkén
de Puacho, San Juan de la Costa (en
licitacion); y Escuela Rural de Coinco,
Quelldn (en licitacion).

* Maulliny Estaquilla.

2 proyectos en Llanquihue, 20
proyectosen Chiloéy 5 proyectos en
Quellon.

Magallanes

* Aumentd, en este periodo, de 532108
km de pavimento asféltico. Rutas que
destacan son la Y-290 Cruce Ruta 9-
Cuevadel Milodén-Rio Serrano con 30
km, la Y-150 Lago Sarmiento-Guarderia
Grey, 23 km conun avance de 18 km, esto
enelentorno de Torres del Paine. Por su
parte, en Tierradel Fuego la Ruta Y-65
Manantiales Porvenircon 20 km.
® Retén Puerto Edén.

Hospitales de Puerto Natales y Porvenir.

Construccion de terminal de pasajerosy
pista del Aerédromo Teniente Gallardo de
Puerto Natales; Construccion de la pista
12:30 del Aeropuerto Presidente Ibafiez
de Punta Arenas; Adquisicion luces
emergencia Aerédromo Pampa Guanaco.
® Caletas Pesqueras: Williamsy Varadero
Natales.

** Region de Nuble sin informacion en mapa, puesto que al ser ésta recién creada los datos
de obras nohansido aun desagregados de la Region del Biobio, ala que antes pertenecie-
ron las ciudadesy poblados que hoy componen Nuble.



Prioridad 2:

AGUA PARA LOS CHILENOSY
CHILENAS / AGUAS PARA UN
PAIS MODERNO

Hemos impulsado que Chile tenga una politica de aguas adaptada

al cambio climatico, con un marco juridico actualizado a la realidad

y donde, a la vez, existan fuertes inversiones y una gestion eficaz

que aseguren su disponibilidad para el uso humano y la actividad
productiva. ¢El objetivo? Tener aguas para un pais moderno. Un
imperativo ante fendmenos inclementes de la naturaleza, que cada vez
son mas frecuentes, provocando emergencias en el abastecimiento
del agua para los ciudadanos. El foco puesto en el agua, como tarea
esencial del MOP, se expresa en cambios regulatorios que llevaban
mucho tiempo esperando y en aumentos significativos en los planes
deinversion, cuyo emblema es el aumento en embalses licitados y
rehabilitados. El cuidado de cuencas, mas y mejores embalses, el
aumento de los sistemas de Agua Potable Rural, entre otros, han sido
nuestro objetivo. Asi hemos trabajado en este terreno.

Nueva Ley sobre Servicios Sanitarios Rurales

Avance fundamental para un recurso estratégico: en el ambito legislativo, se aprobo el
afo 2017, de manera unanime, la nueva Ley sobre Servicios Sanitarios Rurales, que favo-
rece a mas de un millén 700 mil chilenos que se abastecen mediante sistemas de agua
potable rural en todo el pais, mas aquellos que se incorporardn a este sistema. Este he-
cho, calificado de “historico” por las organizaciones comunitarias que administran mas
de 1.700 sistemas de agua potable rural en el pais, permite contar con un marco legal
propio para el sector sanitario rural. Aqui estamos hablando de progreso real (porque en
los paises desarrollados el acceso al agua es un derecho humano y de equidad) porque
estamos llegando a distintos sectores rurales de Chile. Esta ley no séloimpone derechos
y deberes a los usuarios y a los comités y cooperativas que administran los Sistemas de
Agua Potable Rural (APR), sino que fortalece la institucionalidad del Estado para entre-
gar un mejor servicio. Sus objetivos principales son:

Incorporar el saneamiento rural.

Asegurar inversiones en redes de recoleccion, en casetas sanitarias y en soluciones
de disposicion, individuales o colectivas, combinando de manera flexible y creativa
las capacidades de las organizaciones comunitarias y del Estado.
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La nueva legislacion

de aguas otorga, por
primera vez, atribuciones
y funciones a la Direccion
General de Aguas en
materia de calidad

del recurso hidrico,
permitiéndole ejercer
con mayor propiedad la
vigilancia de los cauces
naturales.

- Incorporar el sector rural disperso, con prioridad en las dreas declaradas de escasez
hidrica, con soluciones adecuadas a la disponibilidad del agua y a las condiciones
sociales, econdmicas y culturales de las comunidades beneficiarias.

- Establecer los derechos y las obligaciones de las organizaciones comunitarias con
SUS SOCIOS y socias.

. Fortalecerla capacidad de gestidn de las organizaciones comunitarias.

. Crearun Consejo Consultivo Nacional y Regional, con la participacion de dirigentes
de las organizaciones de base y las asociaciones y federaciones, con el objetivo de
orientar la politica de asistencia y promocion de los servicios sanitarios rurales.

«  Protegerlos territorios hoy atendidos por las organizaciones comunitarias, para que
sean ellas solamente quienes presten servicios en estos lugares.

Reforma al Codigo de Aguas: fortalecimiento de la
fiscalizacion y sanciones

También dentro del &mbito legislativo, la Reforma al Cédigo de Aguas impulsada por
nuestra administracion se tradujo en la tramitacion de dos Proyectos de Ley. Uno de
ellos, enfocado en el fortalecimiento de las facultades de fiscalizacion y sanciones
de la Direccién General de Aguas (DGA), fue promulgado Ley de la Republica en
enero de 2018, y el otro se encuentra pendiente para su tramitacién en la Comisién
de Agricultura del Senado, en segundo tramite constitucional. La Ley que modifica
el Codigo de Aguas en materia de Informacidn, Fiscalizacion y Sanciones refuerza las
atribuciones de la DGA del Ministerio de Obras Publicas en estos aspectos.
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Esta Ley es un significativo avance para
cuidar las aguas de nuestro pais, pues per-
mite mejorar la transparencia de la infor-
macion, aumentar las facultades fiscaliza-
doras de la DGA y reformar el sistema de
sanciones. Ademas de un mayor y mejor
acceso a la informacion, tanto de los titu-
lares de derechos de aprovechamiento de
aguas, como de la informacion a la DGA
delsitio en que efectian sus extraccionesy los caudales o volUmenes asociados a ellas.

La reforma entrega facultades para una buena fiscalizacion. Se tipifican nuevas infrac-
ciones y se aumentan las sanciones, con el objeto de que sean efectivas, reales y disua-
sivas para quienes infrinjan la ley. Y se otorga, por primera vez, atribuciones y funciones
ala DGA en materia de calidad de aguas, permitiéndole ejercer con mayor propiedad la
vigilancia de los cauces naturales.

Todo ello requerird por parte de la DGA un fortalecimiento de su equipo fiscalizador.
También, obligaciones para los Conservadores de Bienes Raices, para que informen
sobre las inscripciones originarias de los derechos, sus transferencias y los gravdmenes
constituidos sobre ellos, por lo que se debera ampliar y robustecer el Catastro Publico
de Aguas de la DGA.

o 7

Normativa para el Servicio de Recolecciéon y Disposicion
de Aguas Grises

Finalmente, dentro del ambito legislativo, se aprobd la Ley que Norma el Servicio de
Recoleccion y Disposicidon de Aguas Grises, que tiene como objetivo hacer frente al es-
cenario de sequiay estrechez hidrica que afecta a una zona importante del pais, facilitan-
do el redso de aguas que hoy no se utilizan, como aquellas que provienen de lavatorios,
lavaderos, duchas, tinas, aguas que deben ser separadas mediante algun proceso de las
aguas negras (excretas) que proceden de los mismos inmuebles, y que deben ser reci-
bidas por las empresas sanitarias para conducirlas a su disposicion final en sistemas de
tratamiento antes de ser vertidas. Junto con el mejor aprovechamiento de los recursos
hidricos, también se advierten razones de orden econdmico, pues los clientes de las em-
presas sanitarias pueden verse favorecidos con una menor tarifa, al igual que aquellos
que pretendan aprovechar las aguas grises, quienes sustituiran el consumo que hoy ha-
cen del agua potable para ciertos usos, como por ejemplo el riego o el empleo industrial.
Algunos de sus aspectos mas destacados son los siguientes:

Se otorga reconocimiento legal a la reutilizacién de las aguas grises, tanto a nivel urbano
como rural.

Se distinguen tres situaciones basicas de aprovechamiento de las aguas grises: a) a ni-
vel domiciliario singular (una edificacién), b) a nivel domiciliario colectivo (un conjunto
de edificaciones o condominio), y c) por interés publico, para riego de parques o centros
deportivos publicos, esta ultima bajo la férmula de una concesion del tipo administrativo
que queda sujeta a lo que define la Ley General de Servicios Sanitarios, contenida en el
decreto con fuerza de ley N° 382 de 1988, del Ministerio de Obras Publicas.

Se identifican los fines a que se pueden destinar dichas aguas, permitiéndose su uso
en inodoros, riego de areas verdes, parques, centros deportivos, usos industriales y
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La Direccion de Obras
Hidraulicas cumple una
importante labor en
investigacion y estudio
en areas como control
aluvional y mitigacion de
marejadas, entre otras.

agricolas, siempre que éstos no se destinen al consumo humano o al riego de especies
que suelen ser consumidas crudas, y de frutas y hortalizas que crezcan a ras de suelo.
Asimismo, se contemplan las prohibiciones a sus usos, por cuanto no pueden ser des-
tinadas al consumo humano nirelacionarse con actividades que puedan incidir en ello.

Se introduce una modificacién en la ley tarifaria de los servicios sanitarios, para permi-
tir descontar aquellos menores volUmenes que no seran recolectados ni tratados por
las empresas sanitarias. Asi, se busca traspasar los menores costos a los usuarios de los
servicios de recolecciény tratamiento de las aguas servidas bajo concesidn, por la reuti-
lizacion de las aguas grises. En tal sentido, habra que medir el caudal reutilizado y que no
va al sistema de alcantarillado publico, y a dicho caudal se descontara la tarifa de reco-
leccidn y disposicidn en el porcentaje asociado a los menores costos de operacion que
corresponda, segun se establezca en la respectiva tarificacion.

Se dispone que la conexidn al sistema publico sanitario (recoleccidn de aguas servidas)
debe mantenerse paralos momentos en que no opere el redso de las aguas grises trata-
das, de modo que la vinculacion al alcantarillado publico con las empresas sanitarias no
desaparece.

Se establece que en el plazo de un afio -contado desde la publicacion de la ley- se mo-
difique la Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones para establecer las edi-
ficaciones en que serd obligatorio contar con sistemas de reutilizacion de aguas grises.
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Fortalecimiento de la DGA
y la Gestion de Expedientes

Esimportante recalcar que junto al trabajo

legislativo hemos fortalecido la Direccion

General de Aguas (DGA). Asi, se mejord la

Gestidn de Expedientes, que son los dere-

chos de aguas que solicitan las personas,

empresas o instituciones; en esto hay im-

portantes logros, pues aumentamos no-

tablemente la cantidad de expedientes resueltos de 21.75 entre 2010 y 2013, a 31.504
entre 2014 y 2017. Ademas, en los afios 2016 y 2017 se registraron egresos histéricos
de 8.651y 8.634 expedientes respectivamente, de manera que, aun cuando los expe-
dientes ingresados aumentaron de 25.691 en el anterior periodo a 29.343 en el actual
periodo, logramos una considerable reduccion de expedientes de derechos de aguas,
bajando de 12.291 existentes en el afio 20132 10.130 en 2017.

Se publicé el Reglamento de Obras Mayores, que establece requisitos técnicos exigidos
para el proyecto, la construccion y la operacion de obras establecidas en el articulo 294
del Codigo de Aguas, y se elabord la Guia metodoldgica para la presentacion de pro-
yectos de recarga artificial de acuiferos y la Guia para la presentacion de solicitudes de
derechos de aprovechamiento con cargo a la recarga artificial de acuiferos, que tienen
por objeto establecer requisitos para dichos proyectos.

También se lanzé el primer Atlas del Agua, de modo que hoy contamos, por primera vez,
con informacién sobre los recursos hidricos del pais, contribuyendo significativamente a
la transparencia, pues antes dicha informacion no estaba disponible.

Agua Potable Rural: prioridad a nuevas instalaciones,
mejoramientos y ampliaciones a los sistemas

Al primordial trabajo legislativo y de gestidén en este dmbito se suma un aumento de
ritmo en la inversidon en obras concretas: la fuerte priorizacion a los Sistemas de Agua
Potable Rural (APR), de modo que hemos subido de un promedio anual de obras de
42 APR, considerando nuevas instalaciones, mejoramientos y ampliaciones, a 64 obras
anuales. En concreto, esto significa que mientras en los cuatro afios anteriores se entre-
garon s6lo 167 APR nuevos o mejorados, en el periodo 2014-2017 hemos entregado 258
APR nuevos o mejorados, beneficiando a 46.143 familias; es decir, hemos favorecido a
249.328 personas, lo que equivale a darles agua potable a todos los habitantes de una
comuna como Rancagua (ejemplos en Mapa de Aguas).

Grandes Embalses: récord histoérico

Asimismo, en un aspecto que es clave para mejorar el riego, hemos impulsado un plan
de grandes embalses y otro de pequefios embalses. En cuanto a los Grandes Embalses,
es importante recalcar que el promedio histérico por gobierno son 1,5 embalses licita-
dos. Aqui también hemos hecho un cambio de ritmo, pues licitamos cinco embalses, y
cuatro ya estan adjudicados. De ellos, dos son financiados con fondos sectoriales: Valle
Hermoso enla Region de Coquimboy Chironta en la Regidn de Aricay Parinacota, y tres
mediante el sistema de Concesiones: Las Palmasy Catemu en la Region de Valparaiso, y
Punilla en la actual Regién del Biobio y futura Regién Nuble.
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Ceremonia de la primera
piedra del APR en Cerro
Moreno, Antofagasta.

Concesién adjudicada
en 2016. Actualmente
tramitando permisos
ambientales

Las Palmas Petorca 55 2.859 640 Concesién adjudicada
en 2018

Catemu Aconcagua Bases de Licitaciéon de
Concesién publicadas
en noviembre de 2017

A lo anterior hay que agregar que se avanza para publicar las Bases de Licitacién del em-
balse Los Angeles. Ademas, respecto a los embalses Murallas Viejas y Las Trancas, estan
en desarrollo los estudios necesarios para el proceso de licitacidon mediante este mismo
sistema. Una vez construidos estos ocho embalses se incrementard el volumen de agua
embalsado en 1.023 Hm?3, permitiendo el riego de 107.673 hectareas agricolas, benefi-
ciando a 11.801 predios, de modo de favorecer a 47.204 personas aproximadamente, en
las cuencas de Limari, Nuble, Lluta, Petorca, Aconcagua, Cogoti, Combarbaldy La Ligua.
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Pequeihos Embalses: programa inédito

También en materia de embalsamiento de aguas, se diseid un programa inédito, pues
asicomo el Ministerio realiza por un lado grandes autopistasy, por otro, caminos basicos,
asi como se hacen grandes aeropuertos en las ciudades y aerédromos para los sectores
mas alejados, durante esta administracion se cred el Programa de Pequerfios Embalses,
que se desarrollé en conjunto con la Comision Nacional de Riego (CNR), para fortalecer
elriego en zonas agricolas en forma complementaria al Programa de Grandes Embalses,
gracias al compromiso presidencial en esta materia, pues en el discurso del 21 de mayo
de 2014, la Presidenta Michelle Bachelet comprometié 25 pequefios embalses. Hoy po-
demos decir que cumplimos con este compromiso, pues son 27 los ya entregados y hay
otros cinco en construccion'.

Actualmente, con los embalses ya terminados, se han incorporado 24.839 hectareas
con riego seguro, favoreciendo a 13.801 agricultores (ejemplos en Mapa de Aguas).

Plantas Desalinizadoras Publicas para Agua Potable Rural:
en comunidades donde el recurso es exiguo

Respecto de las Plantas Desalinizadoras Publicas para Agua Potable Rural, la Direccion
de Obras Hidraulicas estd impulsando la ejecucién de tres plantas para abastecer lo-
calidades rurales y para riego de las provincias de Limari y Choapa en la Regién de
Coquimbo, y en la provincia de Petorca en la Regién de Valparaiso.

A la fecha se ha obtenido la Recomendacién Social de Ministerio de Desarrollo Social
para el estudio de factibilidad de la planta de Limari, el que se encuentra en espera

27 nuevos pequefios
embalses fueron
construidos entre 2014y
2017.Y seis mas estan en
obras. La tarea ha sido parte
del Programa de Pequefios
Embalses.

14

El Embalse Empedrado
tendra al 28.11.2018 un
avance aproximado de 95%.
Esto es, con las obras de
construccion del muro de la
presa terminadasy obras de
habilitacion hidraulica para
entrega de agua al riego
terminadasy en pruebas
finales. Restarian detalles
constructivos de comple-
mento y trabajos de cierre
durante marzo de 2018.
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de financiamiento para iniciar la licitacion. La duracidn de los Estudios de Factibilidad
Avanzada y Medioambiental se estima entre 12 y 14 meses. En el caso de la Planta para
Choapa, se estan propiciando acuerdos en la mesa de la regiéon con la Minera Los
Pelambres, quien ofrece compartir las obras marinas de la planta en estudio del MOP
con el proyecto de su propia planta en Choapa. Y para la planta en la provincia de
Petorca, en la Regidn de Valparaiso, actualmente se estan elaborando las Bases de los
estudios de factibilidad.

Plantas Desalinizadoras para Agua Potable urbana:
seguridad para un recurso vital

Respecto alas Plantas Desalinizadoras para Agua Potable en sectores urbanos, se avan-
z6 en las plantas desalinizadoras para la seguridad del abastecimiento de agua potable
en las ciudades de Arica y Copiapo.

La empresa sanitaria que abastece de agua potable a Arica comprometié en su Plan de
Desarrollo la construccion de una planta desalinizadora de 200 |/s para el afio 2020, y a
la fecha avanza en el desarrollo de los estudios ambientales y de ingenieria.

En la Regién de Atacama, se licitd la construccion de una planta desaladora para abas-
tecer de agua potable, lo que representa una muy buena noticia para la poblacion de
Caldera, Chafiaral, Copiapd y Tierra Amarilla, dado que se firmé el Contrato para la
construccién de la Planta Desalinizadora de Agua de Mar de la Region de Atacama, por
parte de la Presidenta Bachelet en diciembre de 2017. Con esto se cumple el compromi-
so adquirido con la regidn por parte de la Presidenta en 2015, para asegurar disponibili-
dad de agua potable de calidad para el consumo de las personas.

La construccién de la planta se ejecutard en tres etapas, las que una vez terminadas per-
mitirdn una capacidad maxima final de 1.200 litros por segundo (L/s) de agua tratada.
El Estado financiara la ejecucién de la primera parte de la planta desalinizadora, para lo
cual yacomprometio los recursos necesarios para la capitalizacion de Econssa Chile, por
parte de Corfo. Si el Gobierno no hubiese tomado la decisién de realizar esta inversion,
los habitantes de la Regién de Atacama habrian sufrido un alza muy significativa en las
tarifas de agua potable. La planta desalinizadora de agua de mar mejorara la calidad de
vida de 210 mil chilenos, los que seran beneficiados con esta nueva fuente de agua en
vez de depender del rio Copiapd, que debido a la persistente sequia no basto para satis-
facerla demanda de la poblacién.

Agua para todos: abastecimiento asegurado en tiempos
de vulnerabilidad

A pesar de los seis afios de sequia que hemos vivido, la mas larga de que se tiene regis-
tro, las medidas que oportunamente se han instruido a través de la Superintendencia
de Servicios Sanitarios han permitido abastecer de agua potable -sin racionamiento- a
la poblacidn en los distintos centros urbanos, manteniendo la continuidad de servicio.

Dichas instrucciones han permitido realizar las inversiones requeridas para asegurar el
abastecimiento; éstas corresponden fundamentalmente a la construccion y habilitacion
de nuevos pozos, lacompra o arriendo de derechos de agua, y a conducciones para tras-
vase de aguas entre cuencas vecinas, entre otras.

También es importante sefalar que se construyd un nuevo sistema de tratamiento para
la zona norte de la Region Metropolitana en la comuna de Colina, lo que permitirad que
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las aguas servidas de esa comuna se traten utilizando tecnologia de punta, y donde el
agua tratada podrd ayudar a mantener el Humedal de Batuco, ubicado en la comuna de
Lampa, como un sitio protegido para la biodiversidad.

En el periodo 2014-2017 correspondié desarrollar el sexto proceso de fijacion de tari-
fas para las empresas concesionarias de agua potable, alcantarillado y disposicién con
tratamiento de las aguas servidas que abastecen a 17.748.022 habitantes de las zonas
urbanas, desde Arica hasta Punta Arenas.

Los resultados obtenidos indican que para el 83,55% de la poblacion abastecida se logré
mantener o bajar los niveles tarifarios que regiradn en los préoximos cinco afios, benefi-
ciando a14.828.763 chilenos.

Entre las principales concesionarias con mantencién o rebaja de tarifas, se encuentran
Aguas Andinas en la Region Metropolitana, ESSBIO en la Regién del Biobio, ESSAL en
la Region de Los Lagos, Aguas Araucania en la Region de la Araucania, Nuevo Sur en la
Regidén del Maule; Aguas Del Valle en la Region de Coquimbo; Aguas Antofagasta en
la Regidn de Antofagasta, Aguas Del Altiplano en las Regiones de Arica y Parinacota e
Ilquique, Aguas Patagonia en la Regidn de Aysén, y Aguas Magallanes en la Regién de
Magallanes.

Manejo de cauces y control aluvional, cambio de paradigma:
adelantarse y prevenir catastrofes

En otra materia de aguas, el Ministerio de Obras Publicas, a través de su Direccién de
Obras Hidraulicas, desarrolla permanentemente Manejo de Caucesy Control Aluvional,
los que permiten encauzar aguas para distintos usos y mitigar los devastadores efec-
tos que puede provocar este tipo de fendmenos climaticos que, sabemos, llegaron para
quedarse. Las Ultimas catastrofes producto del cambio climatico en el pais han obligado
a acelerar el tranco y desarrollar nuevas obras con un foco preventivo para las zonas de
riesgo frente a este tipo de calamidades.

El trabajo que hace el Ministerio de Obras Publicas en el Manejo de Cauces y Control
Aluvional se expresa en un conjunto de obras que buscan proteger a las personasy a
las ciudades de posibles aluviones o, al menos, atenuar sus efectos. Asi, por ejemplo, si
Taltal no hubiese tenido las piscinas decantadoras que construyé el MOP con anteriori-
dad, habria sido afectada en su totalidad por los aluviones de Atacama y Antofagasta de
marzo de 2015, de modo que estas obras salvaron vidas. Del mismo modo, en agosto de
2015, una poblacién de Tocopilla fue afectada por un aluvidn, y si no hubieran existido
las piscinas decantadoras la ciudad completa podria haberse visto muy afectada (ejem-
plos en Mapa de Aguas).

Colectores de Aguas Lluvias:
lo esencial de la planificacion urbana

Respecto de los Colectores de Aguas lluvias, es importante recordar que en diversas
ciudades de Chile el problema de inundaciones urbanas por aguas lluvias se ha origina-
do, en general, por procesos de planificacién urbana no adecuados. Esto es debido, por
una parte, a que no se han respetado las zonas con riesgos naturales de inundacion y,
por otra, a la carencia de redes de drenaje o a insuficiencia de ellas, para atender el cre-
cimiento que han experimentado las ciudades. En la actualidad existen elaborados mas
de 54 Planes Maestros de Aguas Lluvias, los que abarcan la totalidad de las ciudades de
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Control aluvional Tocopilla.

mas de 50.000 habitantes y algunas de menor poblacién, alcanzando una cobertura de
aproximadamente un 81% de la poblacién urbana del pais, lo que ha permitido construir
parte de las obras priorizadas en ellos (ejemplos en Mapa de Aguas).

Una mencidn especial merece la entrega a la comunidad de la primera parte del Parque
La Aguada-Victor Jara en San Joaquin y San Miguel. El Ministerio tuvo como objeti-
vo, en primer lugar, realizar obras para encauzar las aguas lluvias, particularmente del
Zanjon de la Aguada, que cada cierto nimero de afios inundaba ese sector. Por esto
se trabajé en un plan maestro, del cual van las dos primeras etapas (son cinco y estan
programadas para terminarse en 2021). Lo novedoso es que con didlogo ciudadano y
con los municipios acordamos hacer sobre esta obra un nuevo parque para la ciudad, el
que fue muy bien recibido por los habitantes del sector una vez inaugurado en enero de
2018. Esto demuestra que las obras publicas modernas no sdélo resuelven el problema
principal -inundacion por crecidas, en este caso-, sino que también se pueden constituir
en una contribucién al entorno y la ciudad.
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CALETA ESTAQU.rLEA

"Nos va a camblar Ia V|da

”Est_uwmos muchos afos peleando para obtener

nuestro muelle. Fue mucho tiempo, pero después de

- que juntamos toda la informacion sobre lo que real-

mente desembarcdbamos y vendiamos en loco y
luga [alga], vinieron a hacer una encuesta ciudada-
na y nos pidieron hacer una maqueta de cdmo que-
riamos nosotros nuestro muelle, y ahi se trabajé con
toda la gente que estaba involucrada en el tema. En
el proyecto final esa maqueta fue respetada bas-
tante. De hecho, la obra final es mds grande que
lo que habiamos pedido en esa maqueta. Salimos
favorecidos.

Para nosotros, la construccion del muelle cambio
mucho las cosas acd, sobre todo en el tema del tu-
rismo: antes venian, pero a una caleta chiquitita que
no tenia nada, solo botes varados. Ahora hemos vis-
to como se ha incrementado el turismo, mucho.

En cuanto a nuestro trabajo, va a ser mds liviano que
lo que teniamos que hacer antes. Ahora hay un huin-
che que puede tirar los botes y los camiones van a
poder cargar ahi mismo, en cambio antes teniamos
que contratar camionetas para llevarla pesca adon-
de estaban los camiones... Nos va a cambiar harto
la vida.

Para nosotros fue genial que nos hayan escuchado y
que vieran nuestras necesidades. Y que no sélo ha-
yan escuchado a los dirigentes, sino también a toda
la gente que trabaja en la caletb que es mucha”.,

Maria Irene Uribe, preSIdenta Sindicato de Pescadores
El Futuro, Caleta Estaqmlla ¥



FICHA

Proyecto: Construccion infraestructura portuaria Caleta
Estaquilla, Region de Los Lagos.

Descripcion:
. Puente de acceso.

. Explanada pilotada (area destinada al acopio de
elementos de carga o descarga de embarcaciones).

. Muelle.
. Molo de abrigo (defensa que genera una proteccion

contra oleaje en zona de muelle y explanada pilotada).

. Area de boxes.

. Area de varado (zona destinada al resguardo de
embarcaciones varadas).

. Rampa de varado.

Beneficios:

En el contexto productivo, social y demografico, se
desarrollan las principales actividades econémicas de la
Caleta Estaquilla, que -con cerca de 202 habitantes-ha
consolidado su economia mediante la pesca artesanal,
principalmente de algas y del recurso loco (molusco).

Este proyecto mejorara las actividades propias de la
pesca artesanal, ademas de permitir contar con sanidad
pesquera, lo que se traduce directamente en valor
agregado a la extraccion de productos del mar. Genera
asimismo apoyo a la diversificacion del rubro de la pesca,
impulsandola creacion de nichos de negocio nuevos,
como el turismo. -

Inicio y término de la obra: agosto 2016 y agosto 2017. °




EMBALSE CHIRONTA

“Se respeto nuestra idiosincrasia”

“Para nosotros, para los pueblos originarios, ésta es una
obra muy importante, por eso fue también tan importante
la convocatoria que se nos hizo desde el MOP. Por eso
participé desde 2014 en el proceso de esta obra que es
permanente y que beneficia a la comunidad. Y fuimos
escuchados, porque, por ejemplo, pedimos que dentro
del proyecto el camino de acceso no fuera parte de la
obra en términos de costo, y asi fue. Ademds, se mejord el
subsidio, quedando finalmente el 15% de responsabilidad
econdmica de los agricultores de la zona y no el 25% inicial.
Esta es una obra de la que se comenzé a hablar en los afios
60y que formaba parte del proyecto de adelanto de Arica,
pero que se reactivo con fuerza en 2014. Para nosotros, los
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agricultores, este embalse es una seguridad para el riego.

Nos vamos a apoyar en él, y para la ciudadania representa
el control de las crecidas del rio.

Y una cosa que me gustaria decir: este tipo de proyectos,
habitualmente, son pensados y ejecutados desde el
centralismo, pero esta vez nos escucharon y se respetd
nuestra idiosincrasia, que es muy diferente a la de la gente
del sur, y ojald que sea siempre asi, porque, por ejemplo,
nosotros pudimos realizar una ceremonia aimara [antes
de iniciarse las obras] en la que se les pide a los cerros mds
altos, a los protectores, el permiso para poder hacer el
embalse y su proteccion”.

Miguel Bruna, presidente Junta de Vigilancia del rio
Lluta, Valle de Lluta.
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Proyecto: Embalse Chironta, Valle de Lluta, Region de Aricay

Parinacota.

Descripcion: El Embalse Chironta es una obra de regulacion

de los recursos hidricos del rio Lluta, que tendra como finalidad

mejorar las condiciones de riego de la zona en el Valle de Lluta,
favoreciendo, ademas, la regulacion de las crecidas fluviales
que suelen presentarse afio a afio a consecuencia de las lluvias
altiplanicas. Alrededor de 50 afios esperaron los habitantes de
esta zona para que se concretara este anhelado suefio local.

Beneficios:

. Estard situado en el rio Lluta, aproximadamente 10
kildémetros aguas abajo de la confluencia de éste con la
quebrada Socoroma, en la angostura de Chironta, en el
Valle de Lluta, 70 km al NE de Arica.

Volumen méximo: 17 millones de m?.
Altura muro: 78 m.
Area de inundacién: 56 hectareas.

7.0BRAS PUBLICAS CON SENTIDO

Beneficios: La construccion del Chironta mejorara las
condiciones del riego en el valle del rio Lluta, permitiendo
regar 1.983 ha fisicas con un 85% de seguridad, las que, con
doble cultivo, llegarian a 2.384 ha de riego total, contenidas
en 515 predios. Los beneficiarios del proyecto hoy en dia se
dedican mayoritariamente al cultivo de cereales como maiz,
alfalfa, cebollasy otras hortalizas, entre otros.

Plazo de ejecucién: El contrato se inicié en mayo de 2017,y
tiene un plazo de ejecucion estimado de 1.290 dias, por lo que
la fecha de término estimada es a finales de 2020.




MAPA DE PROYECTOS EMBLEMATICOS 2014-2018

EN AGUAS

Aricay Parinacota

* EnPlande Zonas Extremas,
incorporada carterade 16 APR,
incluyendo el mejoramiento de 5 APR
que no funcionaban. ARPs terminados:
Cerro Moreno, Pampa Algodonal, Pago
de Gémez, Cerro Sombrero en Azapa,
y Visvirien General Lagos. En proceso
de ejecuciony mejoramiento: Putre
y Valle de Lluta. Con recomendacion
favorable, esperando financiamiento:
conexionala Red Publicade Agua
Potable la Captacion de Villa Fronteray
La Ponderosa.
Construccion del entubamiento
del Canal Azapa, beneficiando 1.225
hectéreas, incluye la colocacion de
tuberiade 41km envalle de Azapa,
para transporte de hasta 800 litros por
segundo, que hoy llegan a los predios por
un canal abierto altamente deteriorado.
Chironta (en construccion).

Tarapaca

* Ejemplos de mejoramientos de distintos
sistemas que presentaban problemas de
funcionamiento: Moquellay Chapiquilta,
con mejoramiento sustantivo de calidad
delagua unavezfinalizadas obrasen
primer semestre de 2018. Iniciados
proyectos de APRs Basicos Progresivos,
paraincorporar a futuro pequefios
sistemas artesanales del Tamarugal a
Programa APR.

Construccion de defensas fluviales para
elencauzamiento de los rios Camifiay
Tarapaca. Adicionalmente en ejecucion
disefio de las obras de control aluvional
en quebradas de lquique y Alto Hospicio,
para beneficio de 250 mil personas.

Antofagasta

* |Instalados dos nuevos APRs;
relevante es el de Quillagua, comuna
de Maria Elena, que funciona100% con
energiasolar, Unico en su tipo en Chile.
Avanzamosen el APR de Lasana, que
beneficiard amas de 450 habitantes.
Asimismo, Chiu Chiu contard conun
sistema propio. Conservacion del
APR Caleta Paposo, Antofagasta, Y
construcciony habilitacién de un nuevo
sondaje en San Pedro de Atacama.
Endesarrollola conservacion de
riberay cauces naturales, que beneficia
aSan Pedro de Atacama. Proyectos
en curso Importantes: construccion
de obras de control aluvional en Tal Tal
y Tocopilla, que favoreceran a 24 mil
personas; construccion de obras de
control aluvional en seis quebradas de
Antofagasta, con 350 mil favorecidos.

Atacama

* 39sistemas de APRs, favoreciendoa 18
mil habitantes. Destacan nuevos sistemas
en:LaVega, Algodén El Sombrio, La
Fraguay ElJilguero.Y APR para Tatara,
Freirina.

Trabajos de recuperacion de los rios
y quebradas afectados por aluviones
de 2015, y nuevas defensas fluviales y
traslado de puentes que funcionaban
comodiques. En etapa de disefiosiete
obrasfluvialesy de control aluvional, en
cuencas de los rios Salado, Copiapdy
Huasco, con sus afluentes rios El Transito
y ElCarmen, y principales quebradas
laterales.

Tranque Tierra Amarillaen lacomunade
Tierra Amarilla (Rehabilitado CNR).

Coquimbo

* Obras deinstalacion, ampliaciony
mejoramiento 2014-2017: intervenidos 14
APRs, con 10 mil habitantes favorecidos.
Ejemplos de nuevos APRs: Bellavistade
Carén, Tomé Bajo-Palos Quemadosy Los
Llanos de La Chimba. Obras multiples
para abordaremergencias por sequia:
ElHinojo de Punitaqui, Valle Hermoso

de Combarbala, Sonora Los Acaciosy
Camarico Chico de Ovalle, y Huatulame
de Monte Patria.

Valle Hermoso (en construccion).
Pequerios Embalses: Santa Julieta, San
Antonio, en Concepcién;y encomuna
de Ovalle (Rehabilitado DOH); Arboleda
Grande encomunade Salamanca
(Rehabilitado CNR); El Progreso en
comuna de Ovalle (Rehabilitado CNR).

Valparaiso

* Destacaampliacion APR Santa Teresa-
Los Lorosde Llay Llayyampliacion. APR
La Palma de Quillota: Nuevos sistemas
APR:San Juan, El Tranque y Aguas Buenas,
en San Antonio, entre otros. Obras de
emergencia por lasequia en varios APRs:
Los Molinos Pefiablanca, Monte Grande;
Guayacanen Cabildo; La Canela,en La
Ligua; ex Hacienda Catapilco, Zapallar.

Mejoramiento, limpieza o disefiode 9
tranques, favoreciendo a 92.461 habitantes
en Valparaiso. Estos se realizan en las
quebradas de Santa Elena, Pajonal y
Los Chanos, Jaime, Toméas Ramosy San
Francisco. En Vifiadel Mar:intervencion
dela Quebrada Potrerillos, afectada
porincendios forestales de 2017, con
la construcciony limpieza del Tranque
Desarenador Forestal.

Término de segunda etapadel
Mejoramiento del Colector Av. Argentina,
con un total de 222 metros, beneficiando
a5.132 personas; destaca también inicio
de Ultima etapa de mismo proyecto, que
contempla 928 metros.

Las Palmas (Concesion Adjudicada).
Catemu (Bases de Licitacion de Concesion
Publicadas). Chacrilla (Inaugurado enero
2018).

Santa Rosa en Limache (Rehabilitado
DOH); Rautén Bajo en Quillota
(Rehabilitado DOH); Pullally en Papudo
(Rehabilitado DOH); Rungue en Putaendo
(Rehabilitado DOH); EIMelon en Nogales
(enejecucion DOH); Catapilco en Zapallar
(enejecucion DOH).

Metropolitana

® Incremento de inversiéon en APRs de
100% entre 2014-2018. Actualmente
hay 106 sistemas APR operando. Cuatro
construidos entre 2014-2018: Santa
Rosa en San Pedro; Chorrillos Lipangue
en Lampa; La Vega en Melipillay Nihue
Medioy Bajo en San Pedro. 11 APRs
ampliados o reparados, beneficiando
a18 mil personas. Mejoramientoy
ampliacion del APR Cholquien Melipilla,
beneficiando a 2.257 habitantes. En
pleno desarrolloimportantesiniciativas
dedisefios, construccion de sondajesy
obras en Melipilla, Maria Pinto, San Pedro,
Alhué, Pudahuely Lampa, entre otras.
Trabajosen11quebradasyenuna
serie de esteros y quebradas laterales
delrio Maipo, queincluyen obras de
desembanque, limpiezay retiro de
vegetacion en quebradas cordilleranas
de Lo Barnechea, Las Condes, La
Reina, Pefalolén, La Floriday San José
de Maipo. Trabajos de limpiezaen
Quebradas Las Hualtatasy El Carrizo
de Lo Barnechea; Apoquindoen Las
Condes; de Ramén en La Reina, de Macul
en LaFlorida; Lo Cafas en La Florida; Lo
Hermiday Nido de Aguilas en Pefalolén.

O’Higgins

* Region con mayor numero de
beneficiarios de APR en Chile. Durante
2014-2018, se aumento la coberturade
APRs mediante construccion de nuevos
sistemasy ampliacion de los existentes,
con 60.000 personas beneficiadas.
Destacan los mejoramientos: APR El
Barco enPeralillo, Santa Inés-Santa
Clarisaen Las Cabrase ldahueen
Coltaucoy construccién del APR
Chacayes en Machali. Iniciada
construccion APR El Aimendral-Los
Amarillos, de Chépica.

Tras incendios forestales de 2017, obras
en1lquebradasy cauces naturales,
con trabajos de limpieza para prevenir
eventuales problemas de posible mayor
escurrimiento de aguas. Limpiezay
desembanque en sectores de esteros
San Pedro de Alcantara, Paredones, El
Cuzco, Pulin, San Miguel, Las Garzasy
la quebrada del Chivito, en las comunas
de Litueche, Marchigte, Paredones,
Pichilemuy Pumanque.

Rinconada-Manantialesen
Placilla (Rehabilitado CNR); Tranque
Chimbarongo 1y Chimbarongo 2 en
Chimbarongo (Rehabilitado CNR).



* APR
Manejo de Caucesy Control
Aluvional
Embalses

Limpiezay desembanque en seis sectores
de esterosy quebradas laterales en
el Cajéndel Maipo. En Quebrada de
Ramény Macul en desarrolloimportantes
proyectos de control aluvional, con obras
deretencion en Quebradade Macul,
en fase de disefio hidraulicoen DOH,
beneficiando a 200 mil personas. Obras
control aluvional en proceso evaluacion
ambiental en Quebrada de Ramoén.
Alhué, Pudahuely Lampa, entre otras.
Fin de etapas 3y 4 del Mejoramiento
del estero Las Cruces, sumando atramos
terminados unalongitud de 10 km.
Etapa 3del Colectorde Aguas Lluvias
Baron De Juras Reales, Conchali. Etapa
2del Parque La Aguada. Tramo Calles
Carmen-Pacificoy Gran Avenida José
Miguel Carrera-San Ignacio.
Alhué, Pudahuely Lampa, entre otras.
Los Mollesy Huechin en Melipilla
(Rehabilitado DOH); Chaday Hospital en
Paine (Rehabilitado DOH); El Principal
en Pirque (Rehabilitado DOH); Sistema
Aguila Sur: Punta del Viento, San Elias
y Los Pequenes en Paine (en ejecucion
DOH).

Biobio

* Historica construccion de APR, al
construir 26 servicios de APR nuevos,

en contraste con los 12 sistemas del
periodo anterior, beneficiando a 20 mil
personas. Algunos de ellos son: Pefiaflor
en LosAngeIes, Oro Verde de Chillany
Los Boldos-Maiil Bajo-Los Naranjos de
Santa Barbara, beneficiandoaunos 5.000
habitantes.

Luego de cruentos incendios forestales
de 2017:obrasen 32 quebradasy cauces
naturales, con trabajos de limpieza,
desembanquey canalizacionen las
comunas de Coelemu, Concepcion,
Florida, Hualqui, Penco, Portezuelo, San
Nicoldsy Tomé.

Fin del mejoramiento del Sistema de
Aguas Lluvias, canal Papen Etapa 2, tramo
calle Nueva-Santa Justina, Chiguayante.
Laetapa1Sistema de Aguas Lluvias Canal
Gaete de Talcahuano.Etapa1Sistemade
Aguas Lluvias Canal de La Luz, Chillan.

La Punilla (Concesion Adjudicada).

San Jorge en lacomunade San Carlos
(Rehabilitado DOH); Tucapel en lacomuna
de Tucapel (Rehabilitado DOH); El Roble
enlacomuna de Bulnes (Rehabilitado
CNR).

Pequeios Embalses
Colectores de Aguas Lluvias

Maule

* Mejoramientoy ampliaciéon APR
Peralillo hacia Parronal, en Hualafie;
Chequenlemu en Curicé; Los Carros
Villa Rosas hacia Pantanillo, en Parral.
En APRs nuevos, entre los terminados
estan: Copihue Hualunco, en Longavi;
El Estero, en Pencahue. Destacado
es el proyecto de reconstruccion, tras
incendios forestales de 2017, denominado
Mejoramientoy Ampliacién de sistema
de APR Santa Olga, que traslada agua del
rio Maule amas de 15 km de distancia de
Santa Olga.

Tras losincendios forestales registrados
enelveranode 2017, trabajamos en
6 quebradasy cauces naturales, con
trabajos de limpiezay desembanque en
Constitucién, en estero Las Raices, estero
Provoste, rio Purapely quebrada Los
Pasitos, entre otras.

Laetapa4 Colector Aguas Lluvias
Sistema Cuéllar Urbanizado, Linares.

Empedrado (en construccion);
Tranque Viejo, Tranque Cincoy Peralito
en San Clemente (Rehabilitado
CNR); San Francisco Pelarco Tricahue
Centro, Pelarco (Rehabilitado CNR);
Los Maitenes Etapa 2 en Rio Claro
(Rehabilitado CNR).

Los Rios

* Aumentode 39% en Sistemas de Agua
Potable Rural, al subirde 76 a106 APRs.
Entre las grandes obras desarrolladas
2014-2017destacan: construccion del
APR Boquial en Rio Buenoy Los Tayos
Altos en Panguipulli,ambos con 800
habitantes beneficiados. También
destaca laampliaciény mejoramiento
del APR de Malalhue en Lancoyelde
Pitriuco en Lago Ranco.

Araucania

* |Inversion en APRs 2014-2017 fue 2,4
veces superior a lainversion del periodo
2010-2013. Se construyeron 12 nuevos
APRs, beneficiando a unos nueve mil
habitantes. Algunos de ellos: Huapitrio
en Collipulli, San Ramén en Loncoche,
Paillaco en Pucdn, Puquereoy Cui Cui
Curaen Freire. Gestion financiamiento
para publicar licitacién de cinco nuevas
obras: construccion APR Cayulfe,
Chanquin, Puralaco, Nigue, Maitinco,
Toltén (Leufu Lafquen). Mejoramiento
APR Villa Los Boldos, Toltén; construccién
Sistema de APR Rayenco Afunalhue,
Villarrica.

Aysén

* Alasumireste gobierno existian 33
sistemas, hoy existen 41 APR funcionando
y estéd en construccién el nuevo Sistema
de Cerro Negro en Chile Chico. Algunos
de estos APRs son: El Claro Panguilemu
en Coyhaique; El Salto en Coyhaique;
Km 8y Gran Pangal en Aysén; Peninsula
Levican en Rio Ibafiez; Chacras de Chile
Chico (comuna de Chile Chico).
Concluida construccion de obras
de control aluvional Cerro Divisadero
en Coyhaique, que favorece a 50 mil
personas.

*DOMH: Direccién de Obras Hidraulicas, MOP.

Los Lagos

¢ Construccion de los Sistemas de
Chullegua-San Antonio, Ruloy Llaicha
en Calbucoy Chulchuy Alto-Lucoen
Puqueldén, Chiloé.

Trabajos de revestimiento de las
riberas del rio Rayas en segunda etapa,
en Chaitén, para evitar desbordes hacia
sectorde Chana.

Término de las obras de la primera etapa
colector Las Camelias de Puerto Montt,
con laconstruccion de 1.238 metros de
colector. Término de las obras del colector
Transversal 3de Alerce, de 2.500 metros.

Magallanes

© Construccion de Sistemas de Agua
Potable Rural en sectores periurbanos ha
sido clave. Se encuentran operativas la
red de abastecimiento de agua potable
de Pampa Redonday Loteo Varillas,
beneficiando estos ultimos amas de
5.000 personas. Ademas, se actualizaron
los disefios correspondientes en Loteo
Vrsalovicy Ojo Bueno.

Endesarrollo la construccion de muros
de defensa fluvial en laribera sur del rio
Las Minas, con 185 metros. Llamado a
licitacion paralas obras en laribera norte
delrio,ademas del recambio de puentes
que funcionaban como diques.

** Region de Nuble sin informacion en mapa, puesto que al ser ésta recién creada los datos
de obras no hansido aun desagregados de la Region del Biobio, ala que antes pertenecie-
ron las ciudades y poblados que hoy componen Nuble.



Creacion de la Direccion General de Concesiones,
modernizacion primordial

Una primera gran modernizacién es la aprobacion, con amplio y transversal respaldo
en el Congreso, de la Ley que Crea la Direccién General de Concesiones (DGCOP),
que fue promulgada en noviembre de 2017 por la Presidenta de la Republica, Michelle
Bachelet, cumpliendo asi su compromiso de dotar de una nueva institucionalidad al
sistema de asociacién publico-privada en Chile. De esta manera, podemos afirmar que
nos encontramos ante la consolidacion del mecanismo de Concesiones, que ha jugado
un rol fundamental apoyando la misién del Estado de dotar al pais de mas y mejor in-
fraestructura, lo que de otra manera habria sido imposible realizar. La Direccién General
de Concesiones de Obras Publicas reemplaza a la Coordinacion de Concesiones,
otorgdndole el estatus de servicio centralizado dependiente del Ministerio de Obras
Publicas. Su director general y sus directores de areas seran seleccionados mediante
el Sistema de Alta Direccién Publica, dotando por tanto al sistema de Concesiones de
mayor estabilidad organica, lo que resulta fundamental para la adecuada continuidad
de sus programas.

Laley que creala DGCOP involucra también una serie de cambios de gran significacion
para el pais, partiendo por la obligacion de elaborar y mantener actualizado un Plan de
Desarrollo a cinco afios, el que serd presentado anualmente al Congreso Nacional. Este
Plan debera tener una vision territorial amplia, de forma que contemple la dotacion de
nueva infraestructura en las diferentes zonas del pais, procurando un desarrollo armoé-
nico entre ellas y permitiendo entregar certeza sobre la continuidad de los proyectos de
inversién, lo que permite desacoplar las inversiones del ciclo politico.

Igualmente, la Ley establece la obligacion de generar una politica nacional de peajes,
aplicable a todas las rutas y carreteras del pais, que se utilizara particularmente para
las concesiones otorgadas con posterioridad a su entrada en vigencia. Asimismo, se-
fala que las renegociaciones superiores al 10% deben recibir informe del Consejo de
Concesiones. Esta nueva institucionalidad permitird seguir en la senda de proveer
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Vital para el desarrollo de
las obras publicas al 2030
resulta la creacion del
Fondo de Infraestructura
enenerode 2018. Conun
presupuesto anual que
supera tres veces al del
MOPy persigue estimular
la alianza publico-privada
para lainversion.

infraestructura de alto estandar, que continle impulsando el desarrollo econdmico y so-
cial del pais, elevando la calidad de vida de todos sus habitantes.

Este proyecto recoge la experiencia de mas de 20 afios del sistema de asociacién pu-
blico-privada, y adecua las capacidades y la institucionalidad publica a los desafios que
presentan las concesiones actualmente y a futuro. Se trata de mayor fiscalizacién; se tra-
ta de mayor rapidez en los distintos servicios; se trata de mayor participacion ciudadana.

Fondo de Infraestructura: innovacion para el desarrollo

Porque queremos una mayor inversién en infraestructura propusimos al Congreso la Ley
que cred el Fondo de Infraestructura (Fdl), verdadera innovacién en materia de obras
publicas, probablemente la més importante y significativa desde que se instituyd el sis-
tema de Concesiones hace mas de dos décadas. La Ley, aprobada en enerode 2018 con
amplio apoyo parlamentario, contribuird con diversos instrumentos al financiamiento de
infraestructuras en todo Chile, fortaleciendo la alianza publico-privaday fomentando la
inversion.

Este Fdl contaré con recursos iniciales por unos US$ 9 mil millones (equivale a tres veces
el presupuesto anual de inversion del MOP) y serd una entidad auténoma, con patrimo-
nio propio. Lo novedoso, respecto de otros fondos similares en el mundo, es que el capi-
tal se compone de los activos actualmente concesionados del Estado, trayendo a valor
presente los peajes futuros. Esto conlleva que los propios recursos que genera la infraes-
tructura se utilizaran para contar con mas y mejor infraestructura. Los instrumentos se-
ran diversos y contemplan garantias, financiamiento directo e inversién en filiales -entre
otras posibilidades financieras-, pudiendo, de acuerdo a la experiencia internacional,
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multiplicar varias veces este capital.

Estamos, asi, ante un avance de maxima

importancia en materia de financiamien-

to y apoyo a proyectos de infraestructura

publica, pues permitirad gatillar proyectos

que hoy tienen financiamiento complejo o

costoso. Adicionalmente, tendrd entre sus objetivos el desarrollo de ingenierias y pro-
yectos, que muchas veces se resienten en funcion del ciclo econdmico de los paises.

Para garantizar sumirada delargo plazoy las politicas de Estado, aligual que la Direccién
General de Concesiones, el Fdl debera generar un plan a cinco afios, plan que se ac-
tualizard anualmente. Para ello, contarad con un gobierno corporativo, y directores reno-
vandose por parcialidades, de modo que sus decisiones tengan independencia del ciclo
politico, dadas las caracteristicas plurianuales de los proyectos. Adicionalmente, debe
ser una empresa solvente, con rentabilidad positiva.

Con el Fondo de Infraestructura y la Direccion General de Concesiones se potencia la
institucionalidad publica para fortalecer el desarrollo de las obras publicas, en un marco
de colaboracion publico-privada, con una nueva fuente de recursos y un Estado mas
moderno.

El desafio para los proximos afios, con estos nuevos instrumentos, reside en sostener el
cambio de ritmo que hemos impulsado y seguir aumentando una infraestructura que
beneficie el desarrollo econdmicoy la calidad de vida de todos los chilenos.

Agenda de eficiencia, modernizacion y transparencia

Junto conlanuevainstitucionalidad de Concesionesy el nuevo instrumento de financia-
miento que es el Fondo de Infraestructura —-ademas de la Leyes de Servicios Sanitarios
Rurales y de Informacidn, Fiscalizacidén y Sanciones ya expuestas-, buscamos actualizar
el Ministerio. Poreso llevamos a cabo la Agenda de eficiencia, modernizacion y transpa-
rencia, el Papel del MOP, que considerd nueve medidas concretas, de corto, mediano
y largo plazo, orientadas a fortalecer el proceso de mejora continua ministerial, e incre-
mentar la eficiencia, modernizacién y transparencia, potenciando la productividad. Las
nueve medidas son éstas:

1. Implementar una plataforma para que todos los trdmites de contratistas y consulto-
res sean en linea (Registro en Linea).

2. Utilizar la plataforma del Estado para licitar también por Mercado Publico las obras
y consultorias con reglamento MOP (Licitacién por Mercado Publico).

3. Impulsar la instalacion del BIM como estdndar nacional para el manejo de la infor-
macion en el desarrollo de proyectos (Informacidn parala Construcciony Operacion
- BIM).

4. Mejorar el protocolo de comunicacion e implementar sistemas de informacion so-
bre el estado de los servicios de infraestructura y agua en periodos de emergencia
(Comunicacién en Emergencias).

5. Integracién de informacion georreferenciada de facil comprensién (Informacion
Georreferenciada para la Transparencia).

6. Fortalecer una cultura de prevencidén, promoviendo buenas practicas,
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implementando medidas, generando transferencia de conocimiento y construyen-
do informacion estadistica para la toma de decisiones (Observatorio de Prevencion
de Riesgos).

7. Actualizar y mejorar nuestros reglamentos y bases, estandarizar formularios para
sistematizar vistos buenos y revisar procedimientos para agilizar la tramitacion
(Optimizacion de la Administracion de Contratos).

8. Extenderlaimplementaciony generalizar el uso del Libro de Obras Digital (Libro de
Obra Digital).

9. Potenciar herramientas de instancias de gestion, innovacion y conocimiento, forta-
leciendo la cultura de trabajo en equipo (Herramientas para el Trabajo Colaborativo).

A enero de 2018, éstas lograron un 97% de implementacion respecto de las metas del
periodo, teniendo una calendarizacién disefiada para llegar a un 100% de cumplimiento
amarzo de 2018.

Durante su desarrollo, diversos fueron los actores publicos y privados, nacionales e in-
ternacionales que se sumaron a estos esfuerzos, reconociéndose en ellos un valor in-
tegral para el mejoramiento de la gestidn de infraestructura en el pais. Fueron estos re-
conocimientos los que motivaron al Ministerio a comprometer parte de estas medidas
en el Plan de Accidn de Chile para la Alianza de Gobierno Abierto, consagrando asi esta
Agenda en un compromiso de caracter internacional que ha posicionado a Chile como
lider y referente en la region, en cuanto a la transparencia y modernizacion de los siste-
mas de acceso a informacién de la gestion de infraestructura publica.

Si bien la mejora continua institucional es una tarea permanente que cada gobierno
debe seguir fortaleciendo y propiciando, transcurridos poco mas de tres afos desde su
lanzamiento, los objetivos de esta Agenda se han cumplido a cabalidad, lo que nos llena
de orgullo y nos hace pensar que el MOP es una institucion avida de progreso y desa-
rrollo, tanto en su manera de hacer las cosas como en lo que representa el fruto de sus
esfuerzos, las obras y servicios de infraestructura entregados a la poblacién.

Es en este contexto que se puede dar cuenta de los logros de esta Agenda, pudiendo
hoy contar con un Registro en Linea operativo, provisto a través de la plataforma de
Chile Proveedores, que facilita la relacion y comunicacion expedita entre el MOP y sus
consultores y contratistas, sumando trazabilidad, certeza y transparencia a los proce-
sos de inscripcidn, renovacién, modificacidon y emisién de certificados de vigencia. Con
esto, al simplificar y facilitar dichos procesos, las personas y empresas interesadas en
proveer de servicios al Ministerio pueden efectuar estos tramites desde cualquier lugar
del territorio nacional, requiriendo para esto Unicamente un acceso simple a internet,
lo que disminuye los costos asociados y promueve el aumento de la participacion en el
mercado de las obras publicas. A poco mas de un afio de suimplementacién, son mas de
5.000 los tramites que se han realizado bajo esta modalidad.

Una segunda mirada sobre el logro de la implementacion del Registro en Linea ha per-
mitido advertir que, a través de él, sera posible fortalecer también las confianzas de los
particularesrespectodela gestion del Ministerio, brindando transparenciay trazabilidad
no solo a los proveedores del Ministerio, sino también a la ciudadania y otras institucio-
nes publicas, quienes podran conocer las caracteristicas de las personasy empresas con
las cuales el MOP lleva adelante su tarea, en las diferentes especialidades y categorias.

Complementariamente a esto, a contar de enero de 2017 el Ministerio comenzo a
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licitar progresivamente todas sus obras,

asesorias y consultorias de Asesoria a la

Inspeccidon Técnica a través de la plata-

forma de Mercado Publico, alcanzando

durante este primer aflo un monto, transa-

do a través de esta plataforma, cercano a

los 1.000 millones de ddlares. A través de

esta medida se facilitay estimula la partici-

pacién de oferentes en las licitaciones del

Ministerio, se impone a éstas un nivel de trasparencia absoluta y se incentiva una mayor
rigurosidad en las labores propias del Ministerio en estas materias, tanto en la elabora-
cion de los antecedentes que conforman los requisitos de las Bases de Licitacion, como
también en cada una de sus etapas y en los actos administrativos que se dicten duran-
te el proceso, existiendo mayor control de la legalidad del mismo, tanto internamente
dentro del Ministerio como externamente, por los mismos participantes o por cualquier
persona que desee efectuar seguimiento a las licitaciones del MOP. En la misma linea,
desde marzo de 2017 estamos operando con factura electrdnica, con todas las venta-
jas que eso trae en eficiencia, ahorro y fiscalizacion para el Estado, el Ministerio y sus
proveedores.

Conjuntamente, en materias de transparencia el MOP ha realizado un esfuerzo inédito
en su historia, que no sélo ha estado abocado alarelacion con sus proveedoresy al siste-
ma de contratacion anteriormente sefialado, sino que ademas se ha orientado a la aper-
tura de datos relevantes de cara a la ciudadania en su conjunto, lo que ha tenido como
resultado el fortalecimiento de la plataforma GEO CGR de la Contraloria General de la
Republica, donde el MOP se encuentra publicando sus contratos de obras y el lanza-
miento del Portal Geo Mop para la Transparencia, a través del cual el Ministerio pone
a disposicidn publica informacion relevante de su gestién en todo el territorio nacional,
incluyendo los proyectos en carpeta, las obras en ejecucion, los contratos concesiona-
dos, los derechos de agua concedidos por la DGA, los compromisos medioambientales
de los proyectos de infraestructura donde el Ministerio es titular, y los compromisos ad-
quiridos en torno a éstos con las comunidades, ya sea a través de las consultas indige-
nas como mediante otras actividades de participacion ciudadana realizadas. Este portal
busca posicionar al Ministerio en un nivel superior de transparencia activa, de manera
que la ciudadaniay los interesados, publicos y privados, puedan conocery descargar in-
formacion relevante, generando asi un mecanismo transparente y permanente de ren-
dicion de cuentas ministerial.

Para implementar estos cambios transformadores y asegurar que tengan consistencia
y sustentabilidad juridico-administrativa, ha sido necesario revisar y actualizar los acti-
vos normativos y regulatorios del Ministerio, para lo cual durante el ultimo afio se han
modificado las bases tipo de las licitaciones con las que el MOP contrata, asunto que
ha contado con la cooperacion de la Contraloria, bajo el entendido del beneficio que
revisten estos esfuerzos para el pais, tanto en materia de transparencia como en la con-
secuente eficiencia de la gestién del Estado.
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Reglamento para Contratacion de Trabajos de Consultoria:
opinion ciudadana

En este mismo orden de cosas, desde inicios del afno 2016 y durante gran parte del afio
2017, el Ministerio realizé un trabajo profundo de discusién y analisis de las modifica-
ciones necesarias de implementar en el Reglamento para Contratacion de Trabajos de
Consultoria (DS 48), proceso que se retroalimenté de distintas instancias, internas y ex-
ternas a la administracién, entre las que destacan los aportes y recomendaciones en-
tregados por la Comisién de Fortalecimiento de la Ingenieria creada en el ailo 2016, asi
como también una serie de reuniones sostenidas con las asociaciones gremiales de la
construcciony la consultoria (CChC, COPSAYy AIC). Finalmente, una vez redactada una
primera version, se decidid -de manera inédita en el MOP- someterla a una Consulta
Ciudadana, la que fue publicada durante 30 dias y tuvo resultados muy relevantes y sig-
nificativos, tanto por la gran cantidad de observaciones recibidas como por la calidad de
las mismas. Como resultado de este largo proceso, durante el afio 2017 se suscribidé una
nueva version de este Reglamento, siendo ingresado finalmente para la toma de razén
del ente contralor.

A través de esta modificacion que moderniza y actualiza el actual Reglamento en fun-
ciéon de los cambios del entorno y de la industria, el Ministerio busca simplificar los pro-
cedimientos ministeriales de inscripcidn de nuestros consultores, regular con mayor de-
talle las etapas de la contratacidon de nuestras consultorias, y establecer reglas claras que
incentiven una mayor competenciay participacion de nuestros consultores respecto de
alcanzar los objetivos que los proyectos de infraestructura persiguen en beneficio del
desarrollo de los territorios y sus comunidades.

Mecanismo de Resolucion Temprana de Controversias:
menos judicializacidon y mas eficacia

En la busqueda de mayor eficiencia y productividad de las obras del Ministerio, junto
a la Cédmara Chilena de la Construccion, se inicié durante 2017 el trabajo para disefiar
y establecer un Mecanismo de Resolucién Temprana de Controversias, asunto larga-
mente anhelado por la industria y que persigue disminuir la judicializacion de las obras
y darles a éstas un mecanismo que permita resolver las controversias de manera agil y
oportuna. Para esto, se ha aprobado una glosa presupuestaria que, a nivel de ley, faculta
al Ministerio aincorporar de modo experimental un modelo de mecanismo de estas ca-
racteristicasy, a través de esto, disefiar una herramienta efectivay adecuada alosintere-
ses comunes del Estado en esta materia, como sucede en el ambito de las Concesiones,
con Comisiones Arbitralesy el Panel de Expertos.

Plan BIM

Complementariamente a todo lo anterior, el Ministerio también asumié el compromiso
de ser parte fundamental del Plan BIM que lleva adelante la CORFQO, y que tiene por ob-
jetivo implementar, como estandar técnico nacional, el uso de esta tecnologia colabora-
tiva, la cual fomenta la participacion y coordinacion oportuna de todos los actores de la
industria en torno a los proyectos, con el objetivo de aumentar la productividad de éstos
y consecuentemente del sector de la construccion a nivel nacional. De esta maneray ha-
biendo realizado un largo y complejo trabajo de aprendizaje, capacitacion y adecuacion
deinstrumentos, el MOP ha comenzado a utilizar esta tecnologia en sus contratos, sien-
do pionero a nivel nacional y constituyéndose en un referente técnico a nivel regional.

7.OBRAS PUBLICAS CON SENTIDO 351



No mas desperdicio de papel: tramites y libros digitales

También es relevante destacar el avance alcanzado durante el afio 2017 respecto de la
eliminacion del papel en los tramites del Ministerio, para lo cual, por una parte, se ha
impulsado el uso de los Libros de Obra Digitales en la administracion de los contratos
y se ha desarrollado una herramienta tecnoldgica de gestidon documental, la cual per-
mite generar diferentes instrumentos administrativos y gestionar su despacho y segui-
miento. Esta herramienta ya se encuentraimplementada en algunos departamentos del
Ministerio, pudiendo estar prontamente en condiciones de extenderse masivamente en
todas sus reparticiones y hacia el exterior.

Politica de Propiedad Intelectual, un hito de un nuevo
modelo de gestion

Por otra parte, incentivar la innovacién en las obras de infraestructura también ha sido
un eje de trabajo que dio frutos durante el afio 2017, elabordndose un nuevo modelo
de gestion ministerial, acorde a los tiempos actuales, que fomenta la existencia de eco-
sistemas regionales de innovacion y que transforma al MOP en un terreno fértil para el
desarrollo de la investigacion y para nuevas tecnologias constructivas. En esta materia,
es especialmente relevante la dictacién de la Politica de Propiedad Intelectual del MOP,
lo que se ha logrado a través de una colaboracion especializada de INAPI, y que tiene
por objetivo definir reglas claras que fomenten la creacién de nuevas tecnologias, reco-
nocido el derecho adquirido de sus desarrolladores y permitiendo al Ministerio partici-
par de los beneficios de éstas a través de su implementacién en las diferentes obras que
ejecuta.

La innovacion, eje movilizador y reactivador

Finalmente y en la misma linea de la innovacion, el Ministerio de Obras Publicas, impul-
sado porla Direccion General de Obras Publicas y en conjunto con la Camara Chilenade
la Construccidny el Instituto de la Construccidn, ha reactivado el Centro de Innovacion
para la Infraestructura, a través del cual, y por medio de la Alianza Publico-Privada, se
busca dar continuidad a muchos de los logros alcanzados por el Ministerio. Entre és-
tos destaca el Plan de Mitigacién y Adaptacién de los Servicios de Infraestructura al
Cambio Climatico, para lo cual se busca incorporar a la Infraestructura Publica criterios
de Sostenibilidad y mecanismos de medicion y certificacidon de los diferentes compo-
nentes de la cadena productiva de la industria.

Considerando los diferentes logros alcanzados en modernizacion, el principal desafio
para el aino 2018 radica en la sostenibilidad de éstos, para lo cual la consolidacién de la
red de datos abiertos serd fundamental, persiguiendo la interoperabilidad de las dife-
rentes plataformas y sistemas del Estado en busca de la eficiente optimizacion de los
recursos.

Por otra parte, sera necesario seguir revisando los instrumentos con los que se rigen las
contrataciones del Ministerio, de manera de generar condiciones que permitan regu-
lar la incorporacion de herramientas colaborativas que aumenten la competencia de las
partes en el proceso de creacion de la infraestructura del pais.

Confiar en las instituciones, los funcionarios y las organizaciones publicas y privadas re-
lacionadas e interesadas en la infraestructura publica serd fundamental para sostener el
proceso de cambio que el Ministerio ha emprendido en los Ultimos afos y, asi, continuar
el camino de modernizacidn, eficiencia y transparencia comenzado.
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Practicas participativas: el desarrollo germina en el didlogo

Por otro lado, el Ministerio de Obras Publicas ha avanzado en la profundizaciéon y mejora
de sus practicas participativas, fortaleciendo el didlogo con la ciudadania en las diversas
etapas de desarrollo de los proyectos de infraestructura y aguas, con énfasis en partici-
pacidon temprana, la cuenta publica y la transparencia. La participacion temprana no es
ir a contar sobre una obra que se va a construir, sino, antes del disefio de la obra, poder
tener la vision de la comunidad, pues el tiempo ocupado en participacién temprana no
es tiempo perdido, sino tiempo invertido.

Se ha avanzado hacia una acciéon mas profesionalizada y eficiente de la gestion parti-
cipativa de la infraestructura y aguas, a través del desarrollo de una serie de reformas e
iniciativas:

En primer lugar, se actualizé la Norma de Participacion Ciudadana del MOP, definién-
dola como “un proceso de cooperacion mediante el cual el Ministerio y la ciudadania
identifican y deliberan conjuntamente acerca de la provisién y gestién de obras y servi-
cios de infraestructura (...), con metodologias y herramientas que fomentan la creacion
de espacios de reflexion y didlogos colectivos, encaminados a la incorporacién activa de
la ciudadania”. Esta norma establece a su vez los siguientes mecanismos para la partici-
pacién ciudadana:

El proceso de participacion ciudadana en las politicas, los planes, los programas y
los proyectos.

El sistema de acceso a informacién relevante.
La cuenta publica participativa.

La consulta ciudadana.

El consejo de la sociedad civil.

Se robustecio la institucionalidad interna para la participacion ciudadana, pasando de
contar con nueve encargados de participacién a nivel nacional y un encargado en cada
una de las 15 regiones, a fortalecer un equipo de trabajo compuesto por una red de 180
funcionarios, coordinados en niveles regional y nacional.

Esta nueva institucionalidad esta compuesta por:

La Unidad Coordinadora Nacional de Participacién Ciudadana del MOP, un Directorio
Nacional de Participaciéon compuesto por los Encargados Nacionales de Participacion
Ciudadana (PAC) de cada una de las Direcciones.

Una Unidad de Participacién Ciudadana en cada una de las siguientes Direcciones y
Areas Nacionales del Ministerio de Obras Publicas:

Direccién General de Obras Publicas.

Direccion General de Aguas.

Coordinadora de Concesiones de Obras Publicas.
Direccién de Planeamiento.

Direccion de Contabilidad y Finanzas.

Direccién de Vialidad.

Direccion de Obras Hidraulicas.
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Direccion de Arquitectura.

Direccion de Aeropuertos.

Direccion de Obras Portuarias.
Superintendencia de Servicios Sanitarios.
Instituto Nacional de Hidraulica.

Un encargado de Participacién Ciudadana en cada Secretaria Regional Ministerial -en
total son 15-, ademas de encargados de Participaciéon Ciudadana en cada Direccién
Regional,sonquienesconformanlos Directorios Regionalesde Participacion Ciudadana,
liderados porelola SEREMI.

Sefortalecid la vinculacion con los ciudadanos a partir de la constitucion de los Consejos
de la Sociedad Civil (COSOC) del Ministerio de Obras Publicas, correspondiendo esto
a uno de los mecanismos de participacion reconocidos en la legislacién y en la Norma
MOP. De esta forma, en febrero del afio 2015 se constituyd a nivel nacional este Consejo,
que se ha venido reuniendo en forma mensual, marcando una pauta tematica autode-
finida. La exitosa experiencia de esta iniciativa hizo que en marzo de 2016 se instruyera
la constitucion de COSOC en todas las regiones, existiendo en la actualidad 15 COSOC
regionales.

Se hatenido como propdsito fortalecer los equipos que trabajan en participacién ciuda-
dana.Durante elafno 2016 serealizé una primera versién del Diplomado de Participacién
Ciudadana MOP, que fue desarrollado por la Universidad Alberto Hurtado y donde se
capacitaron 88 funcionarios y funcionarias de todas las regiones del pais; y el afio 2017,
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fruto de la buena evaluacién anterior, se
implementd la segunda version de este
programa de formacién, esta vez con 81
estudiantes.

Se desarrollé un Modelo de Gestion Participativa del Ministerio, formulado para apoyar
y facilitar las labores de coordinacion -relevando al territorio como eje desde el cual con-
cebiry planificar las diferentes iniciativas- y de registro y seguimiento de los compromi-
sos adquiridos por el Ministerio. Este modelo contribuye a la estandarizacién de proce-
sos de la participacion, de metodologias, y asimismo establece estandares de registroy
seguimiento de los compromisos. Como herramientas de apoyo para laimplementacion
del modelo de gestidn participativa, se elabord la Guia de la Gestion de Participacion
Ciudadana, y el Sistema de Gestion de la Participacion Ciudadana (SIGESPAC).

Finalmente, en julio de 2015 se cred la Divisidn de Participacion, Territorio y Medio
Ambiente de la Coordinacion de Concesiones de Obras Publicas, institucionalizando
estos procesos y generando instrumentos de participacion ciudadana que permitan la
formalizacion de procedimientos para la generacion de obras publicas concesionadas
con métodos de insercion socio-territorial. La participacidon ciudadana constituye un
factor esencial dentro del ciclo de vida de los proyectos publicos a ejecutar mediante
el mecanismo de Concesiones, desde la fase de disefio —participacién ciudadana tem-
prana-, hasta su operacion -participacion de monitoreo, seguimiento y actualizacion-,
generando mayor identidad y apropiacion de la obra en el territorio en que se inserta,
proveyéndola asi de mayor legitimidad y valor social, tanto para sus usuarios como para
la comunidad en general. Para sistematizar los aprendizajes en esta linea y para contri-
buir a la nueva Direccion General de Obras Publicas, se lanzé en enero de 2018 la Guia
para la Gestion Participativa de Obras Concesionadas del MOP,

Enfasis en una gestion ministerial sustentable

Asimismo, hemos avanzado en temas ambientales, pues actualizamos en 2016 la Politica
de Sustentabilidad Ambiental del Ministerio, la que establece fundamentos, principios y
acciones que permiten una gestion sustentable, contribuyendo al desarrollo del pais de
manera responsable, cuidando el medio ambiente y mejorando la calidad de vida de las
personas.

Guia Pueblos Indigenas: consulta y territorio para un
trabajo con los habitantes de pueblos originarios

En materia de Gestidn de Asuntos Indigenas, se editd la guia Pueblos Indigenas:
Consulta y Territorio como apoyo a los funcionarios del Ministerio de Obras Publicas.
Contiene antecedentes territoriales y culturales, y recomendaciones para la aplicaciéon
de Procesos de Consulta Indigena en el marco del Convenio 169 de la OIT. Igualmente,
se realizaron las Guias de Disefio arquitecténico mapuche y aymara'®, estudio impulsa-
do paradarrespuestaalasdiversasinterrogantes que demandanla gestiény el disefiode
una edificacién publica culturalmente pertinente. Y respecto de la Informacién Publica
de los Procesos de Consulta Indigena, en nuestra pagina web se hace una actualiza-
cién permanente de los expedientes relativos a los Procesos de Consulta Indigena de los
proyectos de inversion del Ministerio.
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Buenas practicas y participacion ciudadana:
dos premios al MOP

Finalmente, cabe destacar que el Ministerio Secretaria General de Gobierno recono-
cié nuestra labor en Participacion Ciudadana. La Divisiéon de Organizaciones Sociales
(DOS) nos entregd dos premios. El primero el afio 2016, por Buenas Practicas en partici-
pacion ciudadana, y otro el afio 2017 por la realizacion de la Cuenta Publica Participativa,
especialmente por enfocar nuestra tarea al fortalecimiento de la sociedad civil. Esto ul-
timo, asociado precisamente a las consultas ciudadanas que se realizaron en paralelo a
las Cuentas Publicas 2017, en el marco del Plan Chile 30/30.

Aprendizaje ante la vulnerabilidad por el cambio climatico:
medidas estructurales de apoyo en emergencias

En cuanto al apoyo en emergencias, enfrentamos los terremotos del 1y 2 de abril de
2014 en Iquique, y el gran incendio de Valparaiso en el mismo mes. La erupcion del vol-
can Villarrica en marzo de 2015 y los aluviones de la Region de Atacama. La erupcion del
Volcan Calbuco en abril. En agosto, las marejadas en la Region de Valparaisoy el aluvion
Tocopilla. El 16 de septiembre, el terremoto y tsunami en la Region de Coquimbo. Las
[luvias en la precordillera de la Regidn Metropolitana que dejaron a Santiago sin agua
potable por 48 horas en abril de 2016. EI 25 de diciembre el terremoto en Chiloé. Los in-
cendios forestales en las regiones de O’Higgins, Maule y Biobio, Valparaiso y Coquimbo
entre el 15y el 30 de enero de 2017. En febrero los aluviones del Cajén del Maipoy Los
Andes, que implicaron ademas que la capital estuviera sin agua potable por 48 horas,
y el desborde del rio Loa. Las intensas lluvias y bajada de quebradas en la Region de
Coquimbo y en la Regién de Atacama en los dias 12 y 13 de mayo. El desborde de rios e
inundaciones en la Regidn del Maule y en la Regién del Biobio, y las fuertes marejadas
y socavones en Vifa del Mar, en Caleta Horcon y en Algarrobo en junio. Finalmente, el
aluvién en el poblado de Santa Lucia (Regién de Los Lagos) el 16 de diciembre. Estas
son las principales emergencias que tuvimos que enfrentar durante los cuatro afios de
gobierno, y en todas ellas podemos decir con orgullo que las y los funcionarios del MOP,
cadavez que hubo una catastrofe de distinto tipo, estuvieron prestos a salir en apoyo de
la ciudadania que se vio afectada, ya sea desde sus puestos de trabajo o en el terreno
mismo.

De esta dura realidad hemos hecho aprendizajes, pues hemos constatado su impac-
to en las personas y en la infraestructura. Frente a emergencias de esta envergadura
-la mayor parte de las cuales han sido causadas por razones climaticas, ya que han au-
mentado su frecuencia-, hay tres grandes fases de accidn: la primera es la respuesta a
la emergencia propiamente tal, donde lo que corresponde es tomar todas las medidas
para el resguardo de la poblacion; la segunda es la normalizacion -que tiene como prio-
ridad restablecer los servicios basicos (fundamentalmente el agua potable), y la conec-
tividad vial y aeroportuaria, pues esto hace que la gente se sienta mas segura, y sin estos
elementos es imposible una etapa de reconstruccién propiamente tal-. La tercera es la
reconstruccion en si, que es de mediano y largo plazo, dependiendo de la magnitud de
la afectacion.

A esto nos hemos abocado en las emergencias, pero como sabemos que hablamos de
fendmenos que llegaron para quedarse, estamos trabajando en medidas mas estructu-
rales y de largo plazo. Asi como el pais es hoy un referente mundial en capacidad para
resistir terremotos, gracias al aprendizaje de la experiencia que tuvimos después de los
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Servicios de Infraestructura
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Temporal en el Norte
Grande y Norte Chico, en
marzo de 2015, movilizod
aequipos del MOP
pararealizar tareas de
emergencia, reponiendo
servicios basicos y
despejando calles.

terremotos del 60y el 85, hoy estamos estudiando y enfrentando con medidas estruc-
turales eventos como la sequia, las lluvias extremas, las marejadas y otros efectos del
cambio climatico. Resulta fundamental hacer frente a este fendmeno desde los dmbitos
de la adaptacion y la mitigacidn, ajustando los disefios de nuestra infraestructura para
disminuir sus dafios y consecuencias negativas, pensando también en una gestién del
cambio climatico a nivel comunal, regional y nacional, como sefiala el Plan de Mitigacion
y Adaptacion de los Servicios de Infraestructura al Cambio Climdtico, realizado por
nuestro Ministerio en conjunto con el Ministerio del Medio Ambiente, lanzado en di-
ciembre de 2017.

Igualmente importante es sistematizar lo aprendido en la etapa misma de la emergen-
cia. De eso da cuenta la medida 4 del Papel del MOP: “Mejorar protocolo de comunica-
cién e implementar sistemas de informacién sobre el estado de los servicios de infraes-
tructuray agua en periodos de emergencia”, para contar con informacién oportuna para
la ciudadania, equipos de emergencia del MOP y otras instituciones relacionadas, con
el objetivo de actuar de manera segura, coordinada y planificada. Asi, hoy el Ministerio
cuenta con un protocolo para las primeras 24 a 48 horas luego de producida la emer-
gencia, con especial énfasis en conectividad vial y agua potable. Ademas, se estan ha-
ciendo adecuaciones al sistema de Informacion de Emergencia en linea del MOP (60%
de avance), que entre otras cosas incluye integracién de plataformas con la ONEMI.
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Algunas de las 17 emergencias 2014-2018 ante las que el
MOP debié actuar restaurando infraestructura dafada

Regiones: Arica y Parinacota, Tarapacay Coquimbo

Esta catastrofe afectd con diferente intensidad a los principales centros urbanos, po-
blados y localidades de estas regiones, incluidos Arica e Iquique. Los principales dafios
de infraestructura fueron en la conectividad vial urbana e interurbana (Ruta 5, Arica-
Parinacota; Ruta 16 Iquique-Alto Hospicio, Tarapacd; Ruta 1 Costera, Tarapaca; Ruta
15-CH Huara Colchane, Tarapacd), asi como en el abastecimiento del agua potable
rural (ocho Sistemas de APR con dafos en estructuras y estanques), la infraestructu-
ra productiva de riego, tres caletas pesqueras (Guardiamarina Riquelme, Caramucho
y Cavancha en Iquique) y bordes costeros, y la edificacion publica y patrimonial, entre
otros.

Regioén: Valparaiso

En esta catastrofe se vieron afectadas las cuencas Argentina, Francia y Uruguay, siendo
esta Ultima la que sufrié mayores dafios en sus quebradas, viviendas e infraestructura,
incluyendo el tranque desarenador Kaiser. Se efectud un Plan de acciones que contem-
pld: trabajos de limpieza y retiro de los escombros, sedimentos y basura. Era necesario
hacerlo, (los desechos estaban depositados en éstas y en los tranques desarenadores
existentes en dichas quebradas), con el fin de que ante las lluvias el escurrimiento de las
aguas por dichas quebradas no enfrentara importantes obstrucciones a su paso.

Regiones: Antofagasta, Atacamay Coquimbo

Las inusuales lluvias provocaron procesos de remocion en masa y flujos aluvionales en
cauces ubicados en las localidades de Antofagasta, Taltal, Chafiaral, Diego de Almagro,
El Salado, Copiapd, Tierra Amarilla y Paipote. Este evento provocé la pérdida de vidas,
y fueron damnificadas 29.741 personas, con 2.071 viviendas destruidas, 6.254 dafadas,
sumado a 490 kildometros de ruta interurbana afectados. Respecto del abastecimiento
de agua, gran cantidad de sistemas de Agua Potable Rural fueron afectadosy un 67% de
la red de alcantarillado en Copiap6 sufrié colapso.

Las tareas de emergencia consideraron obras de conservacion de cauces y riberas, con-
servacion vial, red hidrométrica, reparacion de servicios de agua potable rural, aerédro-
mos de la Regién de Atacama y conservacién de infraestructura de apoyo MOP. Como
reconstruccion, se destacan obras de mejoramiento de diversos cauces de la Regidén de
Atacama (entre el afio 2016 y mas alla de 2020), la reconstrucciéon del borde costero de
Chafaral (entre el 2016 y el 2018) y el disefio del mejoramiento de la Ruta 5, sector de
pasada por Chafaral (2016-2017).
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Incendios forestales

del verano de 2017,

una emergencia para
sacar lecciones. EIMOP
realizé una extensa tarea
de construccién de
cortafuegos en distintos
lugares del territorio.

Regién: Los Lagos

Esta catastrofe fue enfrentada con gestidn y obras de emergencia, efectudndose labo-
res de conservacion deriberasy cauces naturales, y caminos. Las principaleslocalidades
afectadas fueron Correntoso, Rio Blanco, Lago Chapo, y en forma potencial Ensenada.
Provocé dafios en la infraestructura de puentes, bloqueos de rutas y también en los sis-
temas de agua potable rural. Los dafios en la conectividad se debieron al desborde de
los rios, cuyo cauce transporté rocas de gran tamafo, troncos y cenizas producto de la-
hares. Los principales dafios se produjeron en cauces del sector sur y norte del volcan
Calbuco: Rio Colorado, Rio Correntoso, Blanco Sury Este. Ademas, sufrieron dafios de
diversa consideracion los puentes Rio Blanco, Tronador, Zapatero y Chingue, y diversos
caminos, alos que se les realizd labores de limpieza de la calzada y faja del camino.

Regién: Antofagasta

Este aluvidon en la Region de Antofagasta sostuvo un superavit de lluvias de 600% res-
pecto del promedio anual, activando flujos aluvionales y socavamientos en diversas zo-
nas. Lamentablemente, tres personas fallecieron y 830 fueron evacuadas. En cuanto a
infraestructura, 170 kilémetros de red vial fueron afectados, y el caso mas grave fue el
ingreso del flujo aluvional a la ciudad de Tocopilla.

Esta emergencia considerd dos iniciativas: la construccion de obras de control y via alu-
vional en Taltal y Tocopilla, ya terminada, y la conservacion de la red vial en Antofagasta.
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Lluvias y marejadas Zona Centro Norte, 8 de agosto de 2015
Regiones: Coquimbo y Valparaiso

Las fuertes marejadas golpearon una gran franja del borde costero en las regiones de
Coquimbo y Valparaiso, afectando a 33.300 personas en toda su extensién. Se produ-
jeron diversos y graves dafios a la infraestructura costera en las ciudades de Valparaiso,
Vifia del Mary Concoén. Uno de los dafios mas emblematicos fue en la Caleta Portales,
lo que dio pie rapidamente a la ejecucion de la obra denominada “Reparacion Muelle
Caleta Portales Region de Valparaiso”.

En el caso de la Regién de Coquimbo, el evento afecto el suministro de agua potable de
las ciudades de lllapel y Ovalle, llevando a la Superintendencia de Servicios Sanitarios a
darinicio a dos procedimientos de sancidén en contra de la sanitaria regional por el corte
de suministro que afectd a 6.300 personas en lllapel y a 27.000 en Ovalle.

Son nueve iniciativas correspondientes a esta emergencia, entre las que se encuentran
la conservacion de red de colectores y sistemas de aguas Iluvias, de riberas de cauces y
obras portuarias.
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17 emergencias importantes
por efectos del cambio
climatico sufrié la

poblacion chilena entre
2014y 2017. Los dafios a la
infraestructura publica han
sido cuantiosos.
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Regiones: Atacama y Coquimbo

El sexto terremoto de mayor intensidad en nuestra historia, de magnitud 8.4 Richter,
afectd desde la Regidn de Atacama hasta La Araucania, principalmente la Regién de
Coquimbo donde fue su epicentro. El terremoto dafié distintas localidades, mientras
que el tsunamiimpactd a caletas, puerto y borde costero, siendo este ultimo fendmeno
el que causdé mayor dafio a las personasy bienes: caletas, puertos, bordes costeros, rutas
y viviendas afectadas se suman a 88 embarcaciones siniestradas y alrededor de 13.000
personas damnificadas.

Regiones: Coquimbo, Valparaiso, Metropolitana, O’Higgins, Maule, Biobio y
Araucania

A comienzos de 2017, el pais se vio afectado por los incendios forestales mas devastado-
resy dramaticos de nuestra historia, con siniestros que se registraron de manera simulta-
nea desde la Region de Coquimbo ala Araucania, principalmente en O’Higgins, Mauley
Biobio. En esta tragedialamentamos, en el Ministerio de Obras Publicas, el fallecimiento
de Hernan Avilés, que desempefiaba su rol de bombero, y que fuera funcionario des-
tacado de Vialidad en la Regiéon Metropolitana. Su ejemplo y su entrega al salvar vidas
durante los primeros dias de laemergencia fueron una motivacion extra para que mas de
500 funcionarios del MOP diéramos nuestro maximo esfuerzo en el combate al fuego,
y aun hoy nos sigue inspirando.

Enefecto, el MOP, ensurol de apoyo en esta catastrofe, fue unactorrelevante pararesol-
verlaemergencia, junto alresto delasinstituciones que trabajaron en ello. Desarrollamos
principalmente nuestra labor en tres frentes: en el ataque directo al fuego -fundamen-
talmente con apoyo logistico a bomberos y brigadistas-, en la anticipacién de los incen-
dios —con la construccion de 517 kildmetros de cortafuegos-, y en las tareas de apoyo
humanitario y post incendio -limpieza y entierro de animales, entre otras tareas-.

Region: Los Lagos

Ante intensas lluvias que ocurrieron en la comuna de Palena (alcanzaron los 122 mm en
24 horas) se produjo un deslizamiento de tierra que afectdé a la Villa Santa Lucia, por el-
desprendimiento del corddn glaciar Yelcho, lo que dejé aproximadamente a un 35% de
la poblacion bajo el barro. La localidad cuenta con aproximadamente 270 habitantes y
se ubica a 75 kildbmetros al sur de Chaitén en el sector cordillerano que colinda con el rio
Burritos, cuyo cauce se llend de sedimentos. Se mantienen cuatro desaparecidos y se
han identificado 18 fallecidos en esta catastrofe, entre los cuales se encuentran Sergio
Wolnitzky y Gladys Parraguez, ambos funcionarios del MOP, lo que es una dolorosa pér-
dida para el Ministerio. Recomendaciones técnicas indican que, con el fin de prevenir
futuras desgracias por otros deslizamientos, es mejor trasladar hacia otra zona a los ha-
bitantes de este lugar. En esta emergencia, causada probablemente por el cambio cli-
matico, se vio afectado un tramo de la Carretera Austral de 4,5 kildmetros, por lo que es-
tamos trabajando para recuperar la conectividad en un periodo de tres a cuatro meses.
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Ley para exenciéon de pago
de peaje de vehiculos de
emergencia

También en la linea de modernizacion del

Estado para afrontar las catastrofes, apro-

bamos la ley que establece la exencion de

pago de peaje de vehiculos de emergen-

cia por rutas concesionadas, vigente desde el 20 de abril de 2016. Esta Ley comprende
la dispensa del pago de peaje, bajo cualquier modalidad, a los vehiculos de emergencia
de Carabineros, Investigaciones, Bomberos, ambulancias de instituciones fiscales o de
establecimientos particulares que tengan el respectivo permiso otorgado por la autori-
dad competente, brigadas forestales de CONAF y Fuerzas Armadas. Esta exencién pro-
cederd siempre que dichos vehiculos se encuentren atendiendo situaciones de emer-
gencia, presumiéndose que es asi cuando se trasladen con balizas o sirenas encendidas
en el marco de un procedimiento y conforme a normas institucionales que les permitan
utilizar dichos sistemas.

Instituto Nacional de Hidraulica, estudio e investigacion

El Instituto Nacional de Hidraulica (INH) cumple una tarea esencial de investigacién. En
estos cuatro afnos, se ha enfocado -de manera especial-en abordar estudios hidraulicos
de Eventos Extremos, muchos de ellos como consecuencia del cambio climatico, que
impactan a nuestro territorio, tales como aluviones, inundaciones, marejadas y tsunamis.

Para ello se constituyeron equipos de trabajo entre ingenieros del INH y profesionales
externos y miembros de universidades, asi como de algunos laboratorios de hidraulica
de talla mundial (Reino Unido, Espafa, Alemania, Japon, Argentina).

Motivados por esto, el afio 2017 organizamos el Seminario “Cambio Climatico, un
Desafio para la Infraestructura®, que tuvo cinco ponencias internacionales y cuatro re-
latores nacionales de distinguida experiencia en su especialidad. En el marco de esta
actividad, por la relevancia del INH en el tema de cambio climatico, la Presidenta de la
Republica visitd el Laboratorio de Penaflor y pudo observar ensayos de los diferentes
modelos fisicos que se estaban desarrollando.

Asimismo, en este periodo de gobierno se realizaron significativos estudios, para entre-
gar apoyo técnico a varias direcciones del MOP y otros organismos del Estado, asicomo
a privados, en tematicas de interés-pais:

Estudio Obras de Mitigacion Marejadas en Avenida Perld y Paseo Juan Saavedra
(2016-2017).

Estudio Obras Aluvionales de la Quebrada de Macul (2016-2017).
Estudio Obras de Puerto de Gran Escala (PGE) en San Antonio (2017-2018).

Estudio en Modelo Matematico de Socavacion local en pilas y abrasién en rocas en
el Canal de Chacao (2015-2017).

Modelo Hidraulico del rio Mapocho en el sector oriente (2016-2017).
Estudio Mitigacién de Riesgo Volcanico Villarrica (2014).

Estudio de Modelacion Fisica y Numérica del Proyecto Parque La Aguada (2014~
2015, 2017).
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«  Estudio Rotura de Embalse Caso Conchiy Caso Cariyata (2015-2016).
«  Modelacién Tsunami Caso Iquique (2015).
- Estudio de Infraestructura Hidrica (2016).

Lo mas relevante en cuanto al Desarrollo de Lineas de Investigacion Aplicada del
Instituto Nacional de Hidrdulica del periodo 2014 al 2017 es:

1. Sistema de Alerta de Inundaciones (2016), consistente en un estudio hidraulico e
hidrolégico con objeto de generar las modelaciones para todos los eventos de inun-
daciones en la Quebrada de Macul, incluyendo la instalacion de una estacion plu-
viométrica para generar una herramienta calibrada y que, con datos de campo, se
vaya ajustando cada vez mas a los eventos reales. El producto de esta investigacién
eslageneraciéon de una metodologia que permita entregar los mapas de inundacion
asociada a un evento de lluvias intensas en una quebrada de interés, al momento
de acontecer dicho evento extremo, y con ello apoyar la toma de decisiones en la
cuenca asociada a dicha quebrada en analisis.

2. Estudios Basicos Volcan Llaima, que incluyé el levantamiento topografico de la zona
de influencia del volcan, asi como la caracterizacién geoldgica y volcanica funda-
mental para los estudios posteriores de la modelacién de sus lahares. Es parte de
los tres estudios (Villarrica, Llaima y Calbuco) de mitigacién de riesgo volcanico con
mayor riesgo de erupcién del pais que se debe realizar, para asi generar una platafor-
ma de informacién como Gobierno.

3. Canal de Socavacién de Pilas de Puentes (2016-2017), consistente en el disefio y
la construccién de un Canal Hidraulico que permita estudiar las socavaciones que
se producen en un cauce, a causa de la instalacion de pilas de puentes. Con esta
instalacion experimental se podra dar recomendaciones de disefio y actualizar las
formulaciones que se utilizan para los disefios actuales, asi como realizar ensayos en
modelado fisico de configuraciones y disposiciones de pilas de puentes de interés,
y con ello optimizar los disefios y dar mayor seguridad a este tipo de obras. La cons-
truccion de esta Instalacién Experimental culmina en el primer trimestre de 2018.
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INSTITUCIONES PARTICIPANTES



SECTOR PRIVADO

A&E Consultores

Abastible S.A.

Aerolinea Latam

Agencia de Viaje Destino Los Lagos

Agricola del Norte S.A.

Agricola Malloco S.A.

Agroindustrial Interportuaria

Agrupacion de Turismo Angol

Agrupacion de Turismo Laja

Agrupacion de Turismo Pacul Limitada

Aguas Antofagasta

Aguas del Altiplano

Aguas del Valle

Aguas Magallanes

Aguas Nuble

Amc Consultancy

Antay Casino & Hotel

Apart Hotel Puerta del Lago Pucén

Apart Hotel Tiwanaku

Armadores Pesqueros de Naves Menores Artesanales
Asoarpes

Arratiay Cia Ltda

Artesania Newen Koka

Artesania Viva

Artesanias Mafil

Asesoria Bogado

Asesoria Juridica Copiapo

Asesoria Ugarte

Asesoria Victor Faraggi

Asociacién de Comerciantes Los Andes
Asociacion de Concesionarios de Obras de
Infraestructura Publica

Asociacion de Empresarios de la Provincia de Arauco
Asociacion de Empresas Consultoras de Ingenieria de
Chile

Asociacion de Empresas V Region

Asociacion de Industriales de Antofagasta (Aia)
Asociacién de Multicultores de Chile

Asociacion de Pequefios Empresarios Atacama
Asociacion de Productores y Exportadores Agricolas del
Valle de Copiapé (Apeco)

Asociacion de Profesionales de Climatizaciony
Refrigeracion de Chile Ditar Chile Ag

Asociacion de Propietarios de Cabafias de Turismo
Asociacién de Servicios Turisticos

Asociacion de Turismo de Atacama (Ata)
Asociacion de Turismo de Caldera

Asociacion de Turismo Quepe

Asociacién Duefios de Camiones de Los Rios
Asociacion Emprendedora Turistica

Asociacion Empresarial Ecored

Asociacion Gastrondmica de Tarapaca

Asociacion Gremial Chilesertur

Asociacion Gremial de Agrupacién de Hospedajes,
Hostales y Residenciales de Valparaiso (Avalpo Ag).
Asociacion Gremial de Acuicultores y Profesionales de la
Acuicultura de Atacama.

Asociacion Gremial de Agricultores Valle de Lluta
Asociacion Gremial de Camiones

Asociacion Gremial de Duefios de Camiones de
Coquimbo

Asociacion Gremial de Empresarios Agricola de la
Provincia de Llanquihue, -Agrollanquihue.
Asociacion Gremial de Guias del Valle Central
Asociacion Gremial de Productores de Leche de Osorno
Asociacion Gremial de Servicios de Agua Potable Rural
Asociacion Gremial Limari

Asociacion Gremial Minera de Freirina

Asociacion Gremial Minera de Vallenar

Asociacién Gremial Punta Choros

Asociacion Gremial Rukarelumu

Asociacion Gremial Servicios Queule Ag
Asociacion Hotelera y Gastrondmica (Hotelga)
Asociacion Magalldnica de Empresas de Turismo Austro
Chile

Asociaciéon Minera de Chafiaral

Asociacion Tur Pisco Elqui

Asociacion Turismo Aventura

Asociacién Turismo Choshuenco

Atacama Exploration Tourism

Atacama Sur Producciones

Atacama Viva Turismo

Atay Casinoy Hotel

366

Ati Antofagasta Terminal Internacional S.A.

Atusda Asociacion Gremial de Turismo

Austral Solutions

Autopistas Interportuaria S.A.

Axioma S.A. Consultora

Aysén Patagonia Tour

B &H Spa

B&B la Casona de Lolol

Banco ltau

Barraca Rocar

Bbosch S.A.

Besalco

Bhp Billliton

Bitumix S.A.

Brujula Chile S.A.

Buceo Bahia Inglesa

Cabarias Ahuita

Cabafias El Umbral

Cabanas Llanquiray

Cabarias Lovel Van

Cabafias Naruempulla

Cabafias Pilahue

Cabarnias Troconyu

Cabafias Turismo

Cabafias Umbral

Café Frida

Café Museo

Caja de Compensacion Los Andes

Céamara de Comercio de Puerto Aysén

Céamara de Comercio de San Felipe

Cémara de Comercio de Santiago

Céamara de Comercio de Talca

Camara de Comercio Detallistay Turismo de Cartagena
Cémara de Comercio Puerto Montt

Cémara de Comercioy Turismo de Caldera

Céamara de Comercio y Turismo de Puchuncavi
Cémara de Comercio y Turismo de Valparaiso
Cémara de Comercio y Turismo de Vichuquén
Céamara de la Produccion y El Comercio de Concepcidn
Cémara de Operadores Turisticos de Tarapaca
Cémara de Turismo de Olmué

Céamara de Turismo de Valdivia

Cémara de Turismo Regién de Coquimbo

Cémara de Turismo y Comercio de Puyuhuapi
Cémara Maritima y Portuaria de Chile

Cémara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo
Cémara Regional Comercio, Servicios y Turismo del Lb
O’Higgins

Céamara Regional de Comercio E Industrias de Valdivia
Cémara Regional de Comercioy la Produccién de
Valparaiso

Cémara Regional de Comercio y Turismo del Lb
O’Higgins

Céamara Regional de Comercio y Turismo del Maule
Cémara Regional de Comercio, Industrias, Servicios y
Turismo de Arica y Parinacota

Cémara Regional de Comercio, Industrias, Servicios y
Turismo de Tarapaca

Céamara Regional de Comercio, Servicio y Turismo de
Antofagasta

Cémara Regional de Comercio, Servicios y Turismo de
Araucania

Cémara Regional del Comercio de Valparaiso
Céamara Turismo Biobio

Cémara Turismo O’Higgins Good Travel

Cémara Turismo Salto Laja

Cémara Turismo Vichuquén

Cémara Turismo Yerbas Buenas

Camping Entre Rockas

Cancha Alegre

Cantares del Mar

Cafidn de Blanco

Casa Cerveza Altamira

Casa Guanguali

Casa Tuteladas

Casona Casorio

Cei S.A Mineriay Construccion

Cemento Bsa

Centro Amanece Salud

Comercial Trixsa

Comgas Andina S.A.

Compafia Agropecuaria Copeval S.A.

Complejo Turistico Portal del Inca

Complejo Turistico Shambala Hn

Comunidad de Agro San Francisco

Comunidad Logistica de San Antonio
Concesionaria Ruta del Bosque

Concesionario Puerto Terrestre Los Andes
Confederacion del Comercio Detallistay Turismo de
Chile

Confederacion Gremial Nacional Unida de la Mediana,
Pequena, Microindustria, Servicios y Artesanado de
Chile.

Confederacion Nacional del Transporte de Carga de
Chile (Cntc)

Confederacién Nacional Duefios de Camiones de Chile
Confuturo Compaiiia de Seguros

Consejo de Produccion Limpia Cpl

Consejo Minero

Consorcio Acciona Ossa S.A.

Construccion Tolbe Ltda

Construcciones Mada

Constructora América S.A

Constructora Carlos Garcias G.

Constructora Copar Ltda

Constructora Digua Ltda

Constructora E Inmobiliaria Dadelco
Constructora F.U.S.A

Constructora LN

Constructora N Concreto

Constructora Patagonia

Constructora Pérezy Flores Ltda.

Constructora Providencia Soc Ltda.
Constructora R Zambrano

Constructora Recondo

Constructora Rgs

Constructora Sabadell

Constructora Valko

Constructora Vallenar

Constructora Varlos Ltda

Constructora Vecchiola S.A.

Constructora Worner S.A

Consultora Arquitectos Asociados Ltda
Consultora Deshielos

Consultores DTS

Consultoria y Servicios Habitacionales Eduardo Escala
Limitada

Coordinadora de Concesiones de Obras Publicas
Copcisa S.A.

Corporacion de Fomento - Corfo

Corporacion de Turismo San Antonio
Corporacion del Libertador

Corporacioén Fruta Valdivia

Corporacion la Araucana

Corporacion Multigremial de Aysén

Corporacién Tur Mola

Corporacion Turismo 7 Lagos

Corporacion Turismo Sustentable

Cosmo Andino

Cotem Tarapacé En El Mundo

Cotopaxi Ltda

Cpa Comision de Prevencion de Adicciones

Crea Turismo

Cts Corporacion de Turismo Sustentable de Chararal
Cyties Investigacion & Desarrollo

Dc Infraestructura

Del Alto Inmobiliaria

Descubre Lonquimay

Destino Administracion Chile S.A.

Destino Cordillera Turismo Chacayes

Dima Express

Distribucion Eléctrica Edelaysen

Distribucion Eléctrica Edelmag

Dubois Ltda

Ecomapu Travel Turismo

Econoautos Rent A Car

El Quincho del Salto

Electrocom Mct

Elki Magic

Empresa Carlos Nufez

Empresa Eléctrica de Iquique S.A.

Empresa Glesan

Empresa Ingenieros y Construccion Limitada lccos
Empresa Sagamo

Empresa Sigel

Empresa Turismo

Energia Austral

Engie Energia Chile
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Environment Enginer Consultora
Equipo Editorial Mandragora
Espacio Urbano

Esval S.A.

Eval Construcciones Ltda.
Excursiones Kawsay
Exploradores del Maipo

Fablab Atacama

Fal Spa

Faro San Isidro

Fasa Sur Ingenieria Caminos
Fedagro Desierto

Fedesur - Federacion de Empaques de Supermercados
Feria Emprendedores de Taltal
Flavio D’Inca Eirl Fladinca S.A.
Flecha Extrema

FlesanS.A.

Flyboard Chile

Forestal Anchile Ltda

Forestal Los Lagos

Frente Unico Taxi de Arica
Fundo Laguna Blanco

Gasco Magallanes

Geo Turismo

Gestion Experiencia Servicios Ingenieria
Good Travel

Gran Hotel Ovalle Ltda.

Gruas Linahua

Grupo Vias

Guixe Arquitectos

Hacienda Los Lingues Turismo Patrimonial
Hostal Antofagasta

Hostal Chukuricum

Hostal Ckamur Caldera

Hostal Lo Galledira

Hostal Mi Casa

Hostal Petit Verdot

Hostal Vilama

Hostal Villa

Hostal Wincayaren

Hostaly Turismo Don Juan
Hosterfa Licahue

Hosteria Maryce

Hosteria Millapan

Hosteria Phoenix

Hosteria Vicufia

Hotel Carpelli

Hotel Central

Hotel Encanto de Rio

Hotel Euro Charles

Hotel Portal Dela Inca

Hotel Santa Cruz

Hotel Terrace Lodge

Hotel Vino Bello

Hotelera Monquen

Imperial S.A.

Inacorp S.A.

Ingenieros y Economistas Consultores S.A. - Inecon
Injob Shine

Inmobiliaria E Inversiones Inespa Ltda.
Joint Pelluhue

Jorge Villavicencio E Hijos
Kulto Comunicaciones & Consultorias
Leandro Sembler E Hijo S.A
Los Maquis Hotel

Maqui Arquitectos

Meridional Consultores

Mesa Comex del Biobio

Mina Invierno

Mutual de Seguridad

Nativo Explorador

Nautitour Transporte y Turismo
Navimag Ferries

Opciones S.A. Sistema de Informacion
Oxiquim S.A.

Oxxean Empresas Maritimas
Pahuen Lodge Curanipe
Panaderia Don Pedro

Pehuén Editores

Pemr Lagosy Volcanes
Pequefios Empresarios Huasco
Piazzoli Resk Arquitectos
Pmdt Pird Consultora

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Puerta del Lago

Puerto Terrestre

Pullman Santa Rosa

Qproject Consultora

Rados Consorcio Inmobiliario
Rancho San Carlos

Rbd Hermanos

Rda Arquitectura y Construcciones
Red de Turismo Cultural Malalhue
Red de Turismo Valle Quilimari
Red del Vino

Refugio Cordillera Rio Cipreses
Restaurante la Ciudad Nueva

Rfa Ingenieros Servicios de Ingenieria
Rotary Club El Cafetal

Rqgb Ingenieriay Construccion
Ruka Malunga

Ruta de Los Espafioles

Ruta del Vino

Rutas Fotogréficas

Sabores del Bueno Restobar
Sacyr Infraestructuras y Servicios
Salco Ltda.

Saval Federacion Gremial Region de Los Rios
Servicio de Transporte Profesional y Personalizado
Anariki

Siga Ingenieria Zona Sur

Sion Group Espaciox Asesoramiento Académicoy
Empresaria

Snt Chile Nanotecnologia
Sociedad Concesionaria Puente Industrial
Sociedad Lizana

Sodimac S.A.

Solutiva Consultores

Sorbac Turismo

Sys Inmobiliaria Limitada

Tapliving Propiedades

Taxis Valles del Sol

Termas El Rincon

Termas Geo Los Rios

Terminal Los Lagos

Terminal Puerto Arica
Transbordadora Austral Broom S.A.
Transporte Mallko Cotter
Transporte Turismo

Transportes Aéreos Don Carlos
Transportes Solon Chavez
Travelaid Infos-Mapas-Tours
Travelers Chile Consultora
Turis-Vicufia

Turismo Pachamama

Turismo Angol

Turismo Carifio Botado

Turismo Chogfia

Turismo Imsa

Turismo Pehuén Ltda

Turismo Polipuro

Turismo Rural Rangi Mahuida
Turismo San Francisco

Turismo Sendero

Turismo Taltal

Turismo Tourop

Turismo Valdivia

Urbnet Emprendimiento y Disefio
Valor En Acero - Formac S.A.
Vecchiola S.A.

Velfori Limitada

Venturelli Maderas

Vidsecoz Ac

Vimagen Consultores

Vifa Balduzzi

Vifia San Clemente

Vifia Viu Manent

World White Truv

Yanawara Tour Agencia de Turismo
Yuracaine

Zofri S.A. - Zona Franca de Iquique
Zona Kayak

SECTOR PUBLICO

Aduana de Arica

Aduana de Aysén

Aduana de Biobio

Aduana de Iquique

Armada de Chile

Asociacion de Municipalidades Biobio Centro
Asociacion de Municipalidades de Ciudades Puerto
Asociacion de Municipalidades de la Region del Biobio
Asociacion de Municipalidades del Valle del Itata
Asociacion de Municipalidades Para El Desarrollo
Econdmico Local

Asociacion de Municipalidades Rurales Aricay
Parinacota

Asociacion de Municipalidades Rurales de Coquimbo
Asociacion de Municipalidades Rurales de la Araucania
Asociacion de Municipalidades Rurales de laRM
Asociacion de Municipalidades Rurales Tarapaca y Arica
y Parinacota

Astilleros y Maestranzas de la Armada

Capitania Puerto Cisnes

Carabineros de Chile

Centro Cultural Pedro Aguirre Cerda - Ccpac
Comisién Asesora de Monumentos

Comisiéon Nacional de Television - Cntv
Compaiiia de Bomberos

Congreso Nacional

Consulado Bélgica

Corporacion Cultural Curepto

Corporacion Nacional de Desarrollo Indigena - Conadi
Corporacién Nacional del Cobre

Corporacion Nacional Forestal - Conaf

Cuerpo Militar del Trabajo

Direccion de Aeropuertos

Direccién de Arquitectura

Direccién de Contabilidad y Finanzas

Direccién de Obras Hidraulicas

Direccién de Obras Portuarias

Direccién de Planeamiento

Direccién de Vialidad

Direccién General de Aeronautica Civil
Direccién General de Aguas

Direccién General de Obras Publicas

Direccién General del Territorio Maritimo y de Marina
Mercante

Ejercito de Chile

Empresa de Los Ferrocarriles del Estado - Efe
Empresa Nacional de la Mineria

Empresa Nacional del Petroleo - Enap

Empresa Portuaria Antofagasta

Empresa Portuaria Arica

Empresa Portuaria Austral

Empresa Portuaria Cabo Froward

Empresa Portuaria Chacabuco

Empresa Portuaria Coquimbo

Empresa Portuaria Iquique

Empresa Portuaria Puerto Montt

Empresa Portuaria San Antonio

Empresa Portuaria Talcahuano San Vicente
Empresa Portuaria Valparaiso

Ferrocarriles Antofagasta Bolivia

Ferrocarriles Arica la Paz

Ferrocarriles del Sur - Biotren

Fiscalia

Fonasa

Fésis - Fondo de Solidaridad E Inversién Social
Fuerza Aérea de Chile

Fuerzas Armadas

Gendarmeria

Gobernacion de Arauco

Gobernacion de Aysén

Gobernacion de Biobio

Gobernacion de Cafiete

Gobernacién de Cauquenes

Gobernacion de Chaitén

Gobernacion de Chafiaral

Gobernacion de Chiloé

Gobernacion de Choapa

Gobernacién de Concepcion

Gobernacion de Copiapd

Gobernacion de Cordillera

Gobernacion de Curicéd

Gobernacion de Elqui

Gobernacion de Limari

Gobernacién de Llanquihue

Gobernacién de Los Lagos

Gobernacion de Magallanes

Gobernacion de Malleco

Gobernacion de Nuble
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Gobernacién de Parinacota
Gobernacién de Petorca
Gobernacién de Quillota
Gobernacién de Quintero
Gobernacion de San Felipe
Gobernacion de Talagante
Gobernacion de Tierra del Fuego
Gobernacion de Tocopilla
Gobernacion de Ultima Esperanza
Gobernacién de Vallenar
Gobernacion de Valparaiso
Gobernacién Maritima

Gobierno Provincial de Los Alamos
llustre Municipalidad de Algarrobo
llustre Municipalidad de Alhue
llustre Municipalidad de Alto Biobio
llustre Municipalidad de Alto del Carmen
llustre Municipalidad de Alto Hospicio
llustre Municipalidad de Ancud
llustre Municipalidad de Andacollo
llustre Municipalidad de Angol
llustre Municipalidad de Antofagasta
llustre Municipalidad de Antuco
llustre Municipalidad de Arica

llustre Municipalidad de Buin

llustre Municipalidad de Bulnes
llustre Municipalidad de Cabildo
llustre Municipalidad de Calama
llustre Municipalidad de Calbuco
llustre Municipalidad de Caldera
llustre Municipalidad de Calera
llustre Municipalidad de Calera de Tango
llustre Municipalidad de Camarones
llustre Municipalidad de Camifia
llustre Municipalidad de Canela
llustre Municipalidad de Cafiete
llustre Municipalidad de Carahue
llustre Municipalidad de Castro
llustre Municipalidad de Catemu
llustre Municipalidad de Cauquenes
llustre Municipalidad de Curacautin
llustre Municipalidad de Cerrillos
llustre Municipalidad de Cerro Navia
llustre Municipalidad de Chaitén
llustre Municipalidad de Chanco
llustre Municipalidad de Chafaral
llustre Municipalidad de Chépica
llustre Municipalidad de Chiguayante
llustre Municipalidad de Chillan
llustre Municipalidad de Chillan Viejo
llustre Municipalidad de Chimbarongo
llustre Municipalidad de Cisnes
llustre Municipalidad de Cobquecura
llustre Municipalidad de Codegua
llustre Municipalidad de Coelemu
llustre Municipalidad de Coihueco
llustre Municipalidad de Coinco
llustre Municipalidad de Colbun
llustre Municipalidad de Colchane
llustre Municipalidad de Colina
llustre Municipalidad de Collipulli
llustre Municipalidad de Coltauco
llustre Municipalidad de Combarbala
llustre Municipalidad de Concepcién
llustre Municipalidad de Concén
llustre Municipalidad de Constitucion
llustre Municipalidad de Copiapd
llustre Municipalidad de Coquimbo
llustre Municipalidad de Coronel
llustre Municipalidad de Corral
llustre Municipalidad de Coyhaique
llustre Municipalidad de Cunco
llustre Municipalidad de Curacautin
llustre Municipalidad de Curacavi
llustre Municipalidad de Curarrehue
llustre Municipalidad de Curico
llustre Municipalidad de Diego de Almagro
llustre Municipalidad de El Bosque
llustre Municipalidad de El Carmen
llustre Municipalidad de El Monte
llustre Municipalidad de El Quisco
llustre Municipalidad de El Tabo
llustre Municipalidad de Empedrado
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llustre Municipalidad de Estacion Central
llustre Municipalidad de Freire

llustre Municipalidad de Freirina
llustre Municipalidad de Futaleufu
llustre Municipalidad de Futrono
llustre Municipalidad de Galvarino
llustre Municipalidad de General Lagos
llustre Municipalidad de Granero
llustre Municipalidad de Hualafié
llustre Municipalidad de Hualqui
llustre Municipalidad de Huara

llustre Municipalidad de Huasco
llustre Municipalidad de Huechuraba
llustre Municipalidad de lllapel

llustre Municipalidad de Iquique
llustre Municipalidad de Isla de Maipo
llustre Municipalidad de Joaquin
llustre Municipalidad de la Calera
llustre Municipalidad de la Canela
llustre Municipalidad de la Cisterna
llustre Municipalidad de la Florida
llustre Municipalidad de la Granja
llustre Municipalidad de la Higuera
llustre Municipalidad de la Ligua
llustre Municipalidad de la Petorca
llustre Municipalidad de la Pintana
llustre Municipalidad de la Reina
llustre Municipalidad de la Serena
llustre Municipalidad de la Unién
llustre Municipalidad de Lago Ranco
llustre Municipalidad de Laguna Blanca
llustre Municipalidad de Laja

llustre Municipalidad de Lampa
llustre Municipalidad de Lanco

llustre Municipalidad de Las Cabras
llustre Municipalidad de Lautaro
llustre Municipalidad de Limache
llustre Municipalidad de Linares
llustre Municipalidad de Llanquihue
llustre Municipalidad de Llay Llay
llustre Municipalidad de Lo Barnechea
Ilustre Municipalidad de Lo Prado
llustre Municipalidad de Lolol

llustre Municipalidad de Loncoche
llustre Municipalidad de Los Alamos
llustre Municipalidad de Los Andes
llustre Municipalidad de Los Angeles
llustre Municipalidad de Los Lagos
llustre Municipalidad de Los Sauces
llustre Municipalidad de Los Vilos
llustre Municipalidad de Machali
llustre Municipalidad de Macul

llustre Municipalidad de Mafil

llustre Municipalidad de Maipu
llustre Municipalidad de Malloa
llustre Municipalidad de Marchigue
llustre Municipalidad de Maria Elena
llustre Municipalidad de Maria Pinto
llustre Municipalidad de Mariquina
llustre Municipalidad de Maule
llustre Municipalidad de Maullin
llustre Municipalidad de Melipilla
llustre Municipalidad de Molina
llustre Municipalidad de Monte Patria
llustre Municipalidad de Mostazal
llustre Municipalidad de Mulchen
llustre Municipalidad de Nacimiento
llustre Municipalidad de Nancagua
llustre Municipalidad de Natales
llustre Municipalidad de Navidad
llustre Municipalidad de Ninhue
llustre Municipalidad de Nogales
llustre Municipalidad de Nueva Imperial
llustre Municipalidad de Nufioa
llustre Municipalidad de Olivar

llustre Municipalidad de Ovalle
llustre Municipalidad de Padre Hurtado
llustre Municipalidad de Padre Las Casas
llustre Municipalidad de Paihuano
llustre Municipalidad de Paine

llustre Municipalidad de Palena
llustre Municipalidad de Palmilla
llustre Municipalidad de Panguipulli

llustre Municipalidad de Papudo
llustre Municipalidad de Paredones
llustre Municipalidad de Parral
llustre Municipalidad de Pedro Aguirre Cerda
llustre Municipalidad de Pelarco

llustre Municipalidad de Pencahue

llustre Municipalidad de Pefiaflor

llustre Municipalidad de Pefialolén

llustre Municipalidad de Perquenco
llustre Municipalidad de Petorca

llustre Municipalidad de Pica

llustre Municipalidad de Pichilemu

llustre Municipalidad de Pinto

llustre Municipalidad de Pirque

llustre Municipalidad de Pitrufquén
llustre Municipalidad de Placilla

llustre Municipalidad de Portezuelo
llustre Municipalidad de Porvenir

llustre Municipalidad de Pozo Almonte
llustre Municipalidad de Providencia
llustre Municipalidad de Puchuncavi
llustre Municipalidad de Pucén

llustre Municipalidad de Pudahuel

llustre Municipalidad de Puerto Montt
llustre Municipalidad de Puerto Saavedra
llustre Municipalidad de Pumanque
llustre Municipalidad de Punitaqui

llustre Municipalidad de Punta Arenas
llustre Municipalidad de Purranque
llustre Municipalidad de Putaendo

llustre Municipalidad de Putre

llustre Municipalidad de Quilicura

llustre Municipalidad de Quilleco

llustre Municipalidad de Quillon

llustre Municipalidad de Quillota

llustre Municipalidad de Quinta Normal
llustre Municipalidad de Quintero

llustre Municipalidad de Quirihue

llustre Municipalidad de Rancagua

llustre Municipalidad de Ranco

llustre Municipalidad de Rauco

llustre Municipalidad de Recoleta

llustre Municipalidad de Renca

llustre Municipalidad de Rengo

llustre Municipalidad de Requinoa

llustre Municipalidad de Retiro

llustre Municipalidad de Rio Bueno
llustre Municipalidad de Rio Claro

llustre Municipalidad de Rio Hurtado
llustre Municipalidad de Romeral

llustre Municipalidad de Saavedra

llustre Municipalidad de Sagrada Familia
llustre Municipalidad de Salamanca
llustre Municipalidad de San Antonio
llustre Municipalidad de San Carlos
llustre Municipalidad de San Clemente
llustre Municipalidad de San Esteban
llustre Municipalidad de San Fabian
llustre Municipalidad de San Felipe

llustre Municipalidad de San Fernando
llustre Municipalidad de San Javier

llustre Municipalidad de San José de Maipo
llustre Municipalidad de San Juan de la Costa
llustre Municipalidad de San Miguel
llustre Municipalidad de San Nicolas
llustre Municipalidad de San Pedro

llustre Municipalidad de San Pedro de Atacama

llustre Municipalidad de San Rafael
llustre Municipalidad de San Ramoén
llustre Municipalidad de San Rosendo
llustre Municipalidad de San Vicente
llustre Municipalidad de Santa Barbara
llustre Municipalidad de Santa Cruz
llustre Municipalidad de Santa Juana
llustre Municipalidad de Santa Maria
llustre Municipalidad de Santiago

llustre Municipalidad de Santo Domingo
llustre Municipalidad de Talagante
llustre Municipalidad de Talca

llustre Municipalidad de Talcahuano
llustre Municipalidad de Temuco

llustre Municipalidad de Teno

llustre Municipalidad de Teodoro Schmidt
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llustre Municipalidad de Tierra Amarilla
llustre Municipalidad de Til Til

llustre Municipalidad de Tilcoco

llustre Municipalidad de Timaukel

llustre Municipalidad de Tirda

llustre Municipalidad de Tocopilla

llustre Municipalidad de Toltén

llustre Municipalidad de Tome

llustre Municipalidad de Torres del Paine
llustre Municipalidad de Traiguén

llustre Municipalidad de Tucapel

llustre Municipalidad de Valdivia

llustre Municipalidad de Vallenar

llustre Municipalidad de Valparaiso

llustre Municipalidad de Victoria

llustre Municipalidad de Vicufia

llustre Municipalidad de Vilcun

llustre Municipalidad de Villarrica

llustre Municipalidad de Vifia del Mar
llustre Municipalidad de Yerbas Buenas
llustre Municipalidad de Yumbel

llustre Municipalidad de Yungay

llustre Municipalidad de Zapallar

Instituto de Desarrollo Agropecuario - Indap
Instituto de Prevision Social

Instituto de Seguridad Laboral

Instituto Forestal - Infor

Instituto Nacional de Estadisticas - Ine
Instituto Nacional de Hidraulica

Instituto Nacional de la Juventud

Instituto Nacional del Deporte

Intendencia de Arica y Parinacota
Intendencia de Concepcion

Intendencia de la Araucania

Intendencia de Libertador Bernardo O'Higgins
Intendencia de Los Lagos

Intendencia de Magallanes y Antartica
Intendencia de Tarapaca

Intendencia de Valparaiso

Intendencia del Maule

Intendencia Regién Metropolitana

Junta Nacional de Jardines Infantiles - Junji
Metro de Santiago

Ministerio Consejo Nacional de la Culturay Las Artes
Ministerio de Agricultura

Ministerio de Bienes Nacionales

Ministerio de Deporte

Ministerio de Desarrollo Social

Ministerio de Economia, Fomento y Turismo
Ministerio de Educacion

Ministerio de Energia

Ministerio de Hacienda

Ministerio de Justicia y Derechos Humanos
Ministerio de la Mujery Equidad de Género
Ministerio de Medio Ambiente

Ministerio de Mineria

Ministerio de Obras Publicas

Ministerio de Salud

Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones
Ministerio de Vivienday Urbanismo
Ministerio del Deporte

Ministerio del Interior

Ministerio del Trabajo y Prevision Social
Ministerio Secretaria General de la Presidencia
- Segpres

Ministerio de Defensa

Oficina de Proteccion de Derechos

Oficina Nacional de Emergencia del Ministerio del
Interior y Seguridad

Policia de Investigaciones - Pdi

Proempleo - Subsecretaria del Trabajo
Puerto Coquimbo

Puerto Lirquén

Puerto San Antonio

Puerto Ventanas

Red Nacional Emergencia

Regimiento Victoria

Sebsecretaria Turismo

Secretaria Adulto Mayor de Victoria
Secretaria de Planificacion de Transporte del Ministerio
de Transporte - Sectra

Senado de Chile

Servicio Agricolay Ganadero

Servicio Agricola y Ganadero de Temuco

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Servicio de Cooperacion Técnica - Sercotec

Servicio de Evaluacion Ambiental - Sea

Servicio de Impuestos Internos (Sii) Tarapaca
Servicio de Registro Civil E Identificaciéon

Servicio Medico Legal - Sml

Servicio Nacional de Capacitaciény Empleo - Sence
Servicio Nacional de Geologia y Mineria - Sernageomin
Servicio Nacional de la Discapacidad - Senadis
Servicio Nacional de Pesca - Sernapesca

Servicio Nacional de Turismo - Sernatur

Servicio Nacional del Adulto Mayor - Senama
Servicio Nacional Para la Prevencion y Rehabilitacion de
Consumo de Drogas y Alcohol - Senda.

Sistema Nacional de Certificacion de Lefia

Sgm - Sociedad Quimica y Minera

Subsecretaria de Desarrollo Regional - Subdere
Subsecretaria de Economia

Subsecretaria de Obras Publicas

Superintendencia de Educacion

Superintendencia de Electricidad y Combustibles
Superintendencia de Servicios Sanitarios
Superintendente de Cuerpo de Bomberos - San José
de Maipo

Tesoreria General de la Republica

Tesoreria Regional de Magallanes
AGRUPACIONES CIVILES

Agrupacion Ciudadana de Turismoy Recreacion de
Pelluhue

Agrupacion de Adultos Mayores de Conca
Agrupacion de Artesanas Pelluhue

Agrupacion de Artesanos Manos Trabajando
Agrupacion de Ciudadanos Damnificados Aluvion Rio
Las Minas

Agrupacion de Desarrollo Cultural y Social Pelluco
Agrupacion de Discapacitados Amar Sin Condiciones
de Cafiete

Agrupacion de Parceleros Aves del Sur

Agrupacion de Pequefios Agricultores de Arica
Agrupacion de Pescadores Aguas del Sur Rio Bueno
Agrupacion de Vecinos El Rubin Villa

Agrupacion Oasis

Agrupacion Valle Las Losas

Aldea Antonia

Antofacleta -Bicivilizate

Artesanas Raices la Junta

Artesanos Aysén

Artesanos Plaza

Artesanos Raices de Elqui

Artesanos Ruka

Asociacion Chilena de Empresas de Turismo (Achet)
Asociacion de Beisbol Tocopilla

Asociacion de Canalistas Agustin Cerda

Asociacion de Canalistas del Canal Allipen
Asociacién de Canalistas del Canal Quillon
Asociacion de Canalistas del Melado

Asociacion de Canalistas Embalse Cogoti
Asociacion de Canalistas Laja

Asociacion de Mineros Copiapd

Asociacion de Pescadores Caleta Cavancha
Asociacién Indigena Aymara Acha

Asociacion Indigena Diaguita Rio Huasco
Asociacion Indigena Empresa Turistica Tamarugal
Asociacién Indigena Epu Rumen

Asociacion Indigena Inti Llacta

Asociacion Indigena Pacha Aru

Asociacion Indigena Pica

Ballet Folklorico Boduma

Bien Publico Zoit

Buzosy Pescadores Artes Los Molinos

C. V. Botes Salvavidas Arica

Caleta San Marco

Central Unitaria de Trabajadores

Centro de Madre Las Rosas

Centro de Madres Bajo Traiguén - Victoria

Centro General de Padres Escuela Bernardo O'Higgins
Centro Padres Escuela Pelluco

Circulo Suboficiales y Montepiados

Club Adulto Mayor Alto Hospicio

Club Adulto Mayor Comuna de Traiguén

Club Adulto Mayor de Caldera

Club Adulto Mayor de Victoria

Club Adulto Mayor Edad Sin Frontera Arica

Club Adulto Mayor Nuestra Sra Pompeya

Club Adulto Mayor San Judas Tadeo

Club Aéreo de Antofagasta

Club Aéreo de Coyhaique

Club Aéreo de Los Angeles

Club Aéreo de Puerto Montt

Club Aéreo de Temuco

Club Aéreo de Vallenar

Club de Cueca Los Criollos

Club de Yoga Alfa Omega

Club Deportivo Centenario de Victoria

Club Epilépticos Arica

Club Nautico Villarrica

Club Social del Adulto Mayor

Comisién Pehuenche

Comité Agua Potable Rural Bramadero
Comité Agua Potable Rural 3 Ventanas

Comité Agua Potable Rural Agua Santa
Comité Agua Potable Rural Aguas del Altiplano
Comité Agua Potable Rural Asociacién Gremial
Comité Agua Potable Rural Belén

Comité Agua Potable Rural Biobio

Comité Agua Potable Rural Bramadero
Comité Agua Potable Rural California

Comité Agua Potable Rural California de Victoria
Comité Agua Potable Rural Callejones la Gloria
Comité Agua Potable Rural Canelo

Comité Agua Potable Rural Caracoles Malloa
Comité Agua Potable Rural Casa de Peuco
Comité Agua Potable Rural Cayurruca

Comité Agua Potable Rural Chocoyol

Comité Agua Potable Rural Ciprés

Comité Agua Potable Rural Cohihueco de Galvarino
Comité Agua Potable Rural Curifianco

Comité Agua Potable Rural Daglipulli

Comité Agua Potable Rural de Las Maitas
Comité Agua Potable Rural de Lluta

Comité Agua Potable Rural Dicahue

Comité Agua Potable Rural Diuxo

Comité Agua Potable Rural Echurehue de Cunco
Comité Agua Potable Rural EI Carmen Longavi
Comité Agua Potable Rural El Chafiar

Comité Agua Potable Rural El Guindo

Comité Agua Potable Rural El Manzano Andacollo
Comité Agua Potable Rural El Peral

Comité Agua Potable Rural EI Plumero Ramo
Comité Agua Potable Rural El Salto Los Yuyos
Comité Agua Potable Rural El Sauce Combarbala
Comité Agua Potable Rural El Tambo

Comité Agua Potable Rural Esperanza

Comité Agua Potable Rural Huaipitrio

Comité Agua Potable Rural Hurtado

Comité Agua Potable Rural Junta Vecinal
Comité Agua Potable Rural la Cafia

Comité Agua Potable Rural la Capilla

Comité Agua Potable Rural la Gonzalina
Comité Agua Potable Rural la Higuera

Comité Agua Potable Rural la Huerta

Comité Agua Potable Rural la Montafia
Comité Agua Potable Rural la Perla

Comité Agua Potable Rural la Vega

Comité Agua Potable Rural Lago de Gémez
Comité Agua Potable Rural Las Barrancas
Comité Agua Potable Rural Las Delicias
Comité Agua Potable Rural Las Maitas

Comité Agua Potable Rural Las Ramadas
Comité Agua Potable Rural Las Toscas

Comité Agua Potable Rural Las Vegas

Comité Agua Potable Rural Lenco

Comité Agua Potable Rural Limari

Comité Agua Potable Rural Llay Llay

Comité Agua Potable Rural Lluta

Comité Agua Potable Rural Lora

Comité Agua Potable Rural Los Italianos
Comité Agua Potable Rural Los Mirales
Comité Agua Potable Rural Los Robles

Comité Agua Potable Rural Los Trigales
Comité Agua Potable Rural Maitenes

Comité Agua Potable Rural Marquesa Nueva Talcuna
Comité Agua Potable Rural Martenes

Comité Agua Potable Rural Melocotén

Comité Agua Potable Rural Metri

Comité Agua Potable Rural Metropolitana
Comité Agua Potable Rural Millahue Apalta
Comité Agua Potable Rural Millatu
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Comité Agua Potable Rural Nontuela

Comité Agua Potable Rural Pahuil

Comité Agua Potable Rural Pailahueque
Comité Agua Potable Rural Paillaco - Pucén
Comité Agua Potable Rural Pala de Gallina
Comité Agua Potable Rural Palmira

Comité Agua Potable Rural Pan de Azucar
Comité Agua Potable Rural Pelarco

Comité Agua Potable Rural Polcura

Comité Agua Potable Rural Pucén

Comité Agua Potable Rural Punta Azul
Comité Agua Potable Rural Punta de Choros
Comité Agua Potable Rural Puyuhuapi
Comité Agua Potable Rural Quebrada Paihuano
Comité Agua Potable Rural Quecheregua
Comité Agua Potable Rural Reinancoy Tirana
Comité Agua Potable Rural Rengalil Imperial
Comité Agua Potable Rural Rinconada de Dofihue
Comité Agua Potable Rural San Felipe
Comité Agua Potable Rural San Francisco Las Logas
Comité Agua Potable Rural San Isidro
Comité Agua Potable Rural San Juan El Tranque
Comité Agua Potable Rural San Pedro de Atacama
Capra

Comité Agua Potable Rural Santa Delfina
Comité Agua Potable Rural Santa Irene
Comité Agua Potable Rural Santa Matilde
Comité Agua Potable Rural Santa Olga
Comité Agua Potable Rural Selva Oscura Victoria
Comité Agua Potable Rural Semillero

Comité Agua Potable Rural Sobraya

Comité Agua Potable Rural Talquipen
Comité Agua Potable Rural Toltén

Comité Agua Potable Rural Tranquilla
Comité Agua Potable Rural Trentre

Comité Agua Potable Rural Tulahuen

Comité Agua Potable Rural Tutunquen
Comité Agua Potable Rural Unién Cordillera Cunco
Comité Agua Potable Rural Victoria

Comité Agua Potable Rural Vicufia

Comité Agua Potable Rural Vilches Alto
Comité Agua Potable Rural Villa Alto Azapa
Comité Agua Potable Rural Villa Coiheco
Comité Agua Potable Rural Villa Frontera
Comité Agua Potable Rural Visqueneo
Comité de Desarrollo de Chauquén

Comité de Desarrollo Social de Acha

Comité de Riego Cuncumén

Comité Indigena de Limaxifia

Comité Nueva Region

Comité Pro-Defensa de la Floray Fauna
Comité Rivera Norte Rio Palena

Comunal Puerto Montt

Comunidad Amaza

Comunidad Antonio Leviqueo Contulmo
Comunidad Catarpe

Comunidad Coltauco

Comunidad de Aguas Canal Azapa
Comunidad de Aguas Canal Bocanegra
Comunidad de Aguas Canal Santa Rosa Lluta
Comunidad de Aguas San Adolfo
Comunidad de Canal Queseria

Comunidad de Caspana

Comunidad de Chiu-Chiu

Comunidad de Conpi

Comunidad de Coyo

Comunidad de Cupo

Comunidad de Lasana

Comunidad Finca El Chafial

Comunidad Humedal

Comunidad Indigena Antonio Huenuhouque
Comunidad Indigena Colla

Comunidad Indigena Comuna de Arica
Comunidad Indigena de Codpa Cerro Blanco
Comunidad Indigena de Quechua
Comunidad Indigena Jiwasa Oraje
Comunidad Indigena Juan Huilcaman
Comunidad Indigena Lafken Mapu
Comunidad Indigena Laonzana

Comunidad Indigena Lof Huequecura
Comunidad Indigena Luis Carilao
Comunidad Indigena Martin Quillinao Montre
Comunidad Indigena Mulluri
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Comunidad Indigena Piltihuan

Comunidad Indigena Pukarao de Copaquilla
Comunidad Indigena Quechalen Aitue
Comunidad Indigena Rayen Lafquen
Comunidad Indigena Tricauco 2

Comunidad Mapuche Panguipulli
Comunidad Mapuche Willinko

Comunidad Peiuc

Comunidad Quechua Ollague

Comunidad Quechua Quipisca

Comunidad Ricanco li Curacautin
Comunidad Riego El Manzano

Comunidad Sol Naciente

Comunidad Solcor

Comunidad Sotoca

Comunidad Territorial Originaria de Mifi Mifie
Comunidad Toconao

Comunidad Vaco H Magallanes

Comunidad Valle Lluta

Comunidad Vial Seca

Comunidad Victoria Millan de Victoria
Comunidad Victoria Millan Sector El Desierto
Condominio Casa Tutelar Adulto Mayor
Condominio Olivos li

Confederacion de Canalistas de Chile
Confederacion Nacional de Pescadores Artesanales
Consejo Comunales de Organizaciones de la Sociedad
Civil

Consejo de Pueblos Alto del Loa

Consejo de Pueblos Indigenas

Consejo del Pueblo Acatamefio

Consejo Regional Campesino (Crc)

Consejo Regional Indigena

Cooperativa Agua Las Encinas

Cooperativa Aguas Melinpenco
Cooperativa Apr Rio Tinguiririca
Cooperativa de Agua Melipenco
Cooperativa de Agua Potable Santo Domingo Ltda.
Cooperativa de Aguas Melipenco
Cooperativa de Riego de Riego Maule
Coordinadora Aymara

Corporacién Aguano Choriza

Corporacion Paillihue

Corporacién Quefiua

Creo Antofagasta

Disfruta Valpo

Federacion de Buzos de la Provincia de Coquimbo
Federacion del Norte Calama Cntc
Federacion Interregional de Epscadores Artesanales del
Sur (Fipasur)

Federacion Nacional de Pobladores
Federacion Provincial de Uniones Comunales
Grupo Ecoldgico Altue

Grupo la Quebrada Las Petras

Junta Comunal Rural Vallenar

Junta de Vecinos Aconcagua

Junta de Vecinos Alfredo Lorca

Junta de Vecinos Alto El Manzano

Junta de Vecinos Andino

Junta de Vecinos Bahia Inglesa

Junta de Vecinos Bicentenario

Junta de Vecinos Caldera Antiguo

Junta de Vecinos Caleta Los Verdes

Junta de Vecinos Campo Alegre

Junta de Vecinos Canelo Alto

Junta de Vecinos Cardenal Caro

Junta de Vecinos Centro

Junta de Vecinos Chaitén Sur

Junta de Vecinos Chaitén Vive

Junta de Vecinos Chipodral

Junta de Vecinos Cocule

Junta de Vecinos Coltauco

Junta de Vecinos Concon

Junta de Vecinos Corel

Junta de Vecinos de Antofagasta

Junta de Vecinos de Arica

Junta de Vecinos de Pilmaiquen

Junta de Vecinos de Vifia del Mar

Junta de Vecinos Despertar

Junta de Vecinos El Boro

Junta de Vecinos El Chequen

Junta de Vecinos El Olivo

Junta de Vecinos El Peral

Junta de Vecinos El Porvenir

Junta de Vecinos Flamenco

Junta de Vecinos Frutillar

Junta de Vecinos Guauyacan

Junta de Vecinos Huapi Alto

Junta de Vecinos Huasquina

Junta de Vecinos Huilinco

Junta de Vecinos Irene Daiber

Junta de Vecinos Jorge Alessandri

Junta de Vecinos lalsla

Junta de Vecinos la Mina

Junta de Vecinos la Montafa

Junta de Vecinos la Obra

Junta de Vecinos la Perla

Junta de Vecinos la Suerte

Junta de Vecinos Las Naciones

Junta de Vecinos Llifen

Junta de Vecinos Los Miradores

Junta de Vecinos Los Placeres de Victoria
Junta de Vecinos Manuel Orella

Junta de Vecinos N°10 Unién Comunal
Junta de Vecinos N° 12

Junta de Vecinos N° 14 Independencia
Junta de Vecinos N° 15 - Victoria

Junta de Vecinos N° 21

Junta de Vecinos N° 22

Junta de Vecinos N° 27

Junta de Vecinos N° 29

Junta de Vecinos N° 3

Junta de Vecinos N° 3 Ventana

Junta de Vecinos N° 30 Casco Antiguo
Junta de Vecinos N° 34 Rio Los Buenos
Junta de Vecinos N° 39 S. Mardones
Junta de Vecinos N° 53

Junta de Vecinos N° 9 Quillem

Junta de Vecinos N° El Huape Roy Roy
Junta de Vecinos N°12 de Octubre

Junta de Vecinos N° 20 Faldeos del Morro
Junta de Vecinos N° 23

Junta de Vecinos N° 3

Junta de Vecinos N° 33

Junta de Vecinos N° 66 Campo Verde
Junta de Vecinos N°7

Junta de Vecinos Parral de Puren

Junta de Vecinos Pelluco

Junta de Vecinos Piedra Azul

Junta de Vecinos Pilmaiquen Chan Chan
Junta de Vecinos Pilpilcahuin

Junta de Vecinos Plaza Brasil

Junta de Vecinos Progreso Poblacién Prat de Victoria
Junta de Vecinos Puerto Montt

Junta de Vecinos Putraro

Junta de Vecinos Renacimiento Vista Hermosa
Junta de Vecinos Rio Ancoa

Junta de Vecinos Rio Longavi

Junta de Vecinos San Marco

Junta de Vecinos Santa Rosa Temuco
Junta de Vecinos Santo Mardones

Junta de Vecinos Seccion Rio Aconcagua
Junta de Vecinos Sta. Clara

Junta de Vecinos Tolpan

Junta de Vecinos Totoral

Junta de Vecinos Tronlico Choroico
Junta de Vecinos Tucapel (Huepil)

Junta de Vecinos Unién de Tucapel
Junta de Vecinos Unién Hernando de Magallanes
Junta de Vecinos Unién Pacifico Norte
Junta de Vecinos Urbanas y Rurales Puerto Montt
Junta de Vecinos Victoria

Junta de Vecinos Villa Alegre

Junta de Vecinos Villa Don Gerardo
Junta de Vecinos Villa El Bosque

Junta de Vecinos Villa Los 2001 - Victoria
Junta de Vecinos Villa Molina

Junta de Vigilancia 1° Seccién Aconcagua.
Junta de Vigilancia 16 de Julio

Junta de Vigilancia Caleta Los Verdes
Junta de Vigilancia Las Parcelas

Junta de Vigilancia N° 11

Junta de Vigilancia Primera Seccién Aconcagua
Junta de Vigilancia Regional Rio Nuble
Junta de Vigilancia Rio Cautin

Junta de Vigilancia Rio Copiapd
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Junta de Vigilancia Rio Diguilin Nuble

Junta de Vigilancia Rio Grande y Limari

Junta de Vigilancia Rio Limari

Junta de Vigilancia Rio Lluta

Junta de Vigilancia Rio Longavi

Junta de Vigilancia Rio Tinguiririca

Mesa Comunal Apicola Los Vilos

Mesa Mujer Rural Curico

Mujeres Emprendedoras de Machali
Organizacion Alto Loa Core

Organizacion Imperio de Mujer

Organizacion Pueblo de Campo
Organizacién DDHH Mujeres, Memoriay DDHH
Raices Artesanas de Las Juntas

Sindicato de Pescadores Artesanales Lota Bajo
Organizacion

Sindicato de Pescadores Artesanales N 2 Bellavista de
Antofagasta

Sindicato de Tripulantes Artesanales

Sindicato Lanchas Turismo

Sindicato Muelle Pasajeros

Sindicato N°1 Coliumo

Sindicato Pescadores

Sociedad Animales Cartagena

Sociedad Civiles Tucapel

Somos Aysén

Somos Futrono

Talleres Urbanos Omj

Transgénero Arcoiris

Transgénero Mafil

Unidad Comunal y Personas Discapacitadas
Unién Campesina Ovalle

INSTITUCIONES NO GUBERNAMENTALES
Adapt Chile

Banco Interamericano de Desarrollo

Cac ONG Atacama

Capilla Cristo Rey

Centro Atencion Migrante

Colegio de Arquitectos Coquimbo

Colegio de Arquitectos Lb O'Higgins

Colegio de Arquitectos Llanquihue

Colegio de Arquitectos Los Lagos

Colegio de Arquitectos Valparaiso

Colegio de Ingenieros Coquimbo

Colegio de Ingenieros de Chile

Colegio de Ingenieros Lb O'Higgins

Colegio de Ingenieros Valparaiso

Comisiéon Econdémica Para América Latinay El Caribe
- Cepal

Consejo Politicas Infraestructura

Corporacién Consum

Corporacién de Formacion Laboral Al Adolescente
Corporacién Raices

Cruz Roja

Fundacion Adulto Mayor

Fundacion Arica Activa

Fundacién Cardoen

Fundacioén Chile

Fundacion Chile Descentralizado

Fundacion de Culturay Turismo de San Pedro de
Atacama

Fundacion Forecos

Fundacion Francisco Valdés

Fundacion Integra

Fundacion Prochile

Fundacion Pumalin

Fundacion Snp Patagonia Sur

Fundacion Superacion de la Pobreza

Hogar de Cristo

Iglesia Metodista

Instituto de Ingenieros de Chile

Instituto de la Construccion

Ong Canales

Ong Maymuru

Ong Servicio Pais

Organizacion Para la Cooperacion y El Desarrollo
Econdémico - Ocde

Teleton

Teleton Antofagasta

Tnc - The Nature Conservancy

EDUCACION Y CONOCIMIENTO

Academia Politécnica Aeronautica
Agrupacion de Universidades Regionales, Aur.
Centro de Anélisis Para la Agricultura de Riego

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Centro de Desarrollo Local -UC Temuco

Centro de Estudios del Desarrollo

Centro de Investigacion En Ecosistemas de la Patagonia
Centro de Investigacion En Turismo y Patrimonio de
Valparaiso

Centro de Investigacion y Desarrollo En Recursos
Hidricos

Centro de Investigaciones del Hombre En El Desierto
Centro del Desierto de Atacama PUCC

Centro Desarrollo Urbano Sustentable - Cedeus
Cft Andrés Bello

Cft Inacap

Complejo Educacional Padre Oscar Moser de Temuco
Corporacién Cultam

Dadu Jardin Infantil

Escuela Bernardo O'Higgins

Escuela Byron Gigoux James

Escuela de Geografia Ead

Escuela Manuel Orella Echanez

Escuela Villa Las Playas

Instituto Antartico Chileno

Instituto de Investigaciones Agropecuarias - Inia
Liceo A-1Octavio Palma Pérez-Arica

Liceo Politécnico Arica

Liceo Politécnico Calbuco

Pontificia Universidad Catdlica de Chile

Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso
Universidad Alberto Hurtado

Universidad Arturo Prat

Universidad Austral de Chile

Universidad Auténoma

Universidad Catolica de la Santisima Concepcién
Universidad Catdlica de Temuco

Universidad Catdlica del Maule

Universidad Catolica del Norte

Universidad de Aconcagua

Universidad de Antofagasta

Universidad de Atacama

Universidad de Aysén

Universidad de Chile

Universidad de Concepcién

Universidad de Harvard

Universidad de la Frontera

Universidad de la Serena

Universidad de Los Lagos

Universidad de Magallanes

Universidad de Playa Ancha

Universidad de Santiago de Chile

Universidad de Talca

Universidad de Tarapaca

Universidad de Valparaiso

Universidad del Biobio

Universidad Diego Portales

Universidad Los Andes

Universidad Mayor

Universidad San Sebastian

Universidad Santo Tomés

Universidad Técnica Federico Santa Maria
Universitat Politecnica de Catalunya

Universidad de Playa Ancha

ORGANISMOS PUBLICOS PRIVADOS

Consejo de Desarrollo de la Costa

Consejo Nacional de Desarrollo Urbano

Consejo Nacional de Innovacion Para El Desarrollo
Consejo Nacional de Monumentos

Consejo Nacional Pueblo Kolla

Consejo Publico Privado de Turismo del Territorio
Arauco

Corporaciéon Chelenko

Corporacion de Culturay Turismo Calama
Corporacién de Desarrollo de Arica y Parinacota
Corporacién de Desarrollo de Tarapaca
Corporacion de Desarrollo Pro Aconcagua
Corporacién de Desarrollo Productivo Los Rios
Corporacion de Desarrollo Social del Sector Rural
Corporacion de Desarrollo Tecnoldgico
Corporacién de Desarrollo y Fomento Productivo de la
Provincia de Arauco

Corporacion de Desarrollo y Proteccion del Lago Rapel
Corporacion Para El Desarrollo de Chiloé
Corporacién Para El Desarrollo de la Regién de Atacama
Corporacioén Para El Desarrollo de la Regién de Los Rios
Corporacién Paso Agua Negra

Corporacién Pro O'Higgins

Corporacién Pro Patrimonio Culturay Turismo Copiapd
Corporacion Regional de Desarrollo Productivo de la
Araucania

Corporacién Tarapaca

Programa Estratégico de Turismo Altiplano Sustentable
(Per)

Programa Foco Destino

Proyecto Red Miradores

Proyecto Tarapacé En El Camino de la Luna
MEDIOS

Caldera Vision

Canal Bocanegra

Canal Catv - Canal 2 Victoria

Canal Laja

Diario Chafarcillo

Diario El Austral

Diario El Centro

Diario El Lider

Diario El Mercurio

Diario El Pingiino

Diario la Estrella Tocopilla

Estrella de Iquique

Holvoet TV

Prensa Cexal - Repertorio Fotégrafo

Radio Amanecer

Radio Biobio

Radio Cobremar

Radio Genial FM

Tc Tv Extasis Fm

Television Nacional de Chile

Vision Valdivia

371



AGRADECIMIENTOS

A los equipos ministeriales y colaboradores que hicieron posible el disefio
y desarrollo del Plan Chile 30/30 en el pais, participando del proceso de su
construccion:

Directorio Plan Chile 30/30: Alberto Undurraga, Sergio Galilea, Juan Manuel
Sénchez, Jocelyn Fernandez, Gabriel Alemparte, Luisa Inzunza, Ignacio Corcuera,
Patricia Rodriguez, Alejandro Vargas, Claudio Letelier, Gastén Suérez.

Equipo Directivo y Gabinete: Juan Manuel Sanchez, Carlos Estevez, Eduardo
Abedrapo, Walter Bruning, Reinaldo Fuentealba, Jocelyn Fernandez, Antonia Bordas,
Claudia Silva, Boris Olguin, Alvaro Villanueva, Ximena Pérez, Karla Gonzalez, Ronaldo
Bruna, Modnica Palma, Gabriel Alemparte, Enrique Alvarez, Samuel Garrido, Patricia
Rodriguez, Luisa Inzunza, lvonne Barriga, Alejandro Vargas.

Seremis: Jorge Caceres, Eugenio Hidalgo, César Benitez, César Gonzalez, Mirtha
Melendez, Miguel Saavedra, Fernando Soto, Natalia Sanchez, Jorge Arancibia, René
Carvajal, Emilio Roa, Jorge Alvial, Javier Garcia, Marcio Villouta, Ricardo Haro.

Equipo DIRPLAN regionales: Walter Vallejos, Juan Matute, Soledad Santander,
Nelson Lépez, Alejandra Vio, Marco Mufioz, Pablo fuentes, Patricio Alvarez, Eduardo
Gutierrez, Saul Rios, Yasna Bustamante, Daniel Bifani, Braulio Norambuema, Carlos
Alert, Dante Fernandez.

Colaboradores especiales: Claudia Ramirez, Carolina Contreras, Bianel Gonzalez,
Norberto Candia, Carmen Guastavino, Javiera Condell, Juan Carlos Peralta, Alisandro
Rios, Fernando Grobbs, Yoselyn Muioz, Tomas Delgado, Mariela Farias, Cristian Lopez.

A aquellas instituciones que acompanaron el proceso y dieron gobernanza al Plan:
Agrupacion de Universidades Regionales (AUR), Universidad de Chile, Consejo de
Politicas de Infraestructura CPI, Cdmara Chilena de la Construccion (CChC) y sus
capitulos regionales, OCDE, CORFO, CEPAL.

A quienes con su relato, columnas y testimonios aportaron sustancialmente a los
contenidos de este libro:

Columnistas: Sergio Bitar, Hernan de Solminihac, Sergio Galilea, Gloria Hutt, Patricio
Sanhueza, Luis Eduardo Bresciani, Raul Zurita, Humberto Maturana, Ximena Davila,
Rolf Alter, Daniel Hurtado, Zoila Bustamante, Jocelyn Fernandez.

Testimonios regionales: Olimpia Salazar, Juan Francisco Vallejo, Ernesto Matte,
Mauricio Solari, Sergio Alfaro, Ercio Mettifogo, Yerko Villela, Jaime Castillo, Juan Carlos
Gomez, Drago Domancic, Santiago Matta, Patricia Reyes, Victoria Reyes, Jorge Mufioz,
Luis Diaz Guevara, Heriberto Brito, Olga Carrillo, Antonella Henriquez, Maria Cecilia
Cerda, Maria Carolina Ruiz, Roberto Matus, Eduardo Aedo, Patricio Araneda, Eduardo
Camelio, Fernando Descouvieres, Juan Antonio Gonzalez, Ximena Zalazar, Tulio
Espinosa, Galo Valdebenito, Heriberto Weber, Liliana Pezoa, Carlos Loza, Esteban
Inostroza, Alejandra Martinez, Margarita Letelier, Luis Platoni.

Colaboracién en fotografias: Eugenio Repetto Villena y Pablo Blanco Barros.



FOTOGRAFIAS

Guy Wenborne: paginas 18, 40,166, 171,204, 228, 262, 294, 301y 315.

Moisés Arias: paginas 62, 64, 68,70,74,76,80, 82,88, 90, 94, 96,100,106,108, 112,114,
120,122,126,128,132,134,138,140,146,148,152,154,158 y 160.

Eugenio Repetto Villena: pagina 102.
Pablo Blanco Barros: paginas 215y 320.

Archivo MOP: paginas 27, 31, 33, 35, 36,49, 50, 52, 211, 213, 217, 219, 220, 223, 225, 233,
237,241,245,252,271,273,275, 277,285, 287,289, 299,305, 309, 311, 312, 317, 319, 321,
322,323,324, 325,327,331,333, 335,336, 339,340, 342,347,354,357,359y 360.

Presidencia de la Republica: pagina 347.

Fundacién Imagen de Chile: pagina 315.

Impresos en la portada de este libro estdn los nombres de miles de personas e insti-
tuciones (publicas, privadas, académicas, de la sociedad civil) que participaron en
el Plan Chile 30/30 en todo el pais. Testimonian el proceso de didlogo realizado por
mas de dos afios para llegar acuerdos sobre las Obras Publicas y el Agua que Chile
necesita para alcanzar el desarrollo en 2030. El Plan Chile 30/30 es su obra.









Este libro fue editado por Mandrégora Edicionesy se
termind de imprimir en febrero de 2018, en los talleres
de A lmpresores.

Se utilizé la familia tipografica TT Norms en textos y titulos.
En elinterior se utilizé papel bond de 106 grs. impreso a
5/5 tintas, y para las tapas, papel couché opaco de 350 grs.
impreso a 2/0 tintas.

mandragora






ceres Adriana Vejar Vasquez Adriana Zarate Aduanade Arica Aduana de Aysen Aduana de Bio Bio Aduana de Iquique Adultos Mayores Conca Aerolinea Latam Agapito Santander Agenciade Viaje Destino Los Lagos Agri
- Agrupacién de Pequefios Agricultores de Arica Agrupacion de Pescadores Aguas del Sur Rio Bueno Agrupacion de Turismo Angol Agrupacién de Turismo Laja Agrupacion de Turismo Pacul Limitada Agrupacién de Univers
a Reyes Alberto Calatroni Vasquez Alberto Carrasco Yafiez Alberto Cortes Alberto Dentice Alberto Duarte P. Alberto Figueroa S. Alberto Gallardo Flores Alberto Gonzalez A. Alberto Irarrazabal Alberto Iturra Alberto Jai
Alejandra Bravo Barril Alejandra Burgos Alejandra Carvajal Matus Alejandra Contreras E. Alejandra Contreras Seguel Alejandra De La Barra Alejandra Escobar Alejandra Espina Lizana Alejandra Gallardo Alejandra Gonzals
Tapia Alejandra Toro Collins Alejandra Vega Alejandra Veliz Castro Alejandra Ventura B. Alejandra Vergara Alejandra Vio Gorget Alejandro Aguin Alejandro Ahern Mufioz Alejandro Alvarado Alejandro Avendafio Lépez
jandro Kolbe Vial Alejandro Larsen Alejandro Lépez Alejandro Magni Alejandro Mardones Rivas Alejandro Marusic Kusanovic Alejandro Mufioz Matus Alejandro Navarro Alejandro Nufiez G. Alejandro Ortiz A. Alejandro C
x Campos Alex Castillo Peralta Alex Catalédn Schulz Alex Cisterna Alex Lagos Burgos Alex Latorre Alex Leiva V. Alex Mendoza Alex Ramirez Alex Ravena Alex Sepulveda Alex Sepulveda Mufioz Alex Silva R. Alex Valderram
nonacid Alfredo Arriagada Alfredo Cancino Alfredo Espinoza Alfredo Gallardo Alfredo Galle Alfredo Iribarra Alfredo Miranda Alfredo Pavez Alfredo Pefia Alfredo Rubilar Alfredo Savigno Alicia Aguilera Alicia Arroyo Alic
) Rozas Alvaro Amigo Ramos Alvaro Carmona Alvaro Coronado Alvaro Cxx Alvaro Estay Castillo Alvaro Fritz Caceres Alvaro Gallardo B. Alvaro Gémez Ahumada Alvaro Gonzalez Alvaro Hamame Alvaro Ignacio Barrios Alv
alia Farias Amanda Loyola Amara Galvez Amaru Goiri Retamales Amc Consultancy Amelia Ramirez Rivera Amelia Sénchez América Garcia G. Américo Duran Américo Giovine Amparo Gei lturrieta Ana Anson Ana Arello
‘a Ana Tapia Vera Ana Tay Maldonado Ana Toro Rodriguez Ana Vargas Gonzélez Ana Venegas Anabel Fuentes Sanz Analia Pineda A. Ananias Castillo Diaz Andrea Arancibia Andrea Aravena Andrea Blanc Andrea Bravo An
arca Antiquera Andrés Abarzia Andrés Astudillo B. Andrés Avalos Andrés Bravo Andrés Caceres Andrés Carrasco Castro Andrés Contador Andrés Cox Matus Andrés Cuevas Andrés Espichan Andrés Felmer Caucao Anc
drés Venegas Andrés Villa Galarce Andrés Villaroel Angel Bruna Barra Angel Calero Angel Monsalve Angel Reyes Angel Segovia Angela Pizarro Angela Rojas Escudero Angélica Canales Diaz Angélica Canteros Gormaz /
z Anibal Gutiérrez Anita Cortes Contreras Anita Hernandez Anita Jaramillo Anita Mancilla Anita Mandiola Anna GutiérrezGédngora Anselmo Silva Antay Casino & Hotel Antofacleta -Bicivilizate Antolin Perea Antonella He
rador Apart Hotel Puerta del Lago Pucén Apart Hotel Tiwanaku Aquiles Blu Rodriguez Aquiles Delgado Araya Aquiles Ruz Aracely Rivas Ariel Grandén Alvial Ariel Labra Olivares Ariel Pinochet Ariel Rebolledo Bravo Ariel $
esanos Ruka Artidoro Aguilar Arturo Arturo Andrade Arturo Ardiles Ardiles Arturo Beltrdn Schwartz Arturo Briso Inostrosa Arturo Carvallo Arturo Coronado Arturo Escobar Arturo Flores Franulic Arturo Gémez Arturo In
o Asociacion de Canalistas Embalse Cogoti Asociacion de Canalistas Laja Asociacion de Comerciantes Los Andes Asociacion de Concesionarios de Obras de Infraestructura Publica Asociacion de Empresarios de La Provinc
>ciacion de Municipalidades Rurales Arica y Parinacota Asociacién de Municipalidades Rurales de Coquimbo Asociacién de Municipalidades Rurales de La Araucania Asociacion de Municipalidades Rurales Tarapacay Arica
no Quepe Asociacion Duefios de Camiones de Los Rios Asociacion Emprendedora Turistica Asociacion Empresarial Ecored Asociacion Gastrondmica de Tarapacd Asociacion Gremial de Agricultores Valle de Lluta Asociac
cion Gremial Punta Choros Asociacion Gremial Rukarelumu Asociacion Hoteleray Gastronémica (Hotelga) Asociacion Indigena Aymara Acha Asociacion Indigena Diaguita Rio Huasco Asociacién Indigena Empresa Turistic
nes Atacama Viva Turismo Atay Casinoy Hotel Ati Antofagasta Terminal Internacional S.A. Atilio Bianchi Atilio Narvdez Pdez Atusda Asociacion Gremial de Turismo Augusto Angelini Augusto Bratz Augusto Medina Augus
innette Barbara Maluenda Barbara Morchio Barbara Nova Ahumada Barbara Parera Barbara Roco Barbara Rojas Béarbara Salgado S. Bérbara Sanz Barraca Rocar Baru Marambio Bastia Marquez Bastian Gallardo Baudil
‘nardita Oteo Bernardita Vergara Godoy Bernardita Villegas Bernardo Alcdzar S. Bernardo Flores Silva Bernardo Guarda Bernardo Riveros Donoso Berta Rocio Montecinos Rivero Berta Rojas Julio Besalco Betsabé Jofré S
indo Rojas Diaz Braulio Guzman Braulio Norambuena Fredes Breiken Olcay Brenda Leiva Aranda Brigida Zuleta Ramos Brujula Chile S.A. Brunilda Lépez Brunilda Martinez B. Bruno Arcos Bruno Bernasconi Bruno Boggio
fé Museo Cajade Compensacion Los Andes Caldera Vision Caleta San Marco Calogero Santoro Camara de Comercio de Puerto Aysén Céamara de Comercio de San Felipe Céamara de Comercio de Santiago Camara de Con
divia Cdmara de Turismo Regién de Coquimbo Cémara de Turismo y Comercio de Puyuhuapi Céamara Maritima y Portuaria de Chile Céamara Nacional de Comercio, Serviciosy Turismo Camara Regional Comercio, Servicios
vicio y Turismo de Antofagasta Camara Regional de Comercio, Serviciosy Turismo de Araucania Camara Regional del Comercio de Valparaiso Céamara Turismo Bio Bio Camara Turismo O’'Higgins Good Travel Camara Turisr
rales L. Camilo Rosas F. Camping Entre Rockas Canal Bocanegra Canal Catv - Canal 2 Victoria Canal Laja Cancha Alegre Candelaria Infante Lira Candia Subiabren Candy Espinoza Moya Cantares del Mar Cafién de Blan
icena Carlos Aravena Carlos Araya Sandoval Carlos Aro Carlos Bahamonde Neumann Carlos Baner Otto Carlos Barrera Carlos Berner Carlos Beroiza Carlos Bricefio M. Carlos Céceres E. Carlos Campos Carlos Cafiihuar
rlos Galleguillos Castillo Carlos Galleguillos Cruz Carlos Garcia Carlos Godoy Carlos Guerrero Mayorga Carlos Henriquez Carlos Herrera Carlos Herrera Garcia Carlos Hurtado Carlos Jeria M. Carlos Jiménez Ibacache Ca
rlos Olivares J. Carlos Ordenes Meza Carlos Oyarce Carlos Pefia Carlos Pereira Carlos Pérez Carlos Piaggio Carlos Queapumil Carlos Ramirez Gatica Carlos Riquelme Carlos Rojas H. Carlos Roman Carlos Romeo Carlos |
ra Carmen Carrasco M. Carmen Colileo Antipan Carmen Gajardo Carmen Gloria Enriquez Carmen Guastavino Garcia Carmen Herrera Indo Carmen Herrera Molina Carmen Levi Carmen Melgar Carmen Mufioz T. Carme
ary Carolina Arancibia Galleguillos Carolina Aranda Carolina Barrera Carolina Castro Carolina Contreras Carolina Contreras Osorio Carolina Diaz Ampuero Carolina Diaz Ramirez Carolina Eing C. Carolina Fernandez Goi
rolina Surber Carolina Torres Cruz Carolina Vidal Carolina Yafiez Carolina Zambrano Trivifio Carolina Zufiiga Sandoval Casa Cerveza Altamira Casa Guanguali Casa Tuteladas Casona Casorio Catalina Faundez Moran Cai
rcia Segura Cecilia Guerrero Cecilia Gutiérrez Matus Cecilia Jerez Cecilia Lazaro Cecilia Leal Hernandez Cecilia Martinez Cecilia Merbia A. Cecilia Pérez Cecilia Ramirez Cecilia Sepulveda Z. Cecilia Tascon Cecilia Thaye
lo Local -UC Temuco Centro de Estudios del Desarrollo Centro de Investigacion En Ecosistemas de La Patagonia Centro de Investigacion En Turismo y Patrimonio de Valparaiso Centro de Investigaciény Desarrollo En Recu
oza CesarBlancapan Cesar Bravo Cesar Cano Mufioz Cesar Castillo L. Cesar Ceballo R Cesar Cordero Cesar Cortes Cesar Duarte Cesar Faundez Cesar Garcia Krause Cesar Gonzélez Jurez Cesar Gonzélez Pizarro Ce:s
arles Diaz Charles Samson Chedie Miranda Chiai Ruan Chilean Actaventures Chilesertur Christian Adema Christian Arancibia Christian Aros Portilla Christian Chandia Pérez Christian Derderian Christian Diaz Christian
“hes Gonzélez Christopher Calvo Christopher Quiroga Christopher Schule Cindy Araya Cindy Délano Mansilla Cinthya Arenas Santander Cipriano Miranda Circulo Suboficiales y Montepiados Ciro Rios Garcés Clara Aguir
udia Gonzélez Galleguillos Claudia Harcha Claudia Hernéandez Pefia Claudia Imas Moraga Claudia Jiménez Claudia Linares Pizarro Claudia Lizama Villarroel Claudia Martinez Pérez Claudia Maturana Claudia Mix Claudia
'a Paredes Claudia Silva Pifia Claudia Soto Acufia Claudia Sotomayor Claudia Suarez Claudia Toledo Claudia Valderrama Claudia Valdivia Claudia Vivanco Claudia Zil B. Claudina Uribe B. Claudio Cid Claudio Aburto Clau
Henriquez Z. Claudio Herrera Claudio Hidalgo Sepulveda Claudio Lara Claudio Lobo Benavente Claudio Merino N. Claudio Montatus Claudio NastS. Claudio NufiezR. Claudio Ojeda Claudio Oliva Claudio Olivares San
muna de Traiguén Club Adulto Mayor de Caldera Club Adulto Mayor de Victoria Club Adulto Mayor Edad Sin Frontera Arica Club Adulto Mayor Nuestra Sra Pompeya Club Adulto Mayor San Judas Tadeo Club Aéreo de Ant
jos Colegio de Arquitectos Valparaiso Colegio de Ingenieros Coquimbo Colegio de Ingenieros de Chile Colegio de Ingenieros Lb O’Higgins Colegio de Ingenieros Valparaiso Comercial Trixsa Comgas Andina S.A. Comisié
ua Potable Rural Bramadero Comité Agua Potable Rural California Comité Agua Potable Rural California de Victoria Comité Agua Potable Rural Callejones La Gloria Comité Agua Potable Rural Canelo Comité Agua Potable
ral Diuxo Comité Agua Potable Rural Echurehue de Cunco Comité Agua Potable Rural El Carmen Longavi Comité Agua Potable Rural El Chafiar Comité Agua Potable Rural El Guindo Comité Agua Potable Rural EIl Manzano
Capilla Comité Agua Potable Rural La Gonzalina Comité Agua Potable Rural La Higuera Comité Agua Potable Rural La Huerta Comité Agua Potable Rural La Montafia Comité Agua Potable Rural La Perla Comité Agua Pot
mité Agua Potable Rural Lora Comité Agua Potable Rural Los Italianos Comité Agua Potable Rural Los Mirales Comité Agua Potable Rural Los Robles Comité Agua Potable Rural Los Trigales Comité Agua Potable Rural Mai
=6n Comité Agua Potable Rural Pala de Gallina Comité Agua Potable Rural Palmira Comité Agua Potable Rural Pan de Azdcar Comité Agua Potable Rural Pelarco Comité Agua Potable Rural Polcura Comité Agua Potable K
~0 Las Logas Comité Agua Potable Rural San Isidro Comité Agua Potable Rural San Juan El Tranque Comité Agua Potable Rural San Pedro de Atacama Capra Comité Agua Potable Rural Santa Delfina Comité Agua Potable |
mité Agua Potable Rural Unién Cordillera Cunco Comité Agua Potable Rural Victoria Comité Agua Potable Rural Vicufia Comité Agua Potable Rural Vilches Alto Comité Agua Potable Rural Villa Alto Azapa Comité Agua Pc
nuco Complejo Turistico Portal del Inca Complejo Turistico Shambala Hn Comunal Puerto Montt Comunidad Agua San Adolfo Comunidad Amaza Comunidad Antonio Leviqueo Contulmo Comunidad Catarpe Comunidac
i Indigena Colla Comunidad Indigena Comuna de Arica Comunidad Indigena de Codpa Cerro Blanco Comunidad Indigena de Quechua Comunidad Indigena Juan Huilcaman Comunidad Indigena Juan Huilcaman Comur
jistica de San Antonio Comunidad Mapuche Panguipulli Comunidad Mapuche Willinko Comunidad Peiuc Comunidad Quechua Ollague Comunidad Quechua Quipisca Comunidad Ricanco || Cauracautin Comunidad Riec
“onfederacién de Canalistas de Chile Confederacién del Comercio Detallistay Turismo de Chile Confederacién Gremial Nacional Unida de La Mediana, Pequefa, Microindustria, Servicios y Artesanado de Chile. Confederac
igenas Consejo del Pueblo Acatamefio Consejo Desarrollo de La Costa Consejo Minero Consejo Nacional de Desarrollo Urbano Consejo Nacional de Innovacién Para El Desarrollo Consejo Nacional de La Culturay Las Art
ccidon Tolbe Ltda. Construcciones Mada Constructora AméricaS.A Constructora Carlos Garcia G Constructora Copar Ltda. Constructora Digua Ltda. Constructora e Inmobiliaria Dadelco Constructora F.U.S.A Constructo
>ciados Ltda. Consultora Deshielos Consultores Dts Consultoriay Servicios Habitacionales Eduardo Escala Limitada Coopagua Cooperativa de Agua Potable Santo Domingo Ltda. Cooperativa Agua Las Encinas Cooperati
Aricay Parinacota Corporacién de Desarrollo de Tarapacéa Corporacion de Desarrollo Pro Aconcagua Corporacién de Desarrollo Productivo Los Rios Corporacién de Desarrollo Social del Sector Rural Corporacion de Desar
rporacion Nacional del Cobre Corporacion Nacional Forestal - Conaf Corporacién Paillihue Corporaciéon Para El Desarrollo de Chiloé Corporacion Para El Desarrollo de La Region de Atacama Corporacién Para El Desarrolls
nde Adicciones Crea Turismo Creo Antofagasta Crescencio Anza Teran Cristel Donoso Cristhian Cerna Cristian Acufia Aburto Cristian Adriazola Salgado Cristian Aguilar Cayun Cristidn Ahumada C. Cristidn Alfaro Martir
mez Cafioles Cristian Gonzalez Cristian Gonzélez Cristidan Gonzalez Alamos Cristian Gonzalez Morales Cristian Gonzalez Navarro Cristian Gutiérrez Serrano Cristian Henriquez Henriquez Cristidn Hermansen Cristian H
stian Pereira Yafiez Cristian Peters Haedicke Cristian Pino Retamal Cristian Pino Soto Cristian Pizarro Cristidn Rios Lopez Cristian Riveros Z. Cristian Rodriguez S. Cristian Rubilar Ramos Cristian Saavedra Barraza Cristian S
Caro Cristina Ciudad Cristina Contzen Villoz Cristina Duran Cristina Flores Cristina Fritz Cristina Holuigue Miranda Cristina Mejias V. Cristina Nancucheo Cristina Olguin Garcia Cristina Orrego Cristina Pacheco Cristina S
sy Rojas Damaris Mena A. Damaso Jara Damian Pérez Danary Bown Robledo Dangela Céaceres Daniel Alvarez Daniel Bertran Delgado Daniel Bifanilhl Daniel BreiJ Daniel Carrillo Sepulveda Daniel Carssen Daniel Cast
niela Beltran Daniela Berrios Villalobos Daniela Cafias Messen Daniela Contreras Lanfranco Daniela Correa Daniela Droguett Salas Daniela Espinoza Daniela Gallardo Daniela Jatz Daniela Kairies Alvarado Daniela Lizana L
ya Danisza Parada Danitza Mena Torres Daniza Alvarez Iglesias Daniza Gomez Alvarez Danny Escobedo Dante Fernandez Barria Danubio Correa Herndndez Dany Diaz Darcy Fuenzalida O’Shee Dario Gémez Dario Morale
enzuela Peters Dayanna Aravena Garrido Daysie Veldsquez Dc Infraestructura Débora Beltran C. Débora Schatz Schwaristein Deggy Welsch A. Dehian Oyarzun Rathgeb Deisi Tfica Deisy Rojas M. Del Alto Inmobiliaria De
villa Diego Alberto Diego Alejandro Lira Lorca Diego Allende Diego Alvarez Diego Araneda Diego Cerda Maturana Diego Duréan Jara Diego Henry Diego Labbé Pinto Diego Mamillo Diego Pillancol Diego Poblete Benave
neral de Aeronautica Civil Direccion General de Aguas Direcciéon General de Obras Publicas Direccion General del Territorio Maritimo y de Marina Mercante Disfruta Valpo Dissa Castellani Distribucion Eléctrica Edelaysen

jardo Esparzam Edgardo Fagerstrom Edgardo Gonzalez Edgardo Herrera Edgardo Munizaga Herrera Edgardo Plaza Gallardo Edgardo Townsend Pinto Edgardo Vega Edgardo Yanjari Edison Maldonado Edison Mazo Edi
sardo Contreras Eduardo Cortes Alvarado Eduardo Delgado Silva Eduardo Escala Eduardo Flores Eduardo Frei Eduardo Fuentealba Eduardo Fuentes Jara Eduardo Fueyo Eduardo Galeno A. Eduardo Gallardo Villalobos |
Pérez R. Eduardo Ramos Eduardo Reyes Eduardo Rojas Eduardo Rojas Aros Eduardo Salaz Eduardo Santelices Eduardo Santibafiez Eduardo Tamayo Eduardo Tapia Eduardo Tito Eduardo Tuma Eduardo Ubal Eduardo Va
as Elena Sanhueza Elena Sepulveda Ulloa Eleonora Mufioz Elgazar Osses Eliana Cortez Eliana Cruces Leviqueo Eliana Meculman Eliana Porma Eliana Rocha Garcés Eliana Rojas Eliana Solis Elias Arce Elias Arze Elias B¢
a Cousifio V. Elsa De Kulenkanyfi Elsa Donoso Salgado Elsa Gémez Elsa Rubilar Pino Elsa Ruiz Elsa Sdnchez Bastias Elsia Zavala Ema Aravena Ema Morales Ema Rojas Emerson Marguirott Alegria Emilia Alfaro Emilia Espi
stral Empresa Portuaria Cabo Froward Empresa Portuaria Chacabuco Empresa Portuaria Coquimbo Empresa Portuaria Iquique Empresa Portuaria Puerto Montt Empresa Portuaria San Antonio Empresa Portuaria Talcahu:
Enrique Osorio Alarcén Enrique Pefia Yaitul Enrique Quezada Enrique Sanchez Enrique Ugarte Sanhueza Enrique Vargas Enrique Vera Enrique Vial Enrique Vial Bricefio Enrique Villalobos Environment Enginer Consult
iestina Silva Ernesto Bustos Cabrera Ernesto Cienfuegos Ernesto Coello Ernesto Coronado Ernesto Flores Ernesto Lee Ernesto Matte C. Ernesto Méndez Ernesto Oyarzo Ernesto Sepulveda Erwin Olguin Cortes Erwin S:
eban Rodriguez Esteban Sefair Esteban Valenzuela Estefana Gomez Estefania Fernandez Salas Estefania Ibafiez Estefania Yafiez Lizana Ester Vargas Esther Fuentes Estrellade Iquique Esval S.A. Eugenia Schonherr Card
nandez Herrera Fabidn Gonzélez B. Fabian Henriquez Fabian Irribarra Fabian Lopez Fabian Morales Fabian Navarro Vera Fabidn Sandoval Fabidn Téllez Fabian Vitar Fabiola Campos Fabiola Castro Flores Fabiola Donosc
(Fipasur) Federacion Nacional de Pobladores Federacién Provincial de Uniones Comunales Federico Arenas Fedesur - Federacion de Empaques de Supermercados Felicidad Apablaza Felicinda Carrasco Huanca Felipe
y Felipe Mufioz N. Felipe Olivares Felipe Pardo Ortega Felipe Retamal Gonzélez Felipe Reyes P. Felipe Riquelme Felipe Saavedra Felipe Spoerer Felipe Tapia Felipe Ubilla Araya Felipe Véasquez Felipe Vega Arroyo Felip
jares Ruiz Fernando Barria Fernando Barria Hidalgo Fernando Beck C. Fernando Cabrera Fernando Cerda Diaz Fernando Del Rio Fernando Descouvieres V. Fernando Diaz Fernando Fernandez Barraza Fernando Fernan
don Fernando Peralta Fernando Quezada Maurelia Fernando Rabert B. Fernando Raga Fernando Ramirez Aguila Fernando Ramirez Fuentes Fernando Reyes Fernando Robledo Fernando Rodriguez Fernando Rojas Fe
ntero Fiscalia Flavio D’Inca Flavio D’Inca Eirl Fladinca S.A. Flavio Lledo Fica Flavio Moraga Flavio Troncoso Flecha Extrema Flesan S.A. Flor Donoso Flor Mariam Florencia Rivera Ramirez Florencio Correa Florentino Loy
>ro U. Francisco Baier M. Francisco Breton Francisco Castillo Francisco Chirino Salinas Francisco Concha A. Francisco Contreras Rojas Francisco Cuevas Francisco Douc Francisco Duran Francisco Encina Francisco Espir
Aez Francisco Ortiz Francisco Pinto Francisco Poblete Francisco Prado Francisco Puentes Francisco Ramis Francisco Rojas Aros Francisco Romero C. Francisco Roncagliolo Francisco Ross Francisco Saldia Francisco Sar
'aHerrera Fredy Galaz Fredy Melgarejo Rivera Frente Amplio Frente Unico Taxi de Arica Fresia Andrade Fresia Cortes Fresia Valdebenito Froilan Artiz Froilan Estay Froildn Ortiz Fuerza Aérea de Chile Fuerzas Armadas F
lonay Gabriel Araya Gabriel Betancourt Gabriel Cardenas Gabriel Castafieda Del Valle Gabriel Espinoza Gabriel Guarda Gabriel Marco Zalaquett Gabriel Montalba H. Gabriel Mufioz Gabriel Orozco Gabriel Pérez Gabrie
>etermann Galo Valdebenito Gary Tapia Gasco Magallanes Gaspar Foure Carloza Gaspar Sanhueza Gaston Arqueros Gastén Carrillo Lagos Gastén Maricahuin C. Gaston Mella A. Gaston Mufioz Riego Gaston Ortiz Diaz C
Gerardo Godoy Gerardo Gonzalez Espinoza Gerardo Hidalgo Gerardo Mayer Gerardo Olguin Gerardo Pardo Gerardo Stowra Germain Urrea Ojeda German Arriaza German Claro German Lafuente German Ortiz Germar
da Grandoén Gilda Rojas F. Gilda Valdés Gina Cuevas Gina Vega Succetti Ginette Castro Gino Bibiano Giorgio Maturana Vidal Giovanna Gémez Gallardo Giovanna Pasten C. Giovanni Queirolo Gisella Rodriguez Gissela G
5loria Mercado Gloria Paredes Gloria Sepulveda Ortiz Gloria Torres Espejo Gloria Vera Gloria Yafiez Rodriguez Gobernacion de Arauco Gobernacion de Aysén Gobernacién de Bio Bio Gobernacion de Cafiete Gobernacic
nde Petorca Gobernacién de Quillota Gobernacién de Quintero Gobernacién de San Felipe Gobernacion de Talagante Gobernacién de Tierra del Fuego Gobernacion de Tocopilla Gobernacién de Ultima Esperanza Gob
nandez Gonzalo Galaz Vera Gonzalo Galleguillos Castro Gonzalo Garcia Vasquez Gonzalo Gompertz Gonzalo Hermosilla Gonzalo Herndndez Gonzalo Herrera Gonzalo Hormazabal Gonzalo Leiva R. Gonzalo Lizama G¢
la Gordon Keller Graciela Arochas Felber Graciela Ortizar Novoa Gran Hotel Ovalle Ltda. Greta Mc-Intire Gricel Fuentes Gricelda Gonzélez Zenteno Gruas Linahua Grupo Ecolégico Altué Grupo La Quebrada Las Petras
mo Guzman Guillermo Guzman Solar Guillermo Hurtado Guillermo Jaramillo Castro Guillermo Jiménez Guillermo Lira C. Guillermo Miranda Guillermo Reyes Pérez Guillermo Riquelme Silva Guillermo Saa Guillermo Sae
entecura Gustavo Labbé Gustavo Mena H. Gustavo Mena Saavedra Gustavo Ponce Gustavo Soto Bringas Gustavo Tejo H. Oyarce Hacienda Los Lingues Turismo Patrimonial Halirio Huirelef Hanna Jarufe Haune Hans Gut
rrea Héctor Cortes Gaete Héctor Diaz Héctor Escobar Héctor Flores Moraga Héctor Gaete Feres Héctor Gallardo Héctor Gonzéalez Héctor Gonzéalez Aravena Héctor Gutiérrez F. Héctor Ledn Arévalo Héctor Lozano Pino
ye Héctor Villa Cerda Héctor Zupiga Castillo Heddy Verdugo Gatica Heinrich Von Baer Heissi Rubio Riquelme Helena Cérdova Helena Rivera Helga Cortes Helga Leiva Barrios Helibeth Duquet Helmuth Hinrichsen Sarieg
nzalez Carvajal Hernan Kong Hernan Lépez Herndn Mancilla A. Hernan Mera Hernédn Munita Herndn Navarro A. Herndn Osses Hernan Pérez Hernan Ramirez Hernan Rodriguez Hernan Tagle Hernan Torres Escobar Herr
steria Licahue Hosteria Maryce Hosteria Millapan Hosteria Phoenix Hosteria Vicufia Hotel Carpelli Hotel Central Hotel Encanto de Rio Hotel Euro Charles Hotel Portal Dela Inca Hotel Santa Cruz Hotel Terrace Lodge Hote
cha Céceres Hugo Romero Hugo Vallejos Humberto Alarcén Carrillo Humberto Avendafio Mansilla Humberto Bustos Humberto Calquin Silva Humberto Osorio Humberto Pefia Humberto Pool Humberto Roco Ordenes
nicipalidad de Alto del Carmen llustre Municipalidad de Alto Hospicio Ilustre Municipalidad de Ancud Ilustre Municipalidad de Andacollo Ilustre Municipalidad de Angol Ilustre Municipalidad de Antofagasta Ilustre Munici
fete Ilustre Municipalidad de Carahue Ilustre Municipalidad de Castro llustre Municipalidad de Catemu Ilustre Municipalidad de Cauquenes Ilustre Municipalidad de Cauracautin Ilustre Municipalidad de Cauracautin llus
degua llustre Municipalidad de Coelemu llustre Municipalidad de Coihueco llustre Municipalidad de Coinco llustre Municipalidad de Colbun llustre Municipalidad de Colchane Ilustre Municipalidad de Colina Ilustre Munic
nicipalidad de Curacavi llustre Municipalidad de Curarrehue llustre Municipalidad de Curicé llustre Municipalidad de Diego de Almagro llustre Municipalidad de El Bosque Ilustre Municipalidad de El Carmen Ilustre Muni
tre Municipalidad de Hualqui llustre Municipalidad de Huara [llustre Municipalidad de Huasco Ilustre Municipalidad de Huechuraba llustre Municipalidad de lllapel llustre Municipalidad de Iquique llustre Municipalidad d.
nicipalidad de La Unién llustre Municipalidad de Lago Ranco llustre Municipalidad de Laguna Blanca llustre Municipalidad de Laja llustre Municipalidad de Lampa llustre Municipalidad de Lanco llustre Municipalidad de Lz
id de Los Lagos llustre Municipalidad de Los Sauces llustre Municipalidad de Los Vilos llustre Municipalidad de Machali llustre Municipalidad de Macul llustre Municipalidad de Mafil llustre Municipalidad de Maipu llustre |



coladel Norte Agricoladel Norte S.A. Agricola Malloco Agricultor Mesa Rengo Agroindustrial Interportuaria Agrupacion Artesanas Pelluhue Agrupacion Ciudadana de Turismo y Recreacion de Pelluhue Agrupacion Ciuda
idades Regionales, AUR. Agrupacion de Vecinos El Rubin Villa Agrupacion Oasis Agrupacion Valle Las Losas Aguas Antofagasta Aguas del Altiplano Aguas del Valle Aguas Magallanes Aguas Nuble Agustin Calderon Agus
‘pa Alberto Martinez Cabrera Alberto Martinez Quezada Alberto Parada Navarrete Alberto Undurraga Vicufia Alberto Vargas Alberto Westermaier Ojeda Aldea Antonia Aldo Briones Aldo Carpanetti Aldo Chipoco Jorqu
2z A. Alejandra Gonzélez M. Alejandra Gordillo Villarroel Alejandra Infante Alejandra Maldonado Alejandra Martinez Jeldrez Alejandra Maturana Coltters Alejandra Maureira Alejandra Morales Gonzalez Alejandra Mufioz ;
Alejandro Balbontin Alejandro Belmar Alejandro Bérquez Alejandro Campo Alejandro Canales Helder Alejandro Carrasco Alejandro Catalan Alejandro Chavez Alejandro Cornejo Alejandro Corvalédn Alejandro De La Cerc
)rtiz P. Alejandro Pacheco Pozo Alejandro Parra Alejandro Pérez Garcés Alejandro Pizarro Alejandro Quinzacara Cortés Alejandro Rodriguez N. Alejandro Rojas Torres Alejandro Romero Alejandro Santoro Vargas Alejand
a M. Alexandra Joo Villablanca Alexandra Stepankowsky Leyton Alexandra Torres Alexandre Corgne Alexi Dévalos Alexia Camina Alexis Alvarez Pizarro Alexis Bustos C. Alexis Michea Alexis Morales Alexis Olivares Loépez
iaBarcena Alicia Barrera Alicia Carrefio Alicia Escobar Alicia Lopez Valenzuela Alicia Martinez Alicia Miranda Alicia Morales Alicia Reyes Monardes Alicia Reyes Q. Alicia Santana Alicia Valencia Aliro Borquez Ramirez Alir
ro Inostrosa Alvaro Isla Alvaro Jordan Alvaro Marin Alvaro Martin Espifieira Alvaro Miguieles Alvaro Mondaca Alvaro Obando Alvaro Palacios Alvaro Pefia F. Alvaro Pino Rios Alvaro Pinochet Alvaro Puebla Alvaro Quilodr
mo Ana Bahamondes AnaBravo Ana C. Arriagada Ana Campos Ana Cecilia Eltit Ana Cecilia Rojas Ana Contreras Ana Diaz Ana Esparza Ana Fernandez D. Ana Ibafiez Ana Malebra Arancibia Ana Manriquez Ana Maria Ar
drea Carrasco Velasquez Andrea Elgueta Olivares Andrea Espinoza Andrea Gavilan Andrea Gonzalez Andrea Grossi Gallizia Andrea Guerrero Andrea Gutiérrez Lago Andrea Leiva Andrea Navarro Andrea Nufiez Andrea O
irés Fernandez Andrés Flores Alvarez Andrés Garcés Andrés Gutiérrez Andrés Hernandez Andrés Huanca M. Andrés Letelier Andrés Maldini Sanchez Andrés Mejias Andrés Ossandon Ureta Andrés Ossanddn V. Andrés P
\ngélica Chincolef Angélica Cid Angélica Contreras Angélica Corante Angélica Erazo Angélica Feder Angélica Fuentes Valenzuela Angélica Larrondo Montalban Angélica Mella Angélica Munizaga Munizaga Angélica P:
nriquez Antonia Bordas Coddou Antonia Rivera Antonieta Buguefio Berrios Antonieta Gary Antonieta Pino Cisterna Antonino Prado Antonio Alegria Antonio Alvarez Leiva Antonio Bradasic Antonio Caballero Antonio C
aez Ariela Gonzalez Armada de Chile Armado Concha Loyola Armadores Pesqueros de Naves Menores Artesanales Asoarpes Armando Duran Bustamente Armando Lobos Bustamante Armando Meza V. Arnaldo Chibbarc
zunza Arturo Morella Arturo Norambuena Arturo Orellana Arturo Osanddn Arturo Ruiz Miranda Asesoria Bogado Asesoria Juridica Copiap6 Asesoria Ugarte Asesoria Victor Faraggi AsmerilLandero Asociacién Chilenac
“ia de Arauco Asociacion de Empresas Consultoras de Ingenieria de Chile Asociacién de Empresas V Region Asociacion de Industriales de Antofagasta (AIA) Asociaciéon de Mineros Copiapé Asociaciéon de Multicultores de C
y Parinacota Asociacién de Pequefios Empresarios Atacama Asociaciéon de Pescadores Caleta Cavancha Asociacion de Productoresy Exportadores Agricolas del Valle de Copiapd ( Asociacion de Profesionales de Climatiz:
i6n Gremial de Camiones Asociacién Gremial de Duefios de Camiones de Coquimbo Asociacién Gremial de Empresarios Agricola de La Provincia de Llanquihue, Agrollanquihue. Asociacién Gremial de Guias del Valle Centr:
a Tamarugal Asociacion Indigena Epu Rumen Asociacion Indigena Inti Llacta Asociacion Indigena Pica Asociacion Indigena Pacha Aru Asociaciéon Magallanica de Empresas de Turismo Austro Chile Asociacién Minera de Ch
sto Péndola Aurora Varas Gomez Austral Solutions Autopistas Interportuaria S.A. Avalpo AG Axel Gonzalez Lasa Axioma S.A. Consultora Aysén Patagonia Azapa Camifia Azhar Jaimurzina B & H Spa B&B La Casona de Lol
io Madrid Sénchez Bbosch S.A. Beate Knust-Bentzien Beatriz Becerra Beatriz Buccicardi Kretschmer Beatriz Fabres Beatriz Gonzalez Beatriz Parra Beatriz Rojas Belarmino Medina Belén Gémez Belén Robles Villena E
Betty Terrazas Bhp Billliton Bien Publico Zoit Billy Araya Bitumix S.A. Bladimir Antilef Bladimir Olguin Blanca Céardenas Blanca Cisterna Ortiz Blanca Hernandez Gutiérrez Blanca Leal Leal Blanca Leiva Blanca Mora Blas,
ni R. Bruno Burgos Bruno Camaggi Bruno Cannabbio Bruno Cisterna Bruno Henriquez B. Bruno Mazzorama Bruno Rivera Sandoval Bruno Romero Belmar Buceo Bahia Inglesa Buzosy Pescadores Artes Los Molinos C.V.E
nercio de Talca Camara de Comercio Detallistay Turismo de Cartagena Cémara de Comercio Puerto Montt Céamara de Comercioy Turismo de Caldera Céamara de Comercioy Turismo de Puchuncavi Cémara de Comercioy’
,y Turismo del Lb O’Higgins Cdmara Regional de Comercio e Industrias de Valdivia Cédmara Regional de Comercioy La Produccion de Valparaiso Camara Regional de Comercioy Turismo del Lb O'Higgins Cédmara Regional
no Salto Laja Camara Turismo Vichuquén Camara Turismo Yerbas Buenas Camila Agliero Camila Aguila K. Camila Araya Prado Camila Barros Montenegro Camila Cabafias Cvitanic Camila Carcamo Camila Farias Camile
co Propietario Capilla Cristo Rey Capitania Puerto Cisnes Carabineros de Chile Carina Sturla Carla Acufia Rebolledo Carla Andrade Carla Burgos Carla Cardenas Vivar Carla Collao Carla Douglas Carla Garcia Carla Orel
iten Carlos Cardenas Carlos Castillo Afafios Carlos Catalan Carlos Celedén Carlos Céspedes C. Carlos Chandia Carlos Clemente Carlos Contador Casanova Carlos Contreras Oyarzun Carlos Cornejo Carlos Cortes Ca
rlos Jiménez J. Carlos Kattan Carlos Kulenkampff Carlos Labrafia Carlos Leiva Carlos Libbrecht Vergara Carlos Liberona Carlos Limache Carlos Lira Carlos Lizama Nagel Carlos Madero C. Carlos Martin P. Carlos Martine
Romero Carlos Rusque Fernandez Carlos Saavedra Pulgar Carlos Sabar Carlos Sdez Carlos Salas Carlos Salvadores Carlos Sdnchez Carlos Sanhueza Carlos Santander Mufioz Carlos Saravia Carlos Sepulveda Alarcon Car
nNanco Carmen Opazo Avalos Carmen Paz Morales R. Carmen Pizarro Toro Carmen Quevedo Carmen Rodriguez Carmen Rojas B. Carmen Schlotfeldt Carmen Seguel Carmen Tupa Carmen Ulloa Carmen Vésquez Car
nzalez Carolina Flores Carolina Gacitia Carolina Herrera Araya Carolina Infante F. Carolina Labarca Carolina Ledezma Caro Carolina Leitao Carolina Mellado Cruces Carolina Moraga Carolina Petinelli Carolina Prat Carc
alina Lemus Catalina Munizaga Catalina Roque Catalina Ruiz CatalinaZambrano Catherine Pérez Flores Catherine Bustos Catherine Caro Catherine Divin Catherine Ledn Torres Catherine Maggi Catherine Manriquez
r Cecilia Vargas Vitoria Cecilia Vasquez Sierralta Cecilia Vera Cecilia Zapata Cedric Mac Farlane Leupin CeiS.A Mineriay Construccion Celeste Llancaghuin Celia Torres Quezada Celso Arcos Catalan Celso Arias Mora C
rsos Hidricos Centro de Investigaciones del Hombre En El Desierto Centro de Madre Las Rosas Centro de Madres Bajo Traiguén - Victoria Centro del Desierto de Atacama Pucc Centro Desarrollo Urbano Sustentable - Cede
sar Guala C. Cesar Herrera Cesar Ibacache Medel Cesar Jara Cesar Leiva Cesar Lucas Cesar Medina Cesar Mufioz Cesar Pavez Avilez Cesar Rauld Gonzélez Cesar Rodriguez Cesar Rozas Cid Cesar Saavedra Marihueico
‘Gonzalez Christian Ledn Rojas Christian Lobrano Christian Lépez Garnica Christian Matus Christian Mellado Christian Menara Christian Naglidti Christian Orellana O. Christian Ovalle Lyon Christian Painenao Hueche C
re Rojas Clara Tapia Claudia Accini Claudia Alvarez Claudia Alvarez Rocha Claudia Antinao Claudia Arteaga Claudia Barrientos Sdnchez Claudia Bastias J. Claudia Briones Huerta Claudia Bruna Claudia Bustamante Clau
Monsélvez Claudia Muller Osses Claudia Mufioz Claudia Navarro Claudia Nufiez Claudia Painevilo Claudia Palma Mufioz Claudia Pérez Godoy Claudia Pinilla Claudia Pinto Herrera Claudia Quezada Vidal Claudia Quint:
dio Alvarado Claudio Angulo Claudio Anjari Claudio Aravena Rios Claudio Araya Claudio Avila Claudio Bahamonde Patipo Claudio Ball Claudio Barrientos Claudio Bastias Claudio Caro Claudio Carrasco Claudio Carvall
telices Claudio Ormefio Claudio Orrego Claudio Painepan V. Claudio Paredes Claudio Pavez U. Claudio Pinto Claudio Prado S. Claudio Retamal Claudio Roman Claudio Ruiz Claudio Sandoval Mufioz Claudio Sepulveda
ofagasta Club Aéreo de Coyhaique Club Aéreo de Los Angeles Club Aéreo de Puerto Montt Club Aéreo de Temuco Club Aéreo de Vallenar Club de Cueca Los Criollos Club de Yoga Alfa Omega Club Deportivo Centenaric
n Asesora de Monumentos Comisién Econémica Para América Latinay El Caribe - CEPAL Comisién Nacional de Television - CNTV Comision Pehuenche Comité Agua Potable Rural Bramadero Comité Agua Potable Rural:
 Rural Caracoles Malloa Comité Agua Potable Rural Casa de Peuco Comité Agua Potable Rural Cayurruca Comité Agua Potable Rural Chocoyol Comité Agua Potable Rural Ciprés Comité Agua Potable Rural Cohihueco de
Andacollo Comité Agua Potable Rural El Peral Comité Agua Potable Rural El Plumero Ramo Comité Agua Potable Rural El Salto Los Yuyos Comité Agua Potable Rural El Sauce Combarbald Comité Agua Potable Rural El Tar
able Rural La Vega Comité Agua Potable Rural Lago de Gémez Comité Agua Potable Rural Las Barrancas Comité Agua Potable Rural Las Delicias Comité Agua Potable Rural Las Maitas Comité Agua Potable Rural Las Ran
tenes Comité Agua Potable Rural Marquesa Nueva Talcuna Comité Agua Potable Rural Martenes Comité Agua Potable Rural Melocotén Comité Agua Potable Rural Metri Comité Agua Potable Rural Metropolitana Comit
ural Pucén Comité Agua Potable Rural Punta Azul Comité Agua Potable Rural Punta de Choros Comité Agua Potable Rural Puyuhuapi Comité Agua Potable Rural Quebrada Paihuano Comité Agua Potable Rural Quechere
ural Santa Irene Comité Agua Potable Rural Santa Matilde Comité Agua Potable Rural Santa Olga Comité Agua Potable Rural Selva Oscura Victoria Comité Agua Potable Rural Semillero Comité Agua Potable Rural Sobray:
table Rural Villa Coiheco Comité Agua Potable Rural Villa Frontera Comité Agua Potable Rural Visqueneo Comité de Desarrollo de Chaugquén Comité de Desarrollo Social de Acha Comité de Riego Cuncumén Comité Ind
i Coltauco Comunidad de Agro San Francisco Comunidad de Aguas Canal Azapa Comunidad de Aguas Canal Bocanegra Comunidad de Aguas Canal Santa Rosa Lluta Comunidad de Canal Queseria Comunidad de Caspa
iidad Indigena Lafken Mapu Comunidad Indigena Laonzana Comunidad Indigena Lof Huequecura Comunidad Indigena Luis Carilao Comunidad Indigena Martin Quillinao Montre Comunidad Indigena Mulluri Comunidac
yo EIManzano Comunidad Sol Naciente Comunidad Solcor Comunidad Sotoca Comunidad Territorial Originaria de Mifii Mifie Comunidad Toconao Comunidad Vaco H Magallanes Comunidad Valle Lluta Comunidad Vial
“ién Nacional de Pescadores Artesanales Confederacion Nacional del Transporte de Carga de Chile (Cntc) Confederacion Nacional Duefios Camiones Confederacion Nacional Duefios de Camiones de Chile Confuturo Cor
es Consejo Nacional de Monumentos Consejo Nacional Pueblo Kolla Consejo Politicas Infraestructura Consejo Publico Privado de Turismo del Territorio Arauco Consejo Regional Campesino (Crc) Consejo Regional Indige
ra LN Constructora N Concreto Constructora Patagonia Constructora Pérezy Flores Ltda. Constructora Providencia Soc Ltda. Constructora R Zambrano Constructora Recondo Constructora Rgs Constructora Sabadell C
va Aguas Melinpenco Cooperativa Apr Rio Tinguiririca Cooperativa de Agua Melipenco Cooperativa de Riego de Riego Maule Coordinadora Aymara Coordinadora de Concesiones de Obras Publicas CopcisaS.A. Corpora
rollo Tecnoldgico Corporaciéon de Desarrolloy Fomento Productivo de La Provincia de Arauco Corporacién de Desarrolloy Proteccién del Lago Rapel Corporacion de Fomento - Corfo Corporacién de Formacion Laboral Al
> de La Region de Los Rios Corporacion Paso Agua Negra Corporacion Pro O'Higgins Corporacién Pro Patrimonio Culturay Turismo Copiapé Corporaciéon Quefiua Corporacion Raices Corporacién Regional de Desarrollo F
ez Cristian Alvarez Cristian Antileo Cristian Ardiles Cristidan Bahamondez Mancilla Cristidn Balmaceda Cristian Baquedano Cristian Barra Cid Cristidan Bornhardt Cristian Bringas Vargas Cristidn Bustos Cristian Campos C
udson Cristian Ibarra Sepulveda Cristian Jaramillo Cristian Lagos Cristian Little Cristian Martinez Ramirez Cristian Maturana Bravo Cristidn Mellado Rodriguez Cristian Mondaca Cristidn Montesinos Cristian Moran Belm:
dez Pontigo Cristian Salas Cristian Salazar V. Cristidan Sdnchez Nufez Cristian Sobarzo Fierro Cristidn Soto Cristian Telles Cristian Toledo Mansilla Cristian Torres Cristian Tuberia Cristian Uribe Cristian Valdebenito Cristia
alazar Campos Cristina Vera Cristobal Bascufidn Cristébal Cifuentes Cristobal Gonzélez Cristdbal Labra Cristébal Oyarzun Cristébal Santander Cristobal Valenzuela Cruz Roja Cts Corporacion de Turismo Sustentable de
illo Daniel Diaz Pérez Daniel Elda Daniel Epprecht Daniel Espinoza Daniel Garcia Seguel Daniel Garrido Daniel Godoy Daniel Godoy Andrade Daniel Gonzélez Daniel Herndndez Neumann Daniel Hernéandez S. Daniel H
daniela Madariaga Sepulveda Daniela Madero Daniela Miranda Daniela Pefia Daniela Quintana Daniela Quiroz Daniela Ruiz Daniela Sepulveda Swatson Daniela Soto V. Daniela Suazo Daniela Tampe Daniela Ursic Miranda
>s Dario Mufioz Rojas David Acevedo Jiménez David Alvarado David Bravo David Campos Campos David Castillo Agurto David Castillo Nufiez David Esat David Espinoza Cifuentes David Jamet David Lucero Rigotti Davi
lia Mezas Diaz Delma Gedo Dely Ortiz Denis Cortes Aguilera Denis Martinez Aguila Denis Zufiiga C. Dennis Rojas Sanhueza Denysse Tito R. Descubre Lonquimay Destino Administracion Chile S. A. Destino Cordillera Turis
nte Diego Portales Diego Rebolledo Flores Diego Seguel Salgado Diego Vargas Diego Velasquez Diego Vergara Rodriguez Diego Villagra Diego Yévenes Dima Express Dina Navarrete Galleguillos Dionisia Alvarez Dioses
Distribucion Eléctrica Edelmag Dolores Jiménez Dominga Loba Domingo Briones Domingo Echeverria Domingo Jiménez Domingo Pillado M. Dora Rios Dordiso Guzman Doris Agui\a Gonzalez Drago Domacic Drago Do
son Salinas Edith Monardes B. Edmundo Jofré Edmundo Salas Eduardo Abedrapo Bustos Eduardo Abello Esparza Eduardo Aedo Eduardo Aguilera Eduardo Alcayaga Cortes Eduardo Araneda Eduardo Arellano Eduardo
~duardo Gélvez Soto Eduardo Gandulfor Eduardo Garcia Eduardo Godoy Eduardo Gémez S. Eduardo Gutiérrez Mufioz Eduardo Herrera Eduardo lldelfonso Eduardo Leén Eduardo Marchant Eduardo Melo Acufia Eduard
lenzuela Eduardo Vergara Eduardo Vicencio Eduardo Vidal Eduardo Winkler Oelckers Edwards Galdames Edwards Araya Pérez Edwin Bricefio Cobb Edwin Valenzuela Egon Montecinos M. Ejercito de Chile El Quincho d
livar Bravo Elias Meneses Elfas Mufioz Gutiérrez Eliecer Barria Segura Eliecer Pérez Eliodoro Veloso Elisa Cuevas Neira Elisa Cuturrufo Miric Elisa Donoso A. Elisa Soto Elisa Zavala Elisabeth Henriquez Gorigoitia Elisabet
noza Emilia Garcia Emiliano Vargas Lépez Emilio Lépez B. Emilio Roa Espinoza Emperatriz Yafiez N. Empresa Carlos Nufiez Empresa de Arquitecto Empresa de Los Ferrocarriles del Estado - Efe Empresa Eléctrica de Iquic
ano San Vicente Empresa Portuaria Valparaiso Empresa Sagamo Empresa Sigel Empresa Turismo Energia Austral Engie Energia Chile Ennio Vivaldi Enrique Enrique Briones Enrique Céceres Enrique Cruz Enrique Fuente
ora Enzo Martinez Bustos Equipo Editorial Mandragora Erasmo Valenzuela Ercilia Araya Ercio Mettifogo Eric Loyola Eric NUfiez Ferndndez Eric Rebolledo Eric Retamal M. Erick Chulak Yafiez Erick Contreras Cisterna Eri
ahnaidt A. Erwin Valdés Esau BonillaZ. Escuela Bernardo O'Higgins Escuela Byron Gigoux James Escuela de Geografia Ead Escuela Manuel Orella Echanez Escuela Villa Las Playas Esmeralda Herrera Espacio Urbano Este
enas Eugenia Bustos Araya Eugenia Diaz Eugenia Mocarquer Echiburd Eugenia Molina Eugenia Varas Eugenia Vasquez Eugenio Hidalgo Gonzéalez Eugenio Peralta Eulogio Jaramillo Eva Barrueto Astorga Eva Siares Flore
) Fabiola Figueroa Fabiola Freire Fabiola Gandarillas Quargnolo Fabiola Garcia Duran Fabiola Matus Hoffman Fabiola Ramos Fabiola Riquelme Fabiola Urra Fabiola Zamora Calderén Fablab Atacama FalSpa Fanny Lelie
\guilar Valenzuela Felipe Araya Miranda Felipe Basso Zapata Felipe Bruna Cabezas Felipe Céceres Pizarro Felipe Castillo Felipe Castro Felipe Chavez Felipe Chavez Felipe Cuevas Valdés Felipe DarrasS. Felipe Emans F
e Vergara Felipe Zahr Felipe Zufiiga Pefia Felisa Rojas Retamal Félix Avaria Félix Gallardo Seura Félix Liberona Félix Oyarzun M. Félix Ramirez Félix Rojas Feria Emprendedores de Taltal Fermin Aravena Fernan Conrads
dez Elgueta Fernando Figueroa Fernando Flores Barros Fernando Gaete Fernando Gallegos Osorio Fernando Gamboa Fernando Gémez Fernando Gonzalez Fernando Granddén Fernando Grau Fernando Grob Restovic
rnando Rojo Fernando Salazar Saldias Fernando Salgado C. Fernando Sandoval Castro Fernando Silva Fernando Soto Fernando Staub S Fernando Tirado Fernando Vasquez M. Fernando Veldsquez B. Fernando Vicencio
yez Floridema Patifio Flory Freulen Flyboard Chile Fonasa Forestal Anchile Ltda. Forestal Los Lagos Fésis - Fondo de Solidaridad e Inversion Social Francesca Aguirre Francheska Maldonado Francisca Celis Francisca Ce
oza Francisco Fabiani C. Francisco Flores Francisco Garcia Francisco Garrido Francisco Gémez Ramirez Francisco Hermosilla Jara Francisco Herrera R. Francisco Humeres Francisco Jeldes Francisco Jiménez Méndez Fra
' Martin Francisco Santander Francisco Santibafiez Francisco Tapia Francisco Troncoso Francisco Uribe Francisco Valenzuela Lépez Francisco Verscheure Francisco Zencovich R. Francisco Zufiga Franco Pedreros V. Fran
ulvio Rossi Fundacién Adulto Mayor Fundacién Arica Activa Fundacién Cardoen Fundacién Chile Fundacién Chile Descentralizado Fundacién de Culturay Turismo de San Pedro de Atacama Fundacién Forecos Fundacic
| Robles Gabriel Rosenblatt Gabriel Salas Gabriel Segovia Gabriel Toro Gabriel Valdivia Gonzélez Gabriel Vargas Gutiérrez Gabriela Alfaro Gabriela Avendafio Gabriela Cifuentes Gabriela Elgueta Gabriela Gomez Peralta
saston Pérez Bustos Gaston Pérez Gonzalez Gastdn Rojas Gaston Soto Ocampo Gastén Suarez Crothers Gema Fernoff Gema Rudolph Navarro Gendarmeria Geo Turismo George Barahona Georgina Aravena Georgina Fi
1 Parra German Ruiz-Tagle R. German Venegas Gerénimo Caballero P. Gesica Aroca Gestion Experiencia Servicios Ingenieria Geysa Lagos Ghissel Salamanca Gian Franco Vecchiola Giancarla Gémez Passalacqua Gianin:
utiérrez Gladiz Gonzélez Glady Lépez Gladys Acufia Rosales Gladys Salinas Gladys Santis Gladys Silva Sierra Gladys Villas Pefiailillo Gladysa Flores Glen Flores Glenda Miranda Rojas Gloria Bricefio Gloria Cedas Pachecc
')n de Cauquenes Gobernacién de Chaitén Gobernacion de Chafiaral Gobernacién de Chiloé Gobernacién de Choapa Gobernacion de Concepcion Gobernacion de Copiapd Gobernacién de Cordillera Gobernacion de Ci
ernacion de Vallenar Gobernacion de Valparaiso Gobernacién Maritima Gobierno Provincial de Los Alamos Godeliver Arriagada Gonzalez Gonzalo Ladrén Gonzalo Aranguiz Gonzalo Araya Gonzalo Arriaza Gonzalo Bianc
nzalo Lépez Gonzalo Mediano Gonzalo Montalva Gonzalo Norambuena Gonzalo Olivares Gonzalo Pefia Sandoval Gonzalo Pérez Gonzalo Reyes Gonzalo Riquelme Alvaro Gonzalo Rivas Gonzalo Salazar Gonzalo Salin
Grupo Vias Guacolda Vargas Guadalupe Cabrera Guadalupe Mufioz Gudy Gémez Pérez Guido Nieto Catalan Guido Rojas Guido Silva Pérez Guillem Soma Bou Guillermina Pedraza Guillermo Arrafio Urzda Guillermo B
z V. Guillermo Salinas Guillermo Solar Guillermo Vargas Guillermo Vasquez Reyes Guillermo Villegas B. Guillermo Wolf Miranda Guiselle Labarte Guixe Arquitectos Gumercinda Vilca Gustabo Escalante Gustavo Araven
iérrez Hans Liechti Hans Miller Hans Wesser Wilkendorf Harnoldo Ferrer G. Harol Flores Harold Yévenes Harold Yévenes Sandoval Haroldo Castafieda P. Harry Barahona Sepulveda Harry Pozo Hayde Oviedo Haydee Tor
Héctor Manquel Troncoso Héctor Marchant Héctor Mella Héctor Muena Ortiz Héctor Navarrete Héctor Ojeda Héctor Olea Héctor Olguin Héctor Olivares Héctor Oyarzun Galindo Héctor Pérez Aguayo Héctor Pinto Bar
jo Henco Quezz Hendrick Meller HenriJaspard Henry Campos Henry Leal Henry Zufiiga B. Herbert Céceres F. Hércules De Souza Heriberto Galleguillos Heriberto Weber G. Herman De Solminhac Hermann Balde Sepuil
én Varela Hernan Vargas C. Hernan Videla Navarrete Hernan Zepeda Hernando Rodriguez Cepeda Hilda Galaz Hildebrando Flores Riquelme Hogar de Cristo Holvoet Tv. Homero Tapia Honorino Cérdova Horacio Velasc
| Vino Bello Hotelera Monquen Hugo Araya Castillo Hugo Arriero Hugo Buguefio Rojas Hugo Cérdenas Hugo Cautivo Hugo Cornejo Hugo Espinosa Sandoval Hugo Hernédndez Pefialoza Hugo Hurtado O. Hugo Jara P. Hu
5 Humberto Sanhueza Barriga Humberto Segovia Humberto Tapia Humberto Toro Humilde Miranda Navarro Idalia Lozano Iglesia Metodista Ignacio Araya Areyuna Ignacio Astudillo Ignacio Concha Ignacio Corcuera Gt
palidad de Antuco Ilustre Municipalidad de Arica llustre Municipalidad de Buin llustre Municipalidad de Bulnes llustre Municipalidad de Cabildo Ilustre Municipalidad de Calama llustre Municipalidad de Calbuco llustre Mt
tre Municipalidad de Cerrillos Ilustre Municipalidad de Cerro Navia llustre Municipalidad de Chaitén llustre Municipalidad de Chanco Ilustre Municipalidad de Chafiaral Ilustre Municipalidad de Chépica llustre Municipalic
ipalidad de Collipulli llustre Municipalidad de Coltauco Ilustre Municipalidad de Combarbald Ilustre Municipalidad de Concepcién llustre Municipalidad de Concén Ilustre Municipalidad de Constitucién llustre Municipalid
cipalidad de El Monte Ilustre Municipalidad de El Quisco llustre Municipalidad de El Tabo llustre Municipalidad de Empedrado llustre Municipalidad de Estacion Central Ilustre Municipalidad de Freire Ilustre Municipalida
e Isla de Maipo Ilustre Municipalidad de Joaquin llustre Municipalidad de La Calera Ilustre Municipalidad de La Canela llustre Municipalidad de La Cisterna Ilustre Municipalidad de La Florida Ilustre Municipalidad de La G
s Cabras llustre Municipalidad de Lautaro Ilustre Municipalidad de Limache llustre Municipalidad de Linares llustre Municipalidad de Llanquihue Ilustre Municipalidad de Llay Llay llustre Municipalidad de Lo Barnechea llu
Municipalidad de Malloa llustre Municipalidad de Marchigue Ilustre Municipalidad de Maria Elena llustre Municipalidad de Maria Pinto llustre Municipalidad de Mariquina llustre Municipalidad de Maule llustre Municipalic



danos Damnificados Aluvion Agrupacion de Artesanos Manos Trabajando Agrupacion de Desarrollo Culturaly Social Pelluco Agrupacion de Discapacitados Amar Sin Condiciones de Canete Agrupacion de Parceleros Aves
tin Matus Jara Aida Cubillos Aida Ortega Aida Villegas Ailen Ezquerra Ailyn Reyes Alan Aguilera Alan Olivares Gallardo Alan Robinson E. Alan Sepulveda Alan Silva Aland Tapia San Cristébal Alaya Martinez Alba Gaete G
era Aldo Farias Aldo Gallardo Antilaf Aldo Gonzalez Aldo Herrera Aldo Mesa Villa Aldo Montero Aldo Pinuer Solis Aldo Ramaciotti Aldo SignorelliBonomo Aldo Testa Aldo Valle Acevedo Alejandra Acevedo Alejandra Ag
Alejandra Narvdez Gonzalez Alejandra Olivos Henriquez Alejandra Painao Alejandra Quispe Alejandra Riquelme Alejandra Rodriguez Colomera Alejandra Ruiz O. Alejandra Sepulveda Barraza Alejandra Sepulveda Y. Alej:
la Alejandro Diaz Alejandro Elton Alejandro Enriquez Alejandro Escudero Alejandro Fernandez Alejandro Galilea Alejandro Garrido Médrquez Alejandro Hennicke Alejandro Hernandez Soto Alejandro Inda Alejandro Infai
ro Sepulveda V. Alejandro Soto Bérquez Alejandro Tapia Alejandro Toledo Alejandro Torrejon Rojas Alejandro Vargas Gonzélez Alejandro Vera Cérdova Alejandro Verges Alejandro Zuleta Alenys Castro Nufiez Alex Mend:
Alexis Villa Saguas Alfonsina Cortes Flores Alfonso Cifuentes A. Alfonso Contreras Jara Alfonso Gutiérrez Alfonso Pacheco Alfonso Pinto Castillo Alfonso Pinto Miranda Alfonso Veldsquez N. Alfredo Fuentes Merino Alfre
o Casanova Diocares Aliro Collao Aguirre Aliro Gonzéalez Aliro Ramirez Alisandro Rios Gutiérrez Allan Kenet Allan Walter Almendra Silva Alondra Chamorro Alonso Garrido Gonzélez Alonso Retamales Campos A\varoAg
an Alvaro Reyes Alvaro Rodriguez Valenzuela Alvaro Rojas Marin Alvaro Suazo Alvaro Toro Contreras Alvaro Valenzuela Alvaro Villanueva Rojas Alvaro Vinacle Alvaro Zapata Amador Fernandez Amador Torres H. Amai Sal
zola Ana Maria Bravo Ana Maria Guerrero Ana Maria Joo Barrera Ana Maria Orellana Ana Maria Ponce Ana Maria Prado Ana Maria Vargas Torres Ana Melebran Arancibia Ana Meneses Bermudez Ana Molina Ana Serpier A
sses Vargas Andrea Quintanilla Andrea Reinao Andrea Rojas Andrea Santander Diaz Andrea Soto Andrea Soto Valdés Andrea Tapia Godoy Andrea Valdivia Ojeda Andrea Veliz Rojas Andrea Villar Andreas Georgoulias And
antoja Andrés Pino Andrés Pizarro M. Andrés Quitral Villanueva Andrés Salas Barahona Andrés Salvadores Andrés Sanchez A. Andrés Signorelli Andrés Trujillo Jeraldo Andrés Valdés Andrés Valdovinos Andrés Vega Carv:
ane Angélica Romero Angélica Silva Millapan Angelie Naveas Villarroel Angelina Pefia Angelina Valenzuela Valenzuela Angelique Araya Hernandez Angelo Garcia Angelo Gdmez Erices Anibal Casanova Anibal Cofre Ani
ampos Antonio Cruz Antonio Fernandez Antonio Gonzéalez Antonio Hargreaves Antonio Horvath Antonio Horvath Antonio Mamni M. Antonio Roca Antonio Ugalde Antonio Venturin Antonio Zuleta Antor Castro Osses 4
 Arny Pavez Aron Toledo Arozimbo Pinto Pinto Arratiay Cia. Ltda. Arseno Ancase Artesanas Raices La Junta Artesania Newen Koka Artesania Viva Artesanias Mafil Artesanos Aysén Artesanos Plaza Artesanos Raicesde El
le Empresas de Turismo (Achet) Asociacion de Beisbol Tocopilla Asociacion de Canalistas Agustin Cerda Asociacion de Canalistas del Canal Allipen Asociacion de Canalistas del Canal Quillén Asociaciéon de Canalistas del M
hile Asociacién de Municipalidades Bio Bio Centro Asociacién de Municipalidades de La Regién del Bio Bio Asociacién de Municipalidades del Valle del Itata Asociacion de Municipalidades Para El Desarrollo Econémico Lo
icion y Refrigeracion de Chile Ditar Chile AG Asociacion de Propietarios de Cabafias de Turismo Asociacion de Servicios Turisticos Asociaciéon de Turismo de Atacama (ATA) Asociacion de Turismo de Caldera Asociacién de’
| Asociacion Gremial de Productores de Leche de Osorno Asociacion Gremial de Servicios de Agua Potable Rural Asociacion Gremial Limari Asociacion Gremial Minera de Freirina Asociacién Gremial Minera de Vallenar A:
afaral Asociacion Tur Pisco Elqui Asociacion Turismo Aventura Asociacion Turismo Choshuenco Asteria Arqueros Astillerosy Maestranzas de La Armada Astrid Seperiza W. Atacama Exploration Tourism Atacama Sur Prod:
ol Baldomar Maldonado Ballet Folclérico Boduma Banco Interamericano de Desarrollo Banco Itau Barbara Astudillo Céceres Barbara Barra Béarbara Brondt Barbara Céceres Valencia Barbara Chavez Barbara Colipi Barb
enito Coloma G. Benjamin Betanzo Benjamin Sanchez Benjamin Ubilla Bernabé Guzman Bernarda Donoso Romero Bernarda Loncomilla Bernarda Ortiz Bernarda Rain Vera Bernardino Gonzalez Riveras Bernardita Gar
Araneda Cea Blas Mufioz Bonen Georges Bonny Solis Boris Castillo Boris Celesia Boris Galvez Boris Isla Molina Boris Luksic Boris Mihovilovic Moretti Boris Olguin Morales Boris Palacios Boris Tapia Boris Yocelevzky Esco
3otes Salvavidas Arica Cabafias Ahuita Cabafias El Umbral Cabafias Llanquiray Cabafias Lovel Van Cabafias Naruempulla Cabafias Pilahue Cabafas Troconyu Cabafias Turismo Cabafias Umbral Cac Ong Atacama Café Fr
furismo de Valparaiso Camara de Comercioy Turismo de Vichuquén Camara de La Producciény El Comercio de Concepcion Camara de Operadores Turisticos de Tarapaca Céamara de Turismo de Olmué Cémara de Turismo
de Comercioy Turismo del Maule Céamara Regional de Comercio, Industrias, Serviciosy Turismo de Arica y Parinacota Cdmara Regional de Comercio, Industrias, Servicios y Turismo de Tarapacéd Camara Regional de Comer
' Henriquez Hidalgo Camila Holzapfel Villaseca Camila Osorio Nilo Camila Parodi Figueroa Camila Pizarro Camila Ruiz Camila Torres Camila Varas Cortes Camila Veldsquez Garrido Camilo Andrade Camilo Fuentes Can
lana Carla Ortiz Carla Pefia Carla Piazzoli Carla Tuyan Carla Villarroel Carlo FocacciLe-Blanc Carlos Adasme Godoy Carlos Aedo F. Carlos Aguirre Carlos Alamos Carlos Alert Aguero Carlos Alvarez Carlos Alzamora Car
rlos Covarrubias Melero Carlos Cruz Lorenzen Carlos Delgado Cisterna Carlos Diaz Carlos Diaz G. Carlos Duran V. Carlos Escobar Carlos Estay Carlos Estévez Valencia Carlos Flores Olivares Carlos Gajardo Carlos Gallec
z Carlos Mateluna Gatica Carlos Mejias G. Carlos Méndez Torrico Carlos Mercado Carlos Miranda Z. Carlos Montafia Carlos Morgado Piffardi Carlos Moya Carlos Mufioz Neira Carlos Nassar Carlos Navarro Carlos Neumz
los Sepulveda Concha Carlos Sepulveda Conchas Carlos Smith Carlos Soto O. Carlos Ubilla Carlos Ulloa Heinsohn Carlos Valverde Carlos Valverde Palma Carlos Vazquez Carlos Vergara Carlos Zeppelin Carmen Balboa (
men Vilches Vargas Carmin Rodriguez Carol Gélvez H. Carol Lerdén Carol Vasquez Gaete Carola Aparicio Carola Cabeza Carola Valdivia Carolina Santibafiez Carolina Acevedo Galdames Carolina Alamos Morales Carol
lina Prieto Torres Carolina Quinteros Carolina Reyes Bravo Carolina Rojas Rojas Carolina Ruiz Carolina Ruiz Soto Carolina Ruz Carolina Sédez L. Carolina Sagredo G. Carolina Sanhueza M. Carolina Silva Moraga Carolina S
Cecilia Molina Cecilia Araya Cecilia Cabezas Cecilia Campoyante Cecilia Carvajal Cecilia Castro Armijo Cecilia Castro Orellana Cecilia Cubillos Wilson Cecilia De La Maza Vergara Cecilia Escobar Cecilia Fuenzalida Cec
elso Navarro C. Cemento Bsa Central Unitaria de Trabajadores Centro Amanece Salud Centro Atencion Migrante Centro Cultural Pedro Aguirre Cerda - Ccpac Centro de Anélisis Para La Agricultura de Riego Centro de De
us Centro General de Padres Escuela Bernardo O’Higgins Centro Padres Escuela Pelluco Cesar Aburto S. Cesar Alvarez Cesar Alvial Cesar Arancibia Cesar Barra Cesar Bastias Arratia Cesar Becerra Baeza Cesar Benitez |
Cesar Saavedra Segura Cesar Santibanez C. Cesar Sepulveda Cesar Trabucco Cesar Valdenegro Cesar Valdés Cesar Vargas Cesar Veldsquez P. Cesar Vidal Juan Cft Andrés Bello Cft Andrés Bello Cft Inacap Chabrale S
hristian Pichaud Ojeda Christian Rojas Christian Salgado Christian Schmitz Christian Suarez Christian Troncoso Rodriguez Christian Troncoso Varas Christian Vargas Christian Véasquez Fernandez Christian Vega C. Christ
Jia Carvajal B. Claudia Catalan N. Claudia Cruz Claudia De La Rivera Caroca Claudia Donner Valerio Claudia Farias Claudia Ferry Claudia Gallardo Molina Claudia Gallegos Claudia Garrido Poblete Claudia Gonzélez Cardc
anilla Claudia Ramirez Hernédndez Claudia Rapiman Figueroa Claudia Rioseco Torején Claudia Riquelme Cortes Claudia Rodriguez Claudia Rojas Campos Claudia Ruiz Claudia Sdez Claudia Salas Claudia Silva Marin Clau
o Delgado Claudio Castro Vargas Claudio Contreras Claudio Cortes Valderia Claudio Elértegui Raffo Claudio Espinoza Claudio Ferrera Claudio Fiadane Claudio Gaete E. Claudio Gonzalez Claudio Henriquez Aguilera CI:
V. Claudio Soto Claudio Suazo Claudio Teuber Volke Claudio Torres Claudio Villalobos Barraza Claudio Villanueva Claudio Yafez Salazar Claus Aguirre Clotilde Céspedes Club Adulto Mayor Alto Hospicio Club Adulto Ma
> de Victoria Club Epilépticos Arica Club Nautico Villarrica Club Social del Adulto Mayor Colegio de Arquitectos Coquimbo Colegio de Arquitectos Lb O’Higgins Colegio de Arquitectos Llanquihue Colegio de Arquitectos |
3 Ventanas Comité Agua Potable Rural Agua Santa Comité Agua Potable Rural Aguas del Altiplano Comité Agua Potable Rural Asociacion Gremial Comité Agua Potable Rural Belén Comité Agua Potable Rural Bio Bio Con
 Galvarino Comité Agua Potable Rural Curifianco Comité Agua Potable Rural Daglipulli Comité Agua Potable Rural de Las Maitas Comité Agua Potable Rural de Liuta Comité Agua Potable Rural Dicahue Comité Agua Pota
nbo Comité Agua Potable Rural Esperanza Comité Agua Potable Rural Huaipitrio Comité Agua Potable Rural Hurtado Comité Agua Potable Rural Junta Vecinal Comité Agua Potable Rural La Cafia Comité Agua Potable Rt
nadas Comité Agua Potable Rural Las Toscas Comité Agua Potable Rural Las Vegas Comité Agua Potable Rural Lenco Comité Agua Potable Rural Limari Comité Agua Potable Rural Llay Llay Comité Agua Potable Rural LI
é Agua Potable Rural Millahue Apalta Comité Agua Potable Rural Millatd Comité Agua Potable Rural Nontuela Comité Agua Potable Rural Pahuil Comité Agua Potable Rural Pailahueque Comité Agua Potable Rural Paillac
>gua Comité Agua Potable Rural Reinancoy Tirana Comité Agua Potable Rural Rengalil Imperial Comité Agua Potable Rural Rinconada de Dofiihue Comité Agua Potable Rural San Felipe Comité Agua Potable Rural San Fr:
3 Comité Agua Potable Rural Talquipen Comité Agua Potable Rural Toltén Comité Agua Potable Rural Tranquilla Comité Agua Potable Rural Trentre Comité Agua Potable Rural Tulahuen Comité Agua Potable Rural Tutunqt
igena de Limaxifia Comité Nueva Regién Comité Pro-Defensa de La Floray Fauna Comité Rivera Norte Rio Palena Comparia Agropecuaria Copeval S.A. Compafia de Bomberos Complejo Educacional Padre Oscar Moser
na Comunidad de Chiu-Chiu Comunidad de Conpi Comunidad de Coyo Comunidad de Cupo Comunidad de Lasana Comunidad Finca El Chafial Comunidad Humedal Comunidad Indigena Antonio Huenuhouque Comu
| Indigena Piltihuan Comunidad Indigena Pukarao de Copaquilla Comunidad Indigena Quechalen Aitué Comunidad Indigena Rayen Lafquén Comunidad Indigena Rayen Lafquén Comunidad Indigena Tricauco 2 Comunic
Seca Comunidad Victoria Millan de Victoria Comunidad Victoria Millan Sector El Desierto Concesionaria Ruta del Bosque Concesionario Puerto Terrestre Los Andes Condominio Casa Tutelar Adulto Mayor Condominio Ol
npafifa de Seguros Congreso Nacional Consejo Comunales de Organizaciones de La Sociedad Civil Consejo de Desarrollo de La Costa Consejo de Produccion Limpia Cpl Consejo de Pueblos Alto del Loa Consejo de Pueb
na Consorcio Acciona Ossa S.A. Constanza Alvarez Villalobos Constanza Boccazzi Constanza Delgadillo Constanza Diaz Constanza Garrido Acufia Constanza Millan Q. Constanza Nualart Vio Constanza Opazo Lagos Co
onstructora Valko Constructora Vallenar Constructora Varlos Ltda. Constructora Vecchiola S.A. Constructora Worner S.A Consuelo Cea Reyes Consuelo Espinoza Consuelo Ulloa Consulado Bélgica Consultora Arquitec
cion Aguano Choriza Corporaciéon Chelenko Corporaciéon Consum Corporacion Convencion Berecca Corporacién Cultam Corporacion Cultural Curepto Corporacion de Culturay Turismo Calama Corporacion de Desarrc
Adolescente Corporacién de Turismo San Antonio Corporacion del Libertador Corporacion Fruta Valdivia Corporacién La Araucana Corporacion Multigremial de Aysén Corporacién Nacional de Desarrollo Indigena - Con
roductivo de La Araucania Corporacién Tarapacéa Corporacion Tur Mola Corporacion Turismo 7 Lagos Corporacion Turismo Sustentable Cosmo Andino Cotem Tarapaca En El Mundo Cotopaxi Ltda. Cpa Comision de Preve
ristidn Carriel Cristidan Castro Sdez Cristian Cerna Cristian Contreras Villas Cristian Cruces Cristian Diaz Cristidan Dinamarca Gallardo Cristian Figueroa Cristian Fuenzalida Cristian Galdames Cristian Garcés Galarce Crist
ar Cristian Moreno Cristidn Mufioz G. Cristian Mufoz Jara Cristian Neuman Cristian Oliva Cristian Olmos Cristian Ortega Pérez Cristian Ortiz Paez Cristian Pailamilla Cristian Paredes P. Cristian Paredes Vega Cristian Pa
n Valencia Neira Cristidn Vargas Cristian Vasquez Salcedo Cristian Veldsquez Cristidn Yafiez Cristidn Zamora Cristian Zavala Cristian Zuleta Cristina Aguirre Cristina Barahona Barahona Cristina Beraisa Cristina Bravo Cri:
 Chaflaral Cuerpo Militar del Trabajo Cynthia Delgado Cyties Investigacion & Desarrollo Dadu Jardin Infantil Dagoberta Sanhueza Dagoberto Aranda Rivillo Dagoberto lllanes Zapata Dahian Oyarzun Rathgeb Daimo Ville:
idalgo Cardoza Daniel Hurtado Daniel Loncon Daniel Nemes Daniel Rodriguez Daniel Ruiz Daniel Sdnchez M. Daniel Ulloa Daniel Vargas Daniel Zaldivar Daniel Zapata Daniela Agui\a Aguila Daniela Aragén Daniela Bac
Daniela Vecchiola Daniela Zambrano Daniela Zapata Castro Danila Alvarez Danilo Bonometti Danilo Cardenas Danilo Lobo Guzman Danilo QOyarzo Danilo Riquelme Olivares Danilo San Martin Danilo Sepulveda Danilo Ta
1 Marquez David Medina David Mellado Vasquez David Meza David Pasten David Ponce Aranda David Riquelme David Sdnchez Hernédndez David Santos David Silva David Stuardo Pérez David Traslavifia David Trujillo Da
mo Chacayes Deybi Pérez Deysi Escobar Deyza Mufioz Cortes Diagnos Veldsquez Diana Valdivia Diario Chafarcillo Diario El Austral Diario El Centro Diario El Lider Diario El Mercurio Diario El Pinglino Diario La Estrella’
Rebolledo Direccion de Aeropuertos Direccidon de Arquitectura Direccion de Contabilidad y Finanzas Direccion de Obras Hidraulicas Direccién de Obras Portuarias Direccion de Planeamiento Direccion de Vialidad Direcc
manerc Drago Domarn Drago Guggiana Drago Vodanovic U. Dubois Ltda. Ecomapu Travel Turismo Econoautos Rent A Car Edgar Estupifian Edgar Herrera Edgar Mufioz Retamales Edgardo Carvallo Edgardo Cerda Mora
‘Asenjo Eduardo Astorga Eduardo Astudillo Araya Eduardo Barra Eduardo Bitran Eduardo Boldt Eduardo Brazo Eduardo Bustos R. Eduardo Cabrera Eduardo Callaf Eduardo Camelio Eduardo Canales M. Eduardo Carmc
o Mesina Azocar Eduardo Monge Valle Eduardo Montti Merino Eduardo Moraga Arroyo Eduardo Mufioz Pérez Eduardo Notte Eduardo Nufiez Eduardo Oettinger Eduardo Ormazabal Eduardo Pasten Eduardo Pefia Edu
o| Salto Eladio Mufioz Elba Espinoza Gonzélez Elba Madero Elba Moraga Guajardo Elba Rodriguez Elba Rodriguez Venegas Elba Tapia Elbio Mufioz Mancilla Elda Arteaga Electrocom Mct Elena Diaz Elena Mora Elena Ril
h Villaroel Caceres Eliseo Mellado Elizabeth Jofré Burgos Elizabeth Mariqueo Elizabeth Pasten Elizabeth Ponce Elizabeth Rosas A. Elizabeth Silva Gutiérrez Elizabeth Silva Ugalde Elizabeth Villarroel Elki Magic EImer Ce
ue S.A. Empresa Glesan Empresa Ingenierosy Construccion Limitada lccos Empresa Nacional de La Mineria Empresa Nacional del Petréleo - Enap Empresa Portuaria Antofagasta Empresa Portuaria Arica Empresa Portuz
s Enrique Galecio Valdés Enrique Gallardo Zufiiga Enrique Guayaran Enrique Ibéfiez Loyola Enrique Iribarren Enrique Jiménez Sepulveda Enrique Lépez Enrique Mamani Enrique Moraga B. Enrique Mufioz Enrique Ore
ck Sanhueza Banda Erick Vega Ericka Mufioz Ericka Portillo Erik Inostroza Erika Alvarez Cortez Erika Arriagada E. Erika Egers Erika Flores Barrera Erika Gonzélez Erika Letzkus Moraga Erika Mufioz Erika Portillo Erika Tre
ban Candia Ramirez Esteban Castillo Esteban Dunic Esteban Duran Esteban Garrido M. Esteban Gutiérrez Cabrera Esteban Gutiérrez Castillo Esteban Inostroza Esteban Mena Valladares Esteban Miranda T. Esteban Pé
s Eval Construcciones Ltda. Evaril Ayala Evelyn Acufia Saavedra Evelyn Barraza Bahamondes Evelyne Medel Vera Excursiones Kawsay Exploradores del Maipo Fabian Aguila Asencio Fabian Carrasco Fabian Espinoza Fab
n Farlane Christie Faro San Isidro Fasa SurIngenieria Caminos Fedagro Desierto Federacion de Buzos de La Provincia de Coquimbo Federacion del Norte Calama Cntc Federacion Interregional de Epscadores Artesanales
elipe Garcés Felipe Gefilao Felipe Gonzélez Felipe Gutiérrez Castro Felipe Jeria Hauenstein Felipe Labra Felipe Lara Felipe Manuel Felipe Martinez M. Felipe Mellado Felipe Méndez Retamal Felipe Millahual Felipe Mur
Rubilar Fernan Silva Fernanda Araque Fernanda Avilés Flores Fernanda Erices Fernanda Millalen Fernando Aguiar Fernando Aguilera Fernando Aldea Godoy Fernando Araque Fernando Araya Fernando Arenas Fernar
Fernando Johnson Fernando Lagunas Fernando Lavin Fernando Lepe Fernando Martinez Fernando Meza Fernando Miranda Fernando Navarrete Fernando Ojeda M. Fernando Olave Vera Fernando Orellana Fernando ¢
Fernando Vilches Santibafiez Fernando Zelada Bahamondez Fernando Zurita Ferrocarriles Arica La Paz Ferrocarriles del Sur - Biotren Fidel Bussenius Fidel Espinoza Fidel Ventura V. Filomena Navia Filomena Vergara Fir
rda Saavedra Francisca Denham Martini Francisca Herrera Francisca Leal Francisca Regner Francisca Sepulveda H. Francisca Vargas Aguilera Francisco Aguilar Saldivia Francisco Ahumada Francisco Alarcén Francisco A
ncisco Joadran Francisco Jouannet V. Francisco Juzman Francisco Loustau White Francisco Marquez Francisco Marquez Blanc Francisco Méndez Francisco Moll Solis Francisco Morales Chacana Francisco Mufioz Francis
co Peralta Franco Risco V. Franco Vargas Frank Azola Barrios Franz Castro Franz Schmauck Freddy Aguirre Freddy Alarcén Freddy Alonso Freddy Cafipa Freddy Collao Rojas Freddy Guzmén Freddy Pasten Fuentes Frec
n Francisco Valdés Fundacion Integra Fundacion Prochile Fundaciéon Pumalin Fundacién Snp Patagonia Sur Fundacién Superacién de La Pobreza Fundo Laguna Blanco G Gonzalez Gabino Garcia Ch. Gabriel Puchi Gab
 Gabriela Kauser Astete Gabriela Meza Gabriela Montecino Fuentes Gabriela Moraga Gabriela Mufioz Rojas Gabriela Nufiez Gabriela Palape Robles Gabriela Pappini Gabriela Pascal Diaz GabrielaZamorano Gabriela Zaj
ernandez Georgina Pérez Orellana Georjina Peralta Gerald Fetis Gajardo Geraldine Elgueta Castillo Geraldo Quiroga Gerard Fetis Gajardo Gerardo Acufia Maureira Gerardo Alvarez Gerardo Canio Gerardo Carvajal Espir
) Aracena Gianina Bustos Gianinna Panelli Martinez Giannina Massoglia Gianpaolo Darigo Fuentes Gigliola Bongiorno Gilbert Chaparro Gilberto Cortes Pedraza Gilberto Pérez Canto Gilberto Riquelme Leiva Gilda Bravc
> Gloria Chavez Gloria Fuentes Gloria Gomez Gloria Gonzélez Gloria GonzélezS. Gloria Guzman R. Gloria Huanca M. Gloria Hutt Gloria Joya G. Gloria Lopehandia Gloria Luengo Montecino Gloria Manzano Gloria Matan
uricé Gobernacién de Elqui Gobernacion de Limari Gobernacion de Llanquihue Gobernacion de Los Lagos Gobernacion de Magallanes Gobernacién de Malleco Gobernacion de Nuble Gobernacion de Parinacota Gober:
hi Palma Gonzalo Bordegaray Gonzalo Chavez Bravo Gonzalo Cisternas Carcamo Gonzalo Concha Gonzalo Court C. Gonzalo Dantagnan Mejias Gonzalo Davagnino Gonzalo De La Fuente Reyes Gonzalo Espinoza Gonz
as Hermosilla Gonzalo Sepulveda Gajardo Gonzalo Solis Pacheco Gonzalo Solis S. Gonzalo Tapia Vergara Gonzalo Valdebenito Gonzalo Valdés V. Gonzalo Veldsquez Gonzalo Verdugo Gonzalo Villouta Good Travel Gorc
ustamante Guillermo Cisterna Guillermo De La Maza Guillermo Diaz Lépez Guillermo Dubo Aracena Guillermo Eva Guillermo Flores Guillermo Gaete Guillermo Garin Guillermo Guerrero Gulllermo Gutiérrez Martinez G

a G. Gustavo Birke Gustavo Castro Flores Gustavo Ciudad Gustavo Cuevas R. Gustavo De La Fuente Jiménez Gustavo Dias Cabello Gustavo Eisele Helle Gustavo Flores Gustay — Sonzalez Gust:
rijo Brante Héctor Alegria " éctor Alfaro Galleguillos Héctor Alfaro Stuardo Héctor Alfaro V. Héctor Araya Héctor Araya Garcés Héctor Arrieta Héctor Bahamondes Héctor Bern tor Carpan Héc
rientos Héctor Ramirez Rew. ' zdo Héctor Riquelme Vera Héctor Rojas Hé( u r RriasMuf oz 4acicrRaja - der _ "décter” . =dr- . +as Héctor Sdnchez Héctor Soto Héctor S ralta Héctor So
veda Hermann Bérquez + «i.nann Mondaca Hermdgenes Rojas Céceres | ler Sigrecr> ler énarand> «. ! arn nArayaS Ae 1éar Carrillo Herndn Carvajal Hernéan Elgueta 1én Godoy Herr

juez Hortensia Lavado Muf oz Hostal Antofagasta Hostal Chukuricum Host:i Cleeir or Catdera HostalLoGa 3¢ at »s'alMiCi a los il PetitV:: dot Hostal Vilama Hostal Villa *Turismo Don Ju
go Liempilnostroza Hugo Maldonado Espinosa Hugo Moreno S. Hugo Mufioz Huge Mavarrete Vargas ki ,o NG __ Ri qjueli..- Auge . .nil"3 4.+ - Pizarro Hugo Retamales Fernan go Robles C. Hu

lerrero Ignacio Martinez Starez Ignacio Martinez Yafiez Ignacio Quiroz Ignac  Veqga llde Ribera llenia Villarroel llustre Municipalidad d¢ 'y -.ivobo llustre Municipalidad de Alh Alto Bio Bio llus
inicipalidad de Caldera Ilustre Municipalidad de Calera Ilustre Municir ™ Nl 2 M nicipalid~ "' " “--snes . ¢ ~vunicipalidad de Camifia llustre Mu e Municipalidad
lad de Chiguayant: i:raMysicigalijad de Chillan llustre Municipaliaad de Chillan Viejo hustre Mui.. o U ..+ wuaiqiunicipalidad de Cisnes llustre Municipi e Municipalidad
ad de Copiapé llustre Municipalidad de Copiapé Ilustre Municipalidad de Coquimbo llustre Municipalidad de Coronel ||ustre Mummpahdad de Corral llustre Municipalidad de Co 1d de Cunco llus

d de Freirina Ilustre Municipalidad de Futaleufu llustre Municipalidad de Futrono Ilustre Municipalidad de Galvarino Ilustre Municipalidad de General Lagos Ilustre Municipalidad de Granero Ilustre Municipalidad de Hualz
ranja llustre Municipalidad de La Higuera llustre Municipalidad de La Ligua llustre Municipalidad de La Petorca llustre Municipalidad de La Pintana llustre Municipalidad de La Reina llustre Municipalidad de La Serena llus
stre Municipalidad de Lo Prado llustre Municipalidad de Lolol llustre Municipalidad de Loncoche Ilustre Municipalidad de Los Alamos llustre Municipalidad de Los Andes llustre Municipalidad de Los Angeles llustre Munici
ad de Maullin llustre Municipalidad de Melipilla llustre Municipalidad de Molina llustre Municipalidad de Monte Patria llustre Municipalidad de Mostazal llustre Municipalidad de Mulchén Ilustre Municipalidad de Nacimie:





