Mapa de
las Visiones
y Desafios

A nivel global, estamos pasando por un momento en que las
democracias requieren una nueva cualidad: saber articular,
desde el Estado, los mecanismos para entender los anhelos,
los dolores, las ideas y las visiones de los territorios y desde
ahi generar acuerdos de desarrollo. El desafio entonces es
crear los procesos que permitan oir la voz de los territorios.
Disefar desde los territorios, mirando el territorio y
escuchando al territorio.

Planificacion
para Transformar
e Integrar

El Ministerio de Obras Publicas (MOP) ha transitado en su expe-
riencia planificadora desde visiones sectoriales expresadas en
planes como los Planes Directoresy Plan de Infraestructura parala
Competitividad; visiones prospectivas como la Vision 2020, hasta
llegar a aproximaciones territoriales, en los Planes Regionales de
Infraestructura y Gestién del Recurso Hidrico. A partir de la Agenda
30/30de 2014 se realiza un enfoque desde los territorios, en base alo
cual se construyo el Plan Chile 30/30 Obras Publicas y Agua para el
Desarrollo. Todas estas lineas de accidon contribuyen a una vision de
largo plazo, desacoplada de los ciclos politicos, y en convergencias
con otros planes y politicas publicas (energia, ordenamiento territo-
rial =Politica Nacional de Ordenamiento Territorial y Politica Regional
de Ordenamiento Territorial—, desarrollo rural —Politica Nacional de
Desarrollo Rural—, desarrollo urbano —Politica Nacional de Desarrollo
Urbano—, planes de transporte y logistica, entre otros).

El Ministerio de Obras Publicas ha definido un instrumento de planifica-
cion estratégica construido desde cada territorio, en el que confluyen los
esfuerzos publicos y privados y la propia ciudadania, orientado a lograr
grandesacuerdos paraabordarlas brechas de inequidad territorial, com-
petitividad y crecimiento que presentan las regiones de Chile en infraes-
tructuray gestion del recurso hidrico. Dicho proceso de planificacion se
orientd a lograr acuerdos en materias de vision de desarrollo del territo-
rio, identificacion de brechas y definicion de desafios estratégicos, para
mas adelante poder identificar y concordar las iniciativas estratégicas de
servicios de infraestructura y agua, en distintas escalas territoriales.

La base metodoldgica de la construccién del Plan Chile 30/30
corresponde a la denominada Planificacién Territorial Estratégica,
que consiste en un proceso sistematico, creativo y participativo que
sienta las bases de una actuacion integrada de largo plazo, que define
el modelo futuro de desarrollo, formula estrategiasy cursos de accion
para alcanzar dicho modelo, establece un sistema continuo de toma
de decisiones y que involucra a los agentes locales a lo largo de todo
el proceso. Esta metodologia ha sido utilizada por la Comunidad
Econdmica Europea para el desarrollo de sus planes estratégicos
conjuntos, lograndose acuerdos entre paises, consensuandose obje-
tivos comunes para el desarrollo econdmico.

La Planificacion Territorial Estratégica puede ser abordada de distintas
formas, la que inspird este plan es la Nueva Planificacion Territorial Estra-
tégica o Planes Estratégicos de Segunda Generacion; transformadora
en tanto critica y discursiva, que instala una busqueda de nuevas formas
de planificar; también integradora, capaz de instalar procesos de innova-
cion socio-territorial desde lo publico en articulaciéon con el sector privado y
la propia ciudadania.

Desde las Visiones
a las Iniciativas

Se tiene como objetivo ser un pais desarrollado, de 30 mil dolares per
cépita al afto 2030. Para ello el Plan Chile 30/30 propicia la genera-
cién de acuerdos en torno a la identificacion de Iniciativas Estratégi-
cas de Infraestructuray Agua con un horizonte de implementacion al
afo 2030. El Estado chileno es el llamado a generar esta vision con la
ciudadania, lo que permitird generar las politicas publicas sobre la
base de variables econdmicas y también de equidad, integracion,
inclusion y sostenibilidad.

Este proceso participativo publico privado se desarrolld bajo la modali-
dad “bottom up”, es decir, primero desde la escala regional, luego en una
escala macrozonal, que reconoce vinculos funcionales mas allad de los
limites politicos administrativos, para finalmente construir una mirada
integral desde la escala nacional. Ello, orientado a lograr en estos tres
niveles de planificacion los “grandes acuerdos estratégicos de provision
de servicios de infraestructura y agua”, identificandose en cada uno de
dichos niveles de planificacion:

Visiones de desarrollo al afio 2030.

Identificacion de brechas de infraestructura y agua.

Desafios estratégicos.

Identificacion de iniciativas estratégicas de infraestructura y agua.

Lo anterior, paralograr que Chile cuente con estdndares de pais desarro-
llado alafio 2030, en un escenario de 30 mil ddlares per capita.

Metodologia
para la Participacion

Durante el proceso de elaboracion del Plan Chile 30/30 se desarrolld
una metodologia articulada entre las escalas de planificacion regional,
macrozonaly nacional, en cuyo marco se organizaron los debates conlos
participantes publicosy privados en torno a cuatro ejes tematicos:

Desarrollo productivo, que considera los elementos de caracter
economico del territorio como los principales sectores productivos
actualesy/o emergentes.

Estructura de centros poblados, que considera los elementos
demograficos/étnicos/inmigrantes, asi como edificacion publica,
ciudadesy la ocupacion del territorio.

Relaciones funcionales, que recoge los elementos de movilidad,
conectividad y logistica, asi como la integracion territorial.

Recursos hidricos, medio ambiente y riesgo, que considera
los elementos asociados a la disponibilidad, calidad vy
resguardo del agua, factores criticos ambientales estratégicos,
vulnerabilidades y resiliencia.

Para dichos dmbitos tematicos se definid una metodologia y un proceso
de generacién de antecedentes, que considerd actividades participati-
vas en los distintos niveles territoriales de construccion del Plan, enfoca-
do en talleres tematicos, talleres regionales, talleres macrozonales, taller
nacionaly consultas ciudadanas. Esta metodologia permitio el desarrollo
de undebate enlosdistintos niveles territoriales y una sistematizacion de
los resultados alcanzados, considerando las complejidades que genera
un proceso metodoldgico participativo e innovador de estas caracteristicas.

(continuacion de parrafo en columna derecha)
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Este mapa presenta los principales desafios que surgen de los
debates territoriales, los contenidos y propuestas de los con-
versatorios tematicos, los antecedentes de vulnerabilidad
ambiental, de las consultas ciudadanas, incluido la convoca-
toria de las “30 Mil Ideas” y las propuestas generadas por la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE). Presenta también las visiones macrozonales de las
cuales se desprenden los desafios. Se destacan ademas las
universidades pertenecientes ala Agrupacion de Universida-
des Regionales (AUR), que han sido parte de este proceso y
han asumido el compromiso de desarrollar investigacion.

La metodologia general para el desarrollo de los talleres regionales y
macrozonales, se basd en un modelo de trabajo de talleres participativos
publico-privado, utilizandose para ello la metodologia METAPLAN, a
través de la cual se implementd un trabajo colaborativo, orientado a
concordar la vision de los participantes, poniendo en comun opiniones y
buscando los consensos para la definicion de las propuestas.

Los consensos de miradas de futuro fueron el resultado de un trabajo
regional, macrozonal y nacional, y sus productos estan estrechamente
vinculados desde la concepcion de vision, la identificacion de las
brechas, los desafios que surgen a partirde ellosy las iniciativas estratégi-
cas con horizonte al 2030, las que daran paso a las programaciones quin-
guenales de inversiones contenidas en los instrumentos de planificacion
de corto plazo (ver Mapa de las Iniciativas Estratégicas).

Actores para
Abordar los Desafios

Cuando un desafio declarado durante el proceso del Plan Chile 30/30,
ya sea en los talleres regionales, macrozonales, conversatorios o el taller
nacional, tiene una expresion como iniciativa estratégica o como progra-
ma de proyectos, es porque dicho desafio ya existe en el MOP como
necesidad sentida de la ciudadania y el pais. Pero en cambio, cuando un
desafio no encuentra una iniciativa estratégica concreta, es porque
como Estado aun nos falta informacion y analisis para comenzar a dar
formaala solucién de dicho desafio. Es entonces cuando, como parte de
este proceso, resulta clave convocar a las universidades, gremios,
colegios profesionales y centros de investigacion de todo el pais para
gue juntos resolvamos las interrogantes que estos desafios demandan.

Se hace necesario el compromiso de laacademia en las politicas publicas
a la luz de los andlisis e investigaciones requeridos sobre los impactos
que las tendencias emergentes pueden tener sobre la economia, los
recursos naturales y la poblacién del pafls, y por consiguiente sobre la
provision de infraestructura y gestion del agua. Estas tendencias inclu-
yen, entre otros, el cambio climatico y nuestro nuevo escenario en las
frecuencias de desastres naturales y su impacto en el agua; las tierras
cultivables y las temperaturas; la innovacion tecnolodgica en forma de
digitalizacién y automatizacién; ademas de los cambios demograficos,
incluido el envejecimientoy la creciente migracién internacional.

Para este trabajo ya se ha desarrollado un esfuerzo conjunto y coordina-
do entre el MOP y la Agrupacion de Universidades Regionales (AUR),
caracterizado por una vocacion concreta y genuina de cada institucion
académica con su territorio, firmando un Memorandum de Entendi-
miento, con el fin de dar inicio a un vinculo permanente y virtuoso.

A continuacion los desafios asociados al desarrollo del conoci-
miento levantados durante el proceso del Plan Chile 30/30, que se
podran resolver por medio de trabajos de investigacion de las
Universidades Regionales y Nacionales en el marco de nuestros
Convenios de colaboracién mutua:

DESAFIOS EN AMBITOS DE INVESTIGACION
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LINEAS DE INVESTIGACION ASOCIADAS AL TERRITORIO
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La informacién contenida en estos mapas corresponde a una sintesis ilustrativa
del Plan Chile 30/30. Para conocer informacion técnica en extenso y en detalle,
invitamos a revisar los documentos técnicos descargables en www.mop.cl

Plan Chile

30/30

Obras del
Dialogo

Acuerdos del mundo publico,
privado, académico y ciudadano

en materia de Infraestructura
y Agua para el 2030.

Plan Chile 3 0 3 O .
it ‘

Direccion de
Planeamiento

Ministerio de Obras
Publicas

Ministerio de
Obras Piblicas

Gobierno de Chile Gobierno de Chile WWW.planChi|e3030.C|



