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1.1 Analisis econdmico territorial

Elapartado referido al analisis econdomico territorial se propone identificar las caracteristicas econdomicas
especificas del territorio y su clasificacion en cuanto a como las regiones contribuyen al desarrollo
integral de un pais. Aunque en este resumen no es posible introducirnos en la diversidad y
particularidades de cada territorio, el apartado desarrolla este tema en detalle, y justifica la importancia
de adaptar politicas y estrategias econdmicas que respondan eficazmente a las necesidades locales y
regionales.

Se examinan tanto las dindmicas macroeconémicas como los detalles microeconémicos que
caracterizan a las distintas zonas, considerando factores como la inversion pUblica, el desarrollo de la
infraestructura y la cooperacion entre los sectores piblico y privado.

Este analisis se apoya en un marco conceptual que integra las Ultimas tendencias globales y practicas
sostenibles, alineadas con los objetivos de desarrollo sostenible y las politicas de adaptacion al cambio
climatico. Ello se consigue a través de la revisidon de experiencias internacionales, que permiten identificar
modalidades de aproximacion a los problemas, formas de tratamiento y contenidos, los énfasis puestos
en materia de politica publica de infraestructura para el desarrollo sostenible y cambio climatico, y
finalmente, procesos de exposicion de los planes.

El contexto del Plan

De esta forma, la primera condicion a desarrollar y expresar el sentido del Plan se relaciona
necesariamente con una caracterizacion de la infraestructura, donde se destaque su importancia propia
y su relacion con otros sectores de la sociedad y la economia del pais.

Todos estos factores ayudan al proposito de este analisis, que consiste en elaborar el sustento teérico y
material que permita proporcionar una base soélida para la toma de decisiones estratégicas y la
formulacion de politicas que promuevan un crecimiento equilibrado y sostenible. Se trata de garantizar
que los beneficios del desarrollo econémico aportados por la accion de la infraestructura y su despliegue
se distribuyan de manera justa a lo largo y ancho del territorio nacional.

La infraestructura juega un papel fundamental en la promocion del crecimiento econdomico, la mejora de
la calidad de vida y la proteccion del medio ambiente. Sin embargo, su planificacion y gestion adecuada
son cruciales para asegurar que estos objetivos se alcancen de manera extensiva socialmente, sostenible
ambientalmente y resiliente frente a los desafios climaticos.

Ello es fundamental dado que la infraestructura constituye un importante motor clave para el desarrollo
sostenible, extendiendo importantes mejoras en la resiliencia y la sostenibilidad en las comunidades a lo
largo del pais.

El rol fundamental de la infraestructura es proporcionar servicios a la gente y al desarrollo econémico y
social, y la infraestructura lo hace en todos los ambitos donde se desenvuelve: en la economia, en los
aspectos sociales y en la variable ambiental, todo lo cual se vincula con las dimensiones del desarrollo
sostenible.

Para proveer de servicios, la infraestructura debe en primer lugar incorporar obras (construcciones),
instalaciones, equipamientos y sistemas diversos. La operacion de estas instalaciones es la que se
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encarga de promover la calidad de vida de las personas y la competitividad de las unidades econdmicas
en el territorio, lo que permite obtener los resultados proyectados.

Es en esta condicion, e inspirados también en los contenidos vigentes que aportan a los planes de
infraestructura a nivel internacional, el Informe propone una visidon que parte por un diagnostico, que lleva
a proponer unas tareas que se definen desde el nivel técnico, pero donde ese caracter técnico queda
respaldado por una vision politica. Esta Gltima articula la identificacion de las necesidades, la
jerarquizacion de ellas y las organiza y propone segln criterios de prioridad asociadas a las necesidades
identificadas y a los objetivos de politica, donde los criterios de equidad, eficiencia, cuidado ambiental
prevalecen, en el marco del cumplimiento de objetivos globales de sostenibilidad.

Se destacan las condiciones de la sustentabilidad aludiendo a la forma como se deben cumplir los
propositos del desarrollo sostenible, lo que queda sintetizado y caracterizado de acuerdo a la siguiente
Figura:

Desastres naturales y
climaticos

. Sostenibilidad ambiental, Contaminacion,
Retornos economicos y incluida la resiliencia climatica Conservacion del medio

sociales :
L = Sostenibilidad economica y ambiente
Sostenibilidad financiera financiera ;
~—— Uso eficiente de los recursos

Atributos de las poiftxcas/ \ ;
Infraestructura Sostenible Estrategias globales y

Pobreza, impacto social e nacionales
involucramiento comunitario

Gobernanza y cambio

Sostenibilidad social Sy
sistemico

. Derechos humanos y laborales

Sostenibilidad institucional

Sistemas de gestion y

.. Preservacion cultural
rendicion de cuentas

Fortalecimiento de
capacidades

Figura 1. Condiciones para la infraestructura sostenible

El planteamiento que se observa en la Figura permite identificar las condiciones exigidas a las variables
consideradas, de acuerdo con los planteamientos que aqui se detallan.

e Economia: los servicios de infraestructura desempenan un papel vital en la articulacion de la
estructura econdmica de un pais, y en su creacion e implementacion deben asegurar un retorno
econdmico y social positivo a lo largo de su ciclo de vida. Se reconocen, al menos, tres efectos
especificos de la infraestructura sobre el crecimiento del producto interno: a) contribuye por si
misma al PIB, alterando la dotacion de capital fijo (Formacion Bruta de Capital Fijo), b) genera
externalidades sobre la produccion, por ejemplo, mediante la reducciéon de costos logisticos, y el
nivel de inversion agregado de la economia, por ejemplo, viabiliza nuevos proyectos productivos,
acelerando el crecimiento a largo plazo; ¢) influye indirectamente en la productividad del resto de
los insumos en el proceso productivo y de las empresas mediante la mejora en el uso de factores
de produccion.

e Medioambiente: los servicios de infraestructura cumplen con un rol de gran importancia en la
conservacion de los recursos naturales y la reduccién del impacto del cambio climatico vy
condicionan los patrones de consumo de las poblaciones y uso de recursos. Pueden también
tener efectos medioambientales negativos, por lo que las iniciativas deben ser cauteladas, para
eliminar o compensar dichos efectos.
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e Social: los servicios de infraestructura, a través de la accesibilidad y conexion y reduccion de la
desigualdad, contribuyen a la articulacion e integracion social con equidad, aportando a
consolidar determinados disenos territoriales que hacen posible el asentamiento humano,
minimizando los efectos negativos (reasentamientos o desplazamientos involuntarios) y
maximizando la movilidad y conectividad de las comunidades.

¢ Institucional: los servicios de infraestructura deben estar alineados con planes nacionales y
sectoriales de infraestructura, e integrar el uso de los recursos ambientales. La articulacion
institucional es fundamental ya que la infraestructura se relaciona directamente con muchas

variables de la gobernabilidad y aporta a estrategias globales y nacionales, contribuyendo a los
compromisos de desarrollo sostenible.

1.2 Analisis territorial

El analisis de las dinamicas territoriales se ha asumido a partir de la utilizacién de un modelo analitico que
se grafica aqui.

Combinaciones especificas de
Crecimiento <« cambios que ocurren a lo largo del
econdmico ™ To tiempo en las dimensiones del
) w2 crecimiento econdmico, el desarrollo
-2 social (inclusion) y la sostenibilidad
Sustentabilidad . Desarrollo ke ambiental
ambiental — social
i Interacciones de los actores sociales,
que crean alianzas explicitas o técitas,
Activos " mediatizade_zs por instituciones,
~~ g formales e informales, relacionadas
i -8 ® con la distribucion, creacion y el uso
5 é de activos (tangibles e intangibles)
Instituciones . Actores & del territorio
~— B sociales
-4 ™~ Influencia directa y poderosa sobre
las opciones y restricciones que
enfrenta la sociedad en el territorio:
Suministro Regulacion (clima, Culturales su uso tiene fuertes impactos en la
(alimentos, agua, inundaciones, (cultural, estética, © distribucion de oportunidades y
energfa...) enfermedades...) recreacion...) % resultados del desarrollo entre los
c = actores sociales. Los recursos
Servicios de base e naturales viabilizan el asentamiento
(ciclos de nutrientes, formacion del suelo, produccion de materias g humano, la actividad productiva, la
primas...) & identidad territorial.
Servicios ambientales

Figura 2. Modelo de dinamicas territoriales

Este modelo propone clasificar los fendmenos de las dinamicas territoriales segin los efectos del
desarrollo, las relaciones sociales que gobiernan el territorio y el acervo o dotacion de capital, en un
sentido amplio, lo que permite desarrollar actividades generadoras de valor y explican, al mismo tiempo,
la sostenibilidad de los asentamientos humanos del territorio.

En la parte superior del esquema se destacan lo que se define como los “efectos del desarrollo”, que
ilustran combinaciones especificas de cambios que ocurren a lo largo del tiempo en el crecimiento
econdmico, la inclusion social y la sustentabilidad ambiental.
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En el nivel intermedio se identifican las “relaciones sociales”, donde se incluyen todas las interacciones
de los actores en el territorio, incluyendo aspectos sociales, econdomicos, politicos, ademas de las
acciones institucionales y los activos nacionales. En cada una de estas dimensiones, los actores sociales
van creando alianzas explicitas o tacitas, y van tomando decisiones sobre el territorio, por ejemplo, sobre
el uso de los activos disponibles. Dicha interaccion es mediatizada por instituciones formales e
informales.

En el nivel inferior se representa el “capital natural” y los servicios de los ecosistemas que tienen una
influencia directa sobre las opciones y restricciones que enfrentan las comunidades en el territorio. Los
recursos naturales son claves como activos productivos en los territorios. Entonces, el uso del capital
natural promovido de manera directa o indirecta a través de las instituciones tiene impactos sustantivos
en la distribucion de las oportunidades y los resultados del desarrollo entre los diferentes grupos sociales.

Estos tres niveles interactian en formas complejas. En gran parte, los efectos de desarrollo son
determinados por los procesos sociales, y viceversa. Los efectos de desarrollo también afectan al capital
natural a través de impulsos directos como cambios en el uso del suelo, cambios tecnoldgicos o el
agotamiento de los recursos naturales, todos ellos producto de los procesos sociales. A su vez, los
servicios ambientales ejercen un efecto directo en las oportunidades para el bienestar local de las
sociedades locales.

Para la aplicacion metodolbgica de este modelo se ha definido un conjunto acotado de indicadores para
cada ambito y nivel, que permitan discriminar de manera relevante el comportamiento de los elementos
que explican las dinamicas territoriales, y sobre los cuales existen datos suficientes para observar
tendencias de largo plazo.

1.3 Tendencias demograficas

En cuanto alas tendencias demograficas, se observan las siguientes situaciones:

Segln el Censo 2017, la poblacion total de Chile a ese ano era 17.574.003 habitantes, representando una
disminucion en la tasa bruta de natalidad (por 1.000), de 15,5 en 2002, a 12,4 en 2017 y una disminucién
progresiva de latasade crecimiento, desde 2,5% segiin el censo de 1960 hasta1,0% al 2017. La poblacion
se recompone segln tramos etarios:, donde la proporcion de la poblacion perteneciente al rango 0-14
anos se redujo desde 25,73%, en 2002, a 20,05%, en 2017, y la diferencia se transfirio mayoritariamente
alos rangos etarios sobre los 65 anos; la poblacion entre 15 y 64 anos aumenté su proporcion a 68,55%.
Por otra parte, la esperanza de vida aumento, de 76,9 anos en 2002 a 80,2 anos en 2017.

Clasificado seglin macrozonas, la situacion demografica es la siguiente:

Macrozona Norte 1176.914 1.450.328 1,40%
Macrozona Centro 9.892.971 11.645.801 1,09%
Macrozona Sur 3.087.493 3.379.475 0,60%
Macrozona Austral 959.057 1.098.399 0,91%
Nacional 15.116.435 17.574.003 1,01%

Tabla 1. Crecimiento de poblacion intercensal por macrozona.

Fuente: Censo 2002, Censo 2017, Instituto Nacional de Estadisticas
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A partir de estos datos se puede proyectar el crecimiento poblacional al horizonte de 2050.

Poblacién total (millones de habitantes) 15,69 1842 2114
Tasade crecimiento (por1,000) 105 179 3.0
Esperanza devida al nacer 76,9 80,2 834
Tasa bruta de natalidad (por c/1,000) 155 124 100

Tabla 2. Dinamica de la poblacién, afios 2002, 2017, 2035, 2045 y 2050

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas
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En cuanto a la ocupacion del territorio y los centros poblados, la siguiente tabla ilustra la condicion por

macrozonas y por regiones en todo el pais.

Tasade Tasade
Macrozona Crecimiento Crecimiento Region
1992-2017 2002-2017

Aricay Parinacota
Tarapaca
Norte 1,55% 1,29%
Antofagasta
Atacama
Coquimbo
Valparaiso
Centro 1,44% 1,24% Metropolitana
O'Higgins
Maule
Nuble
Sur 1,04% 0,76% Biobio
La Araucania
Los Rios
Los Lagos
Austral 1,09% 0,60% Aysén
Magallanes

Promedio
Nacional

Tabla 3. Tasa de crecimiento intercensal, por macrozona y regiones que las componen

Tasade
Crecimiento
1992-2017

0,89%
2,70%
1,61%
1,00%
2,07%
1,02%
112%
1,47%
154%
1,09%
0,83%
113%
111%
1,48%
1,25%
0,55%

1,30%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos Censos 1992, 2002, 2017, Instituto Nacional de Estadisticas

1.4 La ocupacion del territorio

Tasade
Crecimiento
2002-2017

0,92%
211%
137%
0,74%
165%
0,95%
0,92%
125%
143%
0,91%
0,63%
0,62%
0,86%
0,79%
0,55%
0,46%

1,01%

En cuanto a la ocupacion del territorio, seglin usos del suelo, la siguiente tabla ilustra los datos a nivel

nacional.

10
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Areas
Bosques Desprovistas
de Vegetacion

\ Areas Urbanas Terrenos Praderasy
Indicador

elndustriales Agricolas Matorrales

Superficie (ha) 796.720 3.230.542 30.240.377 18.030.735 854.896 17.347.106

Porcentaje sobre

. 11% 4.3% 39,9% 23,8% 11% 22.9%
total nacional

Tabla 4. Usos del suelo y ocupacion del territorio

Fuente: Elaboracion propia, con datos INE

1.5 Analisis medioambiental y de riesgos

En cuanto a aspectos ambientales y riesgos, se debe establecer primeramente que Chile es un pais
altamente vulnerable al cambio climatico pues cumple con siete de los nueve criterios de vulnerabilidad
establecidas por la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, (CMNUCC,
1992), los que se pueden identificar como sigue.

e Areas costeras de baja altura

e Zonas aridas y semiaridas

e Zonadebosques

e Territorio susceptible a desastres naturales

e Areas propensas a sequia y desertificacion

e Zonas urbanas con problemas de contaminacion atmosférica
e Ecosistemas montanosos

Los impactos potenciales de esta condicion son varios entre los que se pueden destacar:

e Temperatura: de acuerdo con lo indicado en el Plan Nacional de Cambio Climatico (2017-2022),
los datos historicos de temperatura muestran un aumento en el valle central y sectores
cordilleranos. Asimismo, se experimentaria un aumento en las temperaturas (medias, maximas y
minimas), en todo el pais, entre 0,5y 1,5 °C.

e Precipitacion: Se espera una disminucion significativa de las precipitaciones (PANCC, Quintanay
Aceituno, 20128; Schulz et al, 2019), entre un 5y 15% hacia el ano 2030, entre las cuencas de los
rios Copiapo y Aysén.

e Eventos climaticos extremos: se espera un aumento de la sequia, asi como también la ocurrencia
de eventos de alta precipitacion con temperaturas, elevadas se incrementa con respecto a la
situacion base.

e Biodiversidad: se espera una pérdida importante del patrimonio genético nacional (Plan Nacional
de Cambio Climatico).

e Recursos hidricos: Se espera una reduccion significativa de los caudales medios mensuales entre
las cuencas de las regiones de Coquimbo y Los Lagos.

En cuanto a riesgos, se puede apreciar que en el territorio nacional existen diversos fenomenos que han
afectado a la poblacion. Entre ellos destacan los incendios forestales, en especial en la Macrozona sur,
pero también en el centro. Respecto de los eventos de remocion en masa se ha apreciado una ocurrencia
cada vez mas frecuente en las Gltimas décadas. El dano que este tipo de amenaza produce afecta a
personas, infraestructura y equipamiento tales como carreteras, hospitales, puentes, entre otros. Debido

11
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a las caracteristicas geograficas que presentan las regiones de la Macrozona norte, estas han sido las
mas afectadas a nivel nacional por ese tipo de amenaza. En tercer lugar, la escasez hidrica es unaamenaza
lenta que ha afectado a todo el territorio nacional, pero especialmente a las macrozona centro y sur. Por
tltimo, la amenaza de inundacion por precipitaciones, que conlleva al desborde de diversos rios, esteros
y otros cursos de agua, es otra de las amenazas que presenta el territorio nacional.

Se puede observar aqui una sintesis histérica de los eventos ocurridos en el pais.

| _Aios | Eventos | Viviendas afectadas Personas afectadas

Inundacion 1970 - 2014 1.239 124.118 5.518.915
Sequia 1970 - 2014 817 10 982.307
Remocidn en masa 1762 - 2021 1.773 Sin informacién Sin informacion
Incendios forestales 2002 - 2019 112.870 Sin informacién Sin informacion

Tabla 5. Eventos y afectaciones por amenazas a nivel nacional

Elaboracion propia en base a SERNAGEOMIN (2021), SENAPRED (2023) y Desinventar (2014)

1.6 Dinamicas econdémicas

En cuanto a las dindmicas econdmicas, se debe referir en primer lugar que siete sectores econdémicos
explican tanto en 2013 como en 2022 el 70% del PIB; seglin orden decreciente de importancia, ellos son:
Servicios financieros y empresariales, Servicios personales, Comercio, restaurantes y hoteles, Industria
Manufacturera, Servicios de vivienda e inmobiliarios, Mineria y Construccion.

Por otra parte, la evolucion del PIB entre 2013 y 2022 indica que el pais ha estado experimentando un
crecimiento discreto, pero constante, durante este periodo, a una tasa promedio anual de 2,1%. La
siguiente Tabla ilustra esta situacion para el periodo, clasificada por sector econémico.

12
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Tasa
Sector econémico 2015 2017 2019 2020 2022 promedio
anual (%)

Agropecuario-silvicola 549264 566293 5.877,03 5.988,50 6.03257 6.284,36 6.289,82 152
Pesca 1109,33 1.070,46 129815 1397,88 1169,57 123292 1.233,57 119
Mineria 16.576,59 16.727,39 15.870,25 16.206,15 16.32547 16.070,17 15.405,19 -0,81
Industria Manufacturera 16.798,49 17.144,53 17.290,70 17.929,73 17.525,80 18.945,91 18.478,81 1,06

Electricidad, gas,agua y
4.686,57 4.828,28 5.345,27 5.546,07 5.528,01 5.664,97 6.225,03 3,20
gestion de desechos

Construccion 11.759,22 12133,39 11.699,11 12.800,18 11.311,16 1236299 12.433,72 0,62
Comercio, restaurantes y

223
hoteles
Transporte 9.353,53 10.044,65 10.720,52 10.819,91 8.607,41 9.581,32 10.583,57 138

Comunicaciones y
4.243,86 4.587,27 4.997,41 5.541,34 5.904,67 6.508,05 6.950,08
servicios de informacion

Servicios financieros y
233
empresariales

Servicios de vivienda e
12.816,89 13.56267 14.141,84 14.860,14 14.547,71 15.364,47 16.211,41

inmobiliarios
Administracion pablica 8.063,22 852753 8.996,93 9.329,43 9.596,73 9.805,21 9.746,21
PIB a costo de factores 15291854 159.060,74 163.50259 171517,89 160.899,44 17806101 182673,80 2,00

Impuestos sobre los
productos
PIB 169.863,89 176.629,85 18216638 190.84261 17911487 20013835 205.02253 211

16.949,24 17.57291 18.665,12 19.324,73 18.216,52 22156,77 22.416,66 316

Tabla 6. Evolucion del Producto Interno Bruto por sector econémico

Fuente: elaboracion propia con base en el Banco Central. Los datos se encuentran expresados en volumen a precios del ano anterior
encadenado, series empalmadas, referencia 2018 (miles de millones de pesos encadenados).

1.7 Analisis integrado del sistema econdmico

En cuanto al peso regional de la contribucion al PIB, en pocas regiones se concentran los principales
aportes a dicho producto: Antofagasta, Valparaiso, Metropolitana y Biobio albergan mas de 2/3 del PIB
nacional, aunque en el lapso considerado han perdido cerca de 2 puntos porcentuales, en favor de otras
regiones.
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Participacion Macrozona en PIB total Var.% 2013-2022
Macrozona Region PIB 2013 PIB 2022
2013 2022 Macrozona

Arica y Parinacota 12114 15873 31,0%
Tarapaca 3.9355 49171 24,9%
Norte 15,9% 14,6% 10,0%
Antofagasta 155815 16.0914 3.3%
Atacama 3.520,3 4.079,9 15,9%
Coquimbo 55487 6.167,3 111%
Valparaiso 13.569,2 15.038,9 10,8%
Centro Metropolitana 71.049,0 85.102,2 67,2% 67,0% 19,2% 19,8%
O'Higgins 6.765,6 83958 241%
Maule 5.856,6 78133 33.4%
Nuble 1956,1 26627 361%
Biobio 10.0327 125361 25,0%
Sur 12,0% 129% 29,1%
La Araucania 4.274.4 57715 35,2%
Los Rios 2065,5 26824 29,9%
Los Lagos 4.915,0 7.0027 425%
Austral Aysén 10998 12294 5,0% 5,5% 33,2% 118%
Magallanes 15928 1.904,2 19,6%

Tabla 6. PIB por macrozona y regiones, 2013 y 2022

Fuente: elaboracion propia con base en el Banco Central. Los datos se encuentran expresados en volumen a precios del ano anterior
encadenado, series empalmadas, referencia 2018 (miles de millones de pesos encadenados)

Se observa que en 2022 la estructura general de la economia en términos territoriales tiende a ser muy
similar a la del 2013, aunque las regiones de Antofagasta y Valparaiso tienen una participacion menor,
mientras que Los Lagos, Maule y La Araucania la aumentan.

El sector agropecuario mantiene su concentracion en la Macrozona centro e incluso la aumenta (68, 6%)
en las regiones de O’Higgins y Maule; la pesca también aumenta en la Macrozona austral (73,3%),
particularmente en Magallanes; y la mineria mantiene su predominancia en la Macrozona norte con mas
de tres cuartos del total nacional, donde aumenta la participacion de Antofagasta y Atacama.

Paralos sectores secundarios, en 2022 se observa una leve desconcentracion en la Region Metropolitana
y un aumento de la participacion en otras regiones. En la industria manufacturera, se observa un
incremento en Los Lagos. En electricidad, gas, agua y gestion de desechos, Antofagasta gana un poco
mas de relevancia, al igual que otras regiones como La Araucania y O’Higgins. En materia de construccion,
Tarapaca aumenta su participacion, lo mismo que sucede en Coquimbo y Biobio.

Los sectores terciarios siguen siendo predominantes en la Region Metropolitana, y muestran porcentajes
similares a los del 2013 en la mayoria de las regiones. No obstante, se observa una notoria
desconcentracion del comercio de la Region Metropolitana, aumentando en las demas regiones, aunque
principalmente en otras de las Macrozonas centro y sur.

En materia de restaurantes y hoteles, Biobio adquiere un poco mas de relevancia, mientras que otras
regiones como Arica y Parinacota y Coquimbo ceden levemente en su participacion. En transporte,
Valparaiso pierde participacion en el total, aunque no deja de ser relevante mientras que la region
Metropolitana aumenta en pequena medida.

14
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En servicios financieros y empresariales la Region Metropolitana desconcentra un poco, ya que presenta
un porcentaje algo menor respecto al 2013. Por otro lado, Valparaiso aumenta un poco su participacion
en este sector. En los servicios inmobiliarios y de vivienda la Metropolitana cede levemente en su
participacion, al igual que otras regiones como Antofagasta y Valparaiso. Los demas sectores se
mantienen relativamente igual.

5 ey 4 -] i:: S § § 8
Macrozona Regiones g E é % 3 E = § % E g ‘§ g g_
8 EElagds |8 SREE £s
Arica y Parinacota 0,90 230 132 0,60 158 0,72 0,56 232 0,87
Tarapaca 0,07 277 9,59 2,09 144 6,57 212 3,01 197 131 165 169 3,05 269
herte Antofagasta 0,05 180 5807 294 15438 951 296 582 517 4,20 270 352 313 8,79
Atacama 141 126 8,79 0,56 6,55 4,45 0,98 218 155 136 116 1,35 160 223
Coguimbo 551 138 540 1,38 295 6,98 256 536 2,87 296 328 360 289 337
Valparaiso 9,80 067 466 6,15 1442 799 6,47 9,86 11,35 654 1035 888 1090 822
Centro Metropolitana 1,42 000 487 4667 2389 3599 6180 4718 5436 66,85 5227 4749 4392 4651
O'Higgins 2270 040 6,87 4,88 4,98 4,35 39 350 27 261 4,47 432 3,20 4,59
Maule 1919 065 012 711 6,12 4,19 345 324 3,08 223 4,53 460 374 4,27
Nuble 547 0,03 0,05 0,79 127 165 142 161 123 091 191 2,09 179 146
Biobio 6,48 1282 024 1251 1414 769 492 6,61 5,83 4,84 6,86 843 720 6,85
s La Araucania 6,91 0,22 0,10 272 3,42 3,45 294 345 2,85 1,76 3,86 490 484 316
Los Rios 3,87 236 0,03 2,70 120 132 1,08 136 116 0,76 149 1,94 2,07 147
Los Lagos 533 3592 0,08 7,25 251 340 369 347 Bi59) 223 333 4,35 427 383
Austral Aysén 031 | 2883 013 0,40 0,25 0,37 0,40 0,44 0,54 021 0,40 068 222 0,67
Magallanes 0,59 8,59 0,66 112 101 0,77 0,68 132 101 0,66 0,95 1,03 287 1,04
Total sectorial 100,0 100,0 100,0 1000 1000 100,0 1000 1000 100,0 100,0 1000 100,0 1000 1000

Tabla 7. Localizacién territorial de la actividad econémica 2022, porcentaje del PIB sectorial por macrozona y regiones
Fuente: elaboracion propia con base en el Banco Central

Al comparar los datos entre 2013 y 2022 se observa que casi todos los sectores en todas las regiones
han crecido, en especial, el comercio y los servicios personales, y otros sectores terciarios. También se
observan algunos decrecimientos, como en el sector agropecuario y silvicola en Biobio y La Araucania.
En pesca, si bien Nuble y Magallanes aumentaron notoriamente su PIB en este sector, se observa un
fuerte decrecimiento en otras regiones de las Macrozonas norte y centro.

En mineria se observa un estancamiento en Antofagasta, que por su importancia relativa en el sector
mineria, trasmite esa tendencia al PIB del sector; se observa igualmente un decrecimiento en regiones
de la Macrozona centro y en Aysén. En la industria manufacturera, tanto Valparaiso como Antofagasta
disminuyeron su aporte al PIB sectorial, y en la Region Metropolitana apenas se dio un leve aumento. En
construccion hay caidas en el PIB en cuatro regiones, dos en la Macrozona norte y dos en la austral. Arica
y Parinacota presentan disminuciones en el sector restaurantes y hoteles, y Magallanes decrecio en
servicios financieros y empresariales.

A partir del analisis de la Matriz Insumo-Producto (MIP), es posible visualizar las interconexiones o
encadenamientos entre sectores econdmicos, asi como los efectos multiplicadores de la interaccion, y
un analisis de estructuras productivas.

15



Winisteriode
as
o ESTUDIO BASICO “ANALISIS INTEGRAL PLAN DIRECTOR DE INFRAESTRUCTURA 2!

Con la MIP es posible estimar los encadenamientos hacia atras y hacia delante de las actividades
econdmicas, es decir, la demanda de insumos de una actividad econémica (encadenamiento hacia atras)
y el aporte de bienes como insumos a otras actividades (encadenamiento hacia adelante).

Los encadenamientos hacia atras en el ano 2020 no han cambiado mucho con respecto a la misma
situacion en 2013. mantienen una estructura muy similar en términos generales. El principal cambio se
verifica en la disminucion del autoabastecimiento del sector electricidad, gas, agua y gestion de
desechos, lo que indica que este sector ha empezado a depender mas de insumos externos en lugar de
generar todo lo que necesita internamente.

También aumenta el autoabastecimiento de la intermediacion financiera, lo que muestra un
fortalecimiento de la capacidad interna y menos dependencia de insumos externos. La remuneracion de
los asalariados mantiene la estructura, pero aumento en algunos sectores.

Asimismo, el excedente bruto de explotacion aumentd en el sector agricola, pecuario, silvicola y pesca,
mineria, electricidad, gas, agua y gestion de desechos, y construccion. Lo anterior indica una mayor
eficiencia en estos sectores.

En cuanto a los encadenamientos hacia adelante no se observan grandes cambios entre los anos 2013y
2020. Pero se producen algunos comportamientos llamativos, el mas relevante de ellos corresponde a la
incidencia del sector de electricidad, gas, agua y gestion de desechos, ya que disminuye fuertemente su
relevancia sobre si mismo para aumentarla para la mineria, la industria manufacturera, y en menor medida
para el comercio. El sector agropecuario-silvicola y pesca aumenta su autorrelevancia mientras el
comercio aumenta su relevancia sobre la industria, mientras que el transporte, comunicaciones y
servicios de informacion la aumenta sobre el comercio.
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El proceso de participacion institucional se desarrolld a través de talleres y consultas organizadas en
todas las regiones del pais. En estos talleres participaron representantes de instituciones publicas,
empresas privadas, universidades, y gremios, entre otros actores clave. El objetivo principal fue validar
las Imagenes Objetivo Regionales y proponer ajustes que reflejaran las prioridades locales de
infraestructura.

Se llevaron a cabo dos talleres institucionales en cada region entre los anos 2023 y 2024, organizados
por las Direcciones Regionales de Planeamiento del Ministerio de Obras Plblicas (MOP). Estos talleres se
estructuraron en torno a tres actividades principales:

1. Validacion de lalmagen Objetivo: En esta primera etapa, los participantes analizaron sila Imagen
Objetivo propuesta para cada region reflejaba correctamente los desafios y oportunidades
locales. Se realizaron ajustes y se identificaron areas de mejora para garantizar que las
necesidades de infraestructura de cada territorio fueran representadas adecuadamente.

2. ldentificacion de Infraestructuras Estratégicas: En esta actividad, los participantes discutieron
las infraestructuras prioritarias necesarias para cumplir con los objetivos especificos de cada
region. Estas infraestructuras incluyeron proyectos en areas clave como el transporte, la gestion
del agua, la energia, y la conectividad, entre otras.

3. Sostenibilidad y Adaptacion al Cambio Climatico: Finalmente, los talleres se centraron en
identificar los aspectos criticos de sostenibilidad para la planificacion de la infraestructura a
largo plazo. Se discutieron las medidas necesarias para garantizar que los proyectos de
infraestructura fueran resilientes frente a los impactos del cambio climatico y promovieran un
desarrollo sostenible en cada region.

2.1 Metodologia del proceso participativo

El Plan Director de Infraestructura 2025-2055 se destaca por su enfoque metodologico participativo,
disenado para garantizar que las decisiones sobre infraestructura reflejen tanto las perspectivas
regionales como las necesidades nacionales. El Ministerio de Obras Pablicas (MOP) implementd un
proceso metodologico integral, que combina enfoques top-down (de arriba hacia abajo) y bottom-up (de
abajo hacia arriba), involucrando a actores clave de todos los niveles, desde autoridades
gubernamentales hasta representantes de la sociedad civil y la ciudadania en general.

Este proceso participativo se llevo a cabo a través de diversas etapas metodologicas, que permitieron la
recogida, analisis y validacion de las visionesy prioridades en infraestructuras, tanto a nivel regional como
nacional. A continuacion, se detallan los componentes clave de la metodologia:
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Figura 3. Diagrama del proceso participativo

Fuente: Direccion de Planeamiento Ministerio de Obras Publicas, 2024

2.1.1 Gobernanzas Regionales Tempranas (GRT)

Uno de los mecanismos clave en el diseno metodologico fue la implementacion de Gobernanzas
Regionales Tempranas (GRT). Este enfoque buscé asegurar la descentralizacion en la toma de
decisiones, permitiendo que cada region participara activamente en la definicion de sus propias
prioridades de infraestructura. A través de estas gobernanzas, se establecieron acuerdos preliminares
sobre los objetivos y las infraestructuras estratégicas a desarrollar en cada region. Ademas, se
incorporaron consideraciones relevantes del siglo XXI, como la perspectiva de género, la adaptacion al
cambio climatico, la promocion de infraestructura ecologica y la integracion de soluciones basadas en
la naturaleza.

Las GRT reunieron a actores institucionales regionales, como las Secretarias Regionales Ministeriales,
gobiernos regionales y diversas direcciones del MOP, junto con equipos técnicos y representantes de la
sociedad civil. Estos actores trabajaron conjuntamente para desarrollar una Imagen Objetivo Regional
que reflejara las necesidades especificas de infraestructura de cada territorio, considerando tanto el
desarrollo social como econdémico.

19



ESTUDIO BASICO “ANALISIS INTEGRAL PLAN DIRECTOR DE INFRAESTRUCTURA 2025-2055

Visiones Regionales Tempranas . o CONSOLIDACIGN DE GOBERNANZA

REGIONAL PARA LA PLANIFICACION DE
OBRAS PUBLICAS

Talleres 2023

[
®
INTRA-MOP INTERSECTORIAL ACUERDOS ®
Actores Actores ® Actores
* DIRPLAN Cierre d e [ ]
o EEE e * Cierre de acuerdos ®
* SEREMI MOP « Seremi MTT S ey o
* Directores Regionalesde los |0 gopomi paimvi con Gobernador(a) e
Serviclos MOP q .
* DIPLADE Regional y Seremi
. DIt
* “otras MOP
Objetivos Objetivos Objetivos
Desarrollar: Reformular o validar:
1) Imagen Objetivo. 1) Imagen Objetivo.
2} Obigtivo general v 2] Objetiva general y Presentacién de
especificas, especificos.
3) Infraestructura estratégica 3) Infraestructura estratégica acuerdos
regional. regional.
*Dtros Seremis o actores a definir -egionalmente Mavo 2023

Figura 4. Esquema del desarrollo de las Gobernanzas Regionales Tempranas
Fuente: Direccion de Planeamiento Ministerio de Obras Pablicas, 2024

El proceso también incluyé talleres de participacion tanto ciudadana como institucional en cada region,
con el fin de validar y ajustar las Imagenes Objetivo Regionales propuestas. Se desarrollaron dos talleres
institucionales y un taller ciudadano en cada region, donde participaron actores publicos, privados, de la
academia y representantes gremiales. Esta amplia participacion asegurd que las diversas voces y
perspectivas estuvieran representadas en el proceso.

Antes de los talleres, se elaboro un Mapa de Actores Territoriales, tanto institucionales como
ciudadanos, que identifico a los participantes mas relevantes para cada region. Durante los talleres, se
validaron las imagenes objetivo y se recogieron sugerencias sobre la infraestructura estratégica y los
aspectos criticos de sostenibilidad. A partir de estos insumos, se construyeron las Imagenes Objetivo
Macrozonal e Imagenes Objetivo Nacional, que reflejan una vision integrada de las prioridades de
infraestructura a nivel nacional.

Visiones macrozonas
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macrozonal
Ciudadano

Analisis horizontal

Figura 5. Metodologia de Andlisis de la Imagen Objetivo Macrozonal

Fuente: Elaboracion propia
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2.1.2 Taller Nacional y Evaluacion Multiescalar

El Taller Nacional fue un hito clave en la metodologia participativa. En este taller, los resultados de las
Imagenes Objetivo Regionales y Macrozonal fueron sometidos a evaluacion y validacion por un grupo
de expertos de diversos sectores. Este taller permitio integrar las distintas perspectivas regionales y
establecer las Imagenes Objetivo Sectoriales Nacionales, relacionadas con los principales ambitos
estratégicos del MOP: Transporte y Movilidad, Infraestructura y Gestion Hidrica, y Centros Poblados.

Para garantizar la coherencia entre las visiones regionales y nacionales, se realizd un Analisis de
Coherencia Multiescalar. Este analisis evalud las Imagenes Objetivo Regionales y Macrozonal para
asegurar que los objetivos y estrategias propuestos se alinearan con los planes nacionales de desarrollo
de infraestructura, permitiendo la integracion de los resultados en una vision nacional coherente y
sostenible.

2.1.3 Comité de Planificacion Integrada y Comité Experto Asesor

El proceso participativo fue guiado por dos comités clave:

1. Comité de Planificacion Integrada (CPI-MOP): Este comité estuvo conformado por
representantes de diversas direcciones del MOP y tuvo la responsabilidad de coordinar y
consolidar las imagenes objetivo nacionales. Su labor fue asegurar que las propuestas regionales
fueran integradas en una estrategia nacional coherente.

2. Comité Experto Asesor (CEA): Este comité multidisciplinario aportd una perspectiva estratégica
de largo plazo, orientada al desarrollo sostenible del pais. Integrado por académicos, ex
autoridades y representantes gremiales, el CEA reviso las propuestas y emitido recomendaciones
clave para garantizar que lainfraestructura futura de Chile sea resiliente, sostenible y competitiva.

2.2 Comité de Planificacion Integrada (CPI-MOP)

El Comité de Planificacion Integrada (CPI) del Ministerio de Obras Pudblicas (MOP) fue un pilar
fundamental en la formulacion del Plan Director de Infraestructura 2025-2055. Este comité tuvo como
principal responsabilidad coordinar la creacion y validacion de las Imagenes Objetivo Nacionales, que
integran las perspectivas y necesidades de infraestructura a nivel regional y macrozonal, asegurando su
coherencia con las metas nacionales de desarrollo. EI CPI jugd un rol crucial en la consolidacion de la
planificacion prospectiva, necesaria para proyectar las infraestructuras que requerira el pais en las
proximas décadas.

El CPI estd compuesto por representantes de las Direcciones Generales del MOP, asi como por las
principales direcciones sectoriales involucradas en la gestion y planificacion de infraestructuras clave.
Entre las direcciones representadas en el comité destacan:

e Direccion General de Obras Piblicas
e Direccion General de Concesiones

e Direccion de Vialidad

e Direccion de Aeropuertos
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Direccion de Obras Hidraulicas
Direccion de Obras Portuarias
Direccion de Arquitectura

Cada una de estas direcciones contribuyd con su experiencia sectorial para garantizar que las Imagenes
Objetivo Nacionales reflejaran una vision integrada y coherente de las prioridades de infraestructura del
pais.

2.2.1 Proceso de Elaboracion de las Imagenes Objetivo Nacionales

El trabajo del CPlI comenzd con la recopilacion y andlisis de los resultados obtenidos en los talleres
participativos desarrollados en cada region. Estos talleres produjeron Imagenes Objetivo Regionales
que reflejaban las prioridades de cada territorio en términos de infraestructura. Posteriormente, estas
imagenes fueron agrupadas en Imagenes Objetivo Macrozonal, que a su vez sirvieron como insumo para
la elaboracion de las Imagenes Objetivo Nacionales.

El proceso de construccion de estas imagenes objetivo se basé en los siguientes insumos clave:

1. Imagenes Objetivo Regionales: Resultados obtenidos en los talleres participativos a nivel
regional, que identificaron las principales infraestructuras estratégicas para cada region.

2. Imagenes Objetivo Macrozonal: Resultados de laintegracion de las visiones regionales en cuatro
macrozonas (norte, centro, sur y austral), para identificar las prioridades comunes y los desafios a
nivel macrozonal.

3. Directrices Nacionales de Infraestructura: Lineamientos y metas nacionales establecidos por el
MOP en areas como Transporte y Movilidad, Gestion Hidrica y Sistemas de Centros Poblados.

El CPI-MOP trabajo en estrecha colaboracion con las Direcciones Regionales de Planeamiento, que
contribuyeron a la integracion de los resultados de los talleres en las imagenes objetivo nacionales. A lo
largo de varias sesiones de trabajo, las imagenes objetivo fueron refinadas y ajustadas para asegurar su
coherencia con las metas nacionales y los desafios sectoriales.

2.2.2 Ambitos Estratégicos del MOP

Las Imagenes Objetivo Nacionales se centraron en tres ambitos estratégicos clave del Ministerio de
Obras Piblicas, que son esenciales para el desarrollo sostenible del pais:

1. Transporte y Movilidad: Este ambito incluye la planificacion de infraestructuras viales,
ferroviarias, portuarias y aeroportuarias. El objetivo es mejorar la conectividad y la movilidad de
las personas y mercancias a nivel nacional, impulsando la competitividad y reduciendo las brechas
territoriales.

2. Infraestructura y Gestion Hidrica: En este ambito se abordan las infraestructuras relacionadas
con la gestion del agua, como embalses, plantas desalinizadoras, y sistemas de riego. La prioridad
es garantizar el acceso equitativo al agua para consumo humano, la preservacion de los
ecosistemas y el desarrollo productivo.
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3. Sistemas de Centros Poblados: Este ambito se enfoca en la planificacién de infraestructuras
urbanas y rurales, con el objetivo de mejorar la calidad de vida en los centros poblados. Incluye
proyectos en areas como la infraestructura social, sanitaria, y de servicios publicos.

El trabajo del CPI no solo se limitd a la construccion de las Imagenes Objetivo Nacionales, sino que
también se encargd de su evaluacion y validacion. Este proceso implico una serie de sesiones de trabajo
con el Comité Experto Asesor (CEA), que proporciond una perspectiva critica y estratégica sobre las
propuestas del CPI. Las sesiones se llevaron a cabo entre octubre de 2023 y febrero de 2024, y
permitieron ajustar y afinar las imagenes objetivo, asegurando que reflejaran las prioridades nacionales
deinfraestructuray fueran coherentes con los desafios sectoriales.

Ademas, se realizaron evaluaciones de sostenibilidad sobre cada una de las imagenes objetivo, con el fin
de incorporar las recomendaciones del Comité Experto Asesor y asegurar que los proyectos de
infraestructura cumplan con criterios de sostenibilidad ambiental, social y econdmica a largo plazo. Este
proceso fue crucial para garantizar que las infraestructuras no solo respondieran a las necesidades
inmediatas, sino que también fueran resilientes frente a desafios futuros, como el cambio climatico y los
desastres naturales.

2.3 Analisis de Coherencia Multiescalar

El proposito principal del analisis de coherencia multiescalar fue identificar desajustes o incoherencias
entre las propuestas de infraestructura desarrolladas en cada region y las metas nacionales de
infraestructura. Este analisis permitia revisar, ajustar y afinar las Imagenes Objetivo Sectoriales
Nacionales, integrando las visiones regionales y macrozonales para que formaran parte de una estrategia
coherente y unificada.

Este proceso también fue clave para asegurar que las decisiones de infraestructura no solo respondieran
a las necesidades inmediatas de cada territorio, sino que contribuyeran de manera efectiva al desarrollo
sostenible y la competitividad nacional, maximizando el impacto positivo en todas las regiones del pais.

2.3.1 Primera Etapa: Analisis Horizontal

En la primera etapa, conocida como Analisis Horizontal, el objetivo fue revisar y comparar las Imagenes
Objetivo Regionales entre si para identificar elementos comunes o divergentes. Este analisis se enfoco
en encontrar similitudes y diferencias entre las visiones de las regiones pertenecientes a una misma
macrozona (Norte, Centro, Sur y Austral), permitiendo agrupar prioridades y generar una Imagen Objetivo
Macrozonal.

Durante este proceso, se utilizaron analisis semanticos para identificar los puntos de convergencia entre
las prioridades regionales. Las tematicas comunes en areas clave como Transporte y Movilidad,
Infraestructura Hidrica y Centros Poblados fueron destacadas y consolidadas en las Imagenes Objetivo
Macrozonal, asegurando que las prioridades de infraestructura para cada macrozona estuvieran
alineadas con las particularidades de cada region.
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Figura 6. Esquema del procedimiento del Andlisis de Coherencia Multiescalar.

Visién Estratégica Nacional

Fuente: Elaboracion propia

2.3.2 Segunda Etapa: Analisis Vertical

En la segunda etapa, conocida como Analisis Vertical, el enfoque cambid hacia la comparacion entre las
Imagenes Objetivo Macrozonal y las propuestas nacionales. El objetivo fue verificar que las imagenes
macrozonales fueran coherentes con la Vision Estratégica Nacional y que reflejaran de manera
adecuada las metas nacionales a largo plazo. Esta etapa implico la evaluacion de las Imagenes Objetivo
Sectoriales generadas por el Comité de Planificacion Integrada (CPI).

Este analisis vertical permitio identificar aspectos clave a nivel regional que no habian sido considerados
en la planificacion nacional. Estos elementos fueron incorporados a las Imagenes Objetivo Nacionales
para asegurar que las particularidades y desafios regionales formaran parte de la estrategia nacional de
infraestructura.

2.3.3 Evaluacién de la Coherencia entre Visiones Regionales y Nacionales

Elanalisis de coherencia multiescalar permitio evaluar silas Imagenes Objetivo Regionales y Macrozonal
eran consistentes con los Objetivos Estratégicos Nacionales planteados por el Comité Experto Asesor
(CEA) y el Comité de Planificacion Integrada (CPI-MOP). Los aspectos mas relevantes que se
consideraron durante este proceso de evaluacion fueron:

1. Sostenibilidad Ambiental y Social: Se evalu6 si las propuestas de infraestructura a nivel regional
y macrozonal promovian la sostenibilidad y resiliencia, especialmente en cuanto a la adaptacion
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al cambio climatico y la gestion de riesgos naturales. La coherencia en este aspecto fue clave
para garantizar que las infraestructuras propuestas a nivel local contribuyeran a los objetivos
nacionales de sostenibilidad.

2. Equidad Territorial: Uno de los principales objetivos del analisis fue garantizar que las
infraestructuras promovieran una distribucion equitativa de los beneficios, reduciendo las
desigualdades territoriales entre regiones. Se evalu6 si las imagenes regionales y macrozonales
reflejaban una planificacion que favoreciera el acceso equitativo a los servicios de infraestructura
y mejorara la conectividad en areas mas remotas o menos desarrolladas.

3. Competitividad Economica: Se revisd si las infraestructuras propuestas impulsaban la
competitividad economica a nivel nacional, facilitando la conexion entre centros productivos y
mercados, tanto nacionales como internacionales. Este aspecto fue particularmente relevante en
la planificacion de corredores bioceanicos y en la infraestructura de transporte, que impacta
directamente en la economia del pais.

4. Adaptacion ala Diversidad Territorial: Se evalud si las imagenes macrozonales eran capaces de
adaptarse alas diversas realidades geograficas y socioecondémicas del pais. Las regiones de Chile
presentan caracteristicas muy distintas, desde desiertos en el norte hasta climas templados y
frios en el sur, lo que exige una infraestructura diferenciada y adaptada a estas realidades.

El Analisis de Coherencia Multiescalar culmind en la creacion de una Imagen Objetivo Nacional
Integrada, que reflejo las principales prioridades de infraestructura tanto a nivel regional como nacional.
Esta imagen fue el resultado de un proceso riguroso de revision y ajuste de las Imagenes Objetivo
Sectoriales Nacionales, incorporando las visiones regionales y asegurando que las infraestructuras
propuestas fueran coherentes con los objetivos estratégicos nacionales.

El resultado final fue una planificacion de infraestructuras coherente y bien integrada que responde a los
desafios de cada macrozona, al tiempo que se alinea con los objetivos de sostenibilidad, equidad y
competitividad a nivel nacional.

2.3.4 Integracion de Sostenibilidad y Resiliencia

Uno de los aspectos mas importantes del analisis fue la integracion de criterios de sostenibilidad y
resiliencia en las Imagenes Objetivo Nacionales. Gracias al analisis multiescalar, se logré que todas las
propuestas de infraestructura a nivel nacional tuvieran en cuenta las recomendaciones del Comité
Experto Asesor (CEA) en cuanto a la mitigacion del cambio climatico y la necesidad de construir
infraestructuras resilientes frente a desastres naturales, un aspecto critico para Chile, dado su historial
de terremotos, aluviones y otros fenomenos.

El analisis multiescalar permitid que las decisiones de infraestructura fueran mas coherentes y
equilibradas entre las diversas escalas territoriales, promoviendo un desarrollo mas inclusivo y sostenible.
Al integrar las visiones regionales en la planificacidon nacional, se aseguraron mayores niveles de
descentralizacion y participacion regional, mientras que los objetivos estratégicos nacionales se
reforzaron con aportes locales.
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Este enfoque también garantizd6 que los proyectos de infraestructura no solo respondieran a las
necesidades inmediatas, sino que estuvieran preparados para los desafios futuros del pais, alineandose
con las metas de largo plazo de sostenibilidad y equidad territorial.

2.4 Imagen objetivo nacional

aborda el desarrollo y resultados de un taller nacional, llevado a cabo el 3 de abril de 2024 en Santiago,
Chile. Este taller, organizado por el Ministerio de Obras Pablicas (MOP), tuvo como principal objetivo
analizar, evaluar y ajustar la vision nacional y los objetivos estratégicos del Plan Nacional de Inversiones
en Infraestructura para el periodo 2025-2055, buscando alinear las metas sectoriales con las
necesidades territoriales y los desafios de sostenibilidad que enfrenta el pais.

2.4.1 Desarrollo del Taller Nacional

El evento conto con la participacion de actores estratégicos de los sectores publico y privado, asi como
con representantes del Consejo de Politicas de Infraestructura, el Comité Asesor Experto (CEA) y
directores nacionales de diversos servicios del MOP. En la primera sesion plenaria, Danilo Ninez, Director
Nacional de Planeamiento del MOP, enfatiz6 la importancia de un acuerdo politico amplio que permita
una continuidad en las inversiones de infraestructura en las préximas décadas, con una vision que
fortalezca tanto la colaboracion intersectorial como el desarrollo territorial integrado.

Durante la segunda sesion, los participantes fueron organizados en tres grupos de trabajo, cada uno
enfocado en un ambito estratégico especifico: Transporte y Movilidad, Infraestructura y Gestion
Hidrica, y Centros Poblados. Cada grupo se dedico a revisar y ajustar los objetivos especificos de su
respectivo sector, orientando el trabajo hacia la creacion de una imagen objetivo alineada con la vision
estratégica propuesta por el CEA. El trabajo se estructuré mediante una metodologia participativa, que
incluyod el uso de materiales visuales como tarjetones, plumones y lienzos de visualizacién para capturar
en tiempo real las opiniones y propuestas de los participantes.
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2.4.2 Resultados y Conclusiones

El taller logré consolidar una propuesta de imagen objetivo nacional que promueve la integracion de los
territorios mediante el fortalecimiento de la infraestructura estratégica en cada una de las macrozonas
del pais. Los resultados reflejan una vision de infraestructura nacional orientada hacia la sostenibilidad, la
resiliencia climatica y la equidad territorial, buscando que los beneficios de inversion en infraestructura
se distribuyan de manera justa entre las distintas regiones. Ademas, se destaco la importancia de un
enfoque inclusivo, en el cual el acceso a los servicios de infraestructura se garantice para todas las
comunidades, particularmente aquellas mas vulnerables y en riesgo de marginacion.

En sintesis, el taller nacional consolidd una hoja de ruta para los proximos treinta anos, fundamentada en
los principios de integracion territorial, sostenibilidad y equidad. Esta vision, acordada colectivamente
entre los actores clave de distintos sectores, establece un marco de referencia robusto para guiar el
desarrollo de la infraestructura en Chile, asegurando que responda de manera efectiva a los desafios
climaticos y sociales del futuro.
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Su objetivo es integrar las visiones y necesidades de actores regionales y ciudadanos en la planificacion
de infraestructura para los proximos 30 anos, estructurandose en varios componentes clave:

1. Mecanismos de Participacion y Metodologia: Se definieron talleres institucionales y ciudadanos
en cada region, cuyo propdsito era validar y ajustar las "Visiones Regionales Tempranas". Los
elementos centrales de cada vision incluyen la Imagen Objetivo, Objetivo General, Objetivos
Especificos e Infraestructuras Estratégicas, buscando garantizar una infraestructura que
responda a las necesidades regionales especificas.

2. Sistematizaciony Analisis Regional: A través de talleres y encuestas, se recogieron comentarios
y observaciones de actores publicos, privados, académicos y de la sociedad civil, los cuales se
sistematizaron para cada region. Esta informacion sirvid de base para ajustar las visiones
regionales, promoviendo infraestructuras pertinentes y sostenibles que se adapten a las
particularidades de cada territorio.

3. Construccion de Visiones Macrozonales: A partir de los analisis regionales, se identificaron
elementos comunes y diferenciados que permitieron construir visiones integradas a nivel
macrozonal (Norte, Centro, Sur, Austral). Estas visiones consideran las necesidades de desarrollo
sostenible, gestion hidrica y adaptacion al cambio climatico, enfocandose en fortalecer la
conectividad y resiliencia en cada zona.

4. Vision Nacional Integrada: Finalmente, las visiones macrozonales se consolidaron en una vision
nacional que engloba los desafios y prioridades compartidos entre las regiones. Este enfoque
integrado busca asegurar la coherencia y efectividad en la implementacion del Plan Director de
Infraestructura, estableciendo lineamientos para el desarrollo inclusivo y equitativo a nivel
nacional.

3.1 Metodologia de Participacion Ciudadana

El proceso de participacion ciudadana en el "Analisis Integral del Plan Director de Infraestructura 2025-
2055" se organiz6 a través de talleres ciudadanos e institucionales en cada region del pais. Estos talleres
se disenaron para validar y ajustar las "Visiones Regionales Tempranas", definidas previamente en etapas
iniciales de la planificacion. En cada vision regional se incluyeron componentes especificos: una Imagen
Objetivo, un Objetivo General, Objetivos Especificos e Infraestructuras Estratégicas, con el fin de crear
un marco que integre de manera detallada las necesidades y expectativas de desarrollo de
infraestructura en cada region a largo plazo.

La metodologia implementada para la participacion ciudadana se estructurd en tres fases: una evaluacion
previa realizada por el equipo consultor sobre cada Vision Regional Temprana, talleres de validacion con
actores institucionales y ciudadanos, y una sistematizacion de la informacion obtenida en estos talleres.
En cada taller se analizaron y ajustaron los componentes de la visidon regional, promoviendo asi una
adaptacion coherente de la infraestructura a las caracteristicas de cada territorio.

La sistematizacion de los resultados incluyo la clasificacion de los comentarios y observaciones por
region y tipo de participante, diferenciando entre las aportaciones de los talleres ciudadanos e
institucionales. Esta clasificacion permitio ajustar los componentes de la vision para cada region, a fin de
que reflejaran con mayor precision las expectativas locales y los objetivos especificos de desarrollo
territorial. Los datos se integraron en una base que facilita la revisidon y actualizacion de las visiones
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regionales, permitiendo mantener la coherencia metodolégica en todas las etapas del proceso de
planificacion de infraestructura.

Imagen Objetivo de los
servicios de infraestructura regional

! Redactar colectivamente imagenen !
formato de objetivo general 1

Desglose del objetivo |
----------- p! general en objetivos !
especificos |

Objetivo Objetivo
Especifico 1 Especifico 2

Objetivo
Especifico 4

Figura 7. Elementos que componen la Visién Regional.

Fuente: Minuta Sistematizacion resultados “Visiones Regionales” N°1: Alineamiento y coherencia a escala regional, Direccion de
Planeamiento MOP

3.2 Analisis de Visiones Regionales y Ajustes

El analisis de las visiones regionales incluyo la revision y ajuste de las Visiones Regionales Tempranas en
base a los comentarios recopilados en los talleres ciudadanos e institucionales. En estos talleres, se
abordaron aspectos como la Imagen Objetivo, el Objetivo General, los Objetivos Especificos y las
Infraestructuras Estratégicas propuestas para cada region, considerando sus particularidades y
necesidades especificas.

Para cada region, el equipo consultor evalud las contribuciones de los participantes, organizando las
observaciones en categorias tematicas que reflejan las prioridades locales. En el caso de la Region de
Aricay Parinacota, por ejemplo, se enfatizaron temas como la descentralizacion, la equidad territorial y la
infraestructura adaptada a la identidad local. En otras regiones, se ajustaron elementos de la vision para
integrar temas especificos, tales como la gestion del recurso hidrico, el fortalecimiento de la conectividad
y la infraestructura adaptada al cambio climatico.

A partir de este proceso de revision, se actualizaron los componentes de cada visidon regional para
asegurar que los objetivos y estrategias de infraestructura se alineen con las necesidades y desafios
particulares de cada territorio. Los ajustes se enfocaron en perfeccionar las Infraestructuras Estratégicas
y los Objetivos Especificos, asegurando que cada vision regional contemple tanto los aspectos técnicos
como los elementos de sostenibilidad y gestion de riesgos relevantes para el contexto local. Este proceso
garantiza que las visiones ajustadas sean coherentes con los lineamientos metodologicos y los
requerimientos establecidos para la planificacion de infraestructura a largo plazo.
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3.3 Construccion de Visiones Macrozonales

La construccion de las visiones macrozonales en el "Analisis Integral del Plan Director de Infraestructura
2025-2055" se llevd a cabo a partir de un proceso de integracion de las visiones regionales ajustadas,
agrupandolas en cuatro macrozonas: Norte, Centro, Sur y Austral. Para definir estas visiones
macrozonales, se sometieron las observaciones de los talleres ciudadanos e institucionales a un analisis
semantico que permitio identificar temas recurrentes y elementos comunes en cada macrozona. Este
analisis incluyd tanto las visiones regionales institucionales como las de la ciudadania, permitiendo
establecer una imagen macrozonal que refleje aspectos comunes a todas las regiones involucradas.

Cada vision macrozonal se estructurd en torno a una Imagen Objetivo, un Objetivo General y Objetivos
Especificos, y se incluyeron Infraestructuras Estratégicas prioritarias para la zona. Para la Macrozona
Norte, por ejemplo, se destacaron temas de gestion de recursos hidricos y sostenibilidad en funcién de
las condiciones aridas de la region. En el caso de la Macrozona Centro, se priorizd el fortalecimiento de la
conectividad, mientras que en las zonas Sur y Austral, los énfasis se centraron en la gestion de riesgos y
la infraestructura adaptada al cambio climatico.

Ademas de la identificacion de prioridades especificas, se clasificaron las infraestructuras estratégicas
de acuerdo con su pertinencia a cada objetivo especifico macrozonal, distinguiendo entre infraestructura
fisica y acciones de gestion o planificacion. Este enfoque permitid consolidar una vision integrada y
adaptada a los desafios de cada macrozona, con un esquema de infraestructura disenado para responder
de manera efectiva a las condiciones sociales, econdmicas y ambientales de cada area. Finalmente, las
visiones macrozonales fueron validadas internamente y en conjunto con la contraparte técnica para
asegurar su alineacion con los objetivos del Plan Director de Infraestructura.

3.4 Resultados de la Construccion de Visiones Macrozonales

Los resultados de la construccion de las visiones macrozonales reflejan la consolidacion de una Imagen
Objetivo, un Objetivo General, Objetivos Especificos y una Infraestructura Estratégica prioritaria para
cada unade las cuatro macrozonas definidas: Norte, Centro, Sur y Austral. Estos resultados sintetizan los
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elementos comunes identificados en cada regiony responden a las caracteristicas y desafios particulares
de cada macrozona.

Para la Macrozona Norte, el analisis destaco la necesidad de una gestion eficiente de los recursos
hidricos y la infraestructura que permita el desarrollo sostenible en zonas aridas. Los objetivos
especificos en esta zona estan orientados a asegurar el acceso equitativo al agua y fortalecer la
infraestructura de soporte econémico y social, respondiendo a las demandas de las comunidades locales.

En la Macrozona Centro, los resultados enfatizan la importancia de fortalecer la conectividad regional e
internacional, integrando sistemas de transporte multimodales que mejoren el acceso y la movilidad en
el territorio. La vision de esta zona se basa en potenciar la infraestructura logistica y de transporte para
mejorar la articulaciéon con otras macrozonas y promover el desarrollo econémico.

La Macrozona Sur presentd resultados enfocados en la gestion de riesgos asociados a fendmenos
climaticos y la implementacion de infraestructuras que contribuyan a la resiliencia territorial. Los
objetivos especificos de esta zona priorizan la creacion de sistemas de alerta tempranay el desarrollo de
infraestructuras adaptadas al cambio climatico, garantizando la seguridad y sostenibilidad de las
comunidades frente a los riesgos naturales.

Finalmente, para la Macrozona Austral, los resultados reflejan la necesidad de una infraestructura que
fortalezca la conectividad y facilite la adaptacion al clima extremo de la zona. Se priorizan las
infraestructuras estratégicas que apoyen tanto el desarrollo de actividades econdmicas como la
preservacion del medioambiente, considerando las condiciones de aislamiento y la riqueza en
biodiversidad de la region.

Cada vision macrozonal fue validada con la contraparte técnica y ajustada para asegurar que los
resultados estén alineados con las metas del Plan Director de Infraestructura, estableciendo asi un
enfoque coordinado y especifico para cada macrozona que responde a los desafios territoriales y a las
demandas de los actores locales.

3.5 Vision Nacional Integrada

La Vision Nacional Integrada del "Analisis Integral del Plan Director de Infraestructura 2025-2055" se
construyd a partir de la integracion de las visiones macrozonales y la identificacion de elementos
comunes que representan desafios y prioridades compartidos en todo el pais. El desarrollo de esta vision
se fundamentd en un analisis semantico que permitid identificar aspectos relevantes en las visiones
macrozonales y en las observaciones obtenidas de los talleres ciudadanos e institucionales. Este proceso
buscd conformar una vision nacional que respondiera a las expectativas regionales y macrozonales,
unificando las principales demandas en infraestructura.

Para construir esta Visidon Nacional, el analisis se estructurd en dos niveles: un analisis horizontal, donde
se compararon los elementos comunes entre las visiones regionales institucionales y ciudadanas en cada
macrozona, y un analisis vertical, que permitio sintetizar los componentes clave de la Imagen Objetivo, el
Objetivo General y los Objetivos Especificos en cada macrozona. Este enfoque permitio integrar los
resultados de participacion de la ciudadania y de las instituciones, consolidando una imagen coherente a
nivel nacional.
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El proceso resultd en la construccion de una Imagen Objetivo Nacional que recoge los aspectos centrales
en los que convergen las visiones macrozonales. Los elementos principales de esta imagen incluyen el
fortalecimiento de la infraestructura piblica y de los servicios basicos, la mejora de la conectividad
interregional y la gestion de recursos naturales. La vision nacional establece un marco de infraestructura
que tiene como objetivos reducir las brechas territoriales, fomentar la integracion econdémica y mejorar
la resiliencia frente al cambio climatico.

Ademas de la Imagen Objetivo, se definid un Objetivo General Nacional que orienta los lineamientos
estratégicos para el desarrollo de infraestructura en Chile, estableciendo la necesidad de un sistema de
infraestructura que sea inclusivo, eficiente y adaptable a las necesidades especificas de cada region y
macrozona. Este objetivo general considera tanto la infraestructura fisica como los aspectos de gestion
y coordinacion interinstitucional, promoviendo un enfoque de desarrollo sostenible.

En cuanto a los Objetivos Especificos Nacionales, estos se estructuraron en torno a cuatro ejes
principales: la mejora de la conectividad nacional y regional, la sostenibilidad y adaptacion al cambio
climatico, la equidad en la distribucion de recursos e infraestructura, y el fortalecimiento de la
infraestructura de servicios basicos para mejorar la calidad de vida de la poblacion. Cada uno de estos
objetivos responde a los desafios comunes identificados en las macrozonas y a las prioridades
expresadas en los talleres de participacion.

El proceso de construccion y validacion de la Vision Nacional Integrada se realizd en coordinacion con el
equipo técnico y la contraparte institucional, asegurando que la vision consolidada representara un
consenso entre las necesidades de desarrollo local y los objetivos estratégicos del pais. La Vision
Nacional se presenta, de esta forma, como una guia para el diseno y ejecucion de politicas de
infraestructura en las proximas décadas, promoviendo una planificacion inclusiva y adaptada a los
contextos regionales y macrozonales.

3.6 Resultados de la Vision Nacional Integrada

Los resultados de la Vision Nacional Integrada del "Analisis Integral del Plan Director de Infraestructura
2025-2055" reflejan una estructura de planificacion en infraestructura que aborda de manera conjunta
los desafios y prioridades identificados a nivel macrozonal, estableciendo un marco comun que responde
a las demandas locales, regionales y nacionales. Estos resultados se traducen en una Imagen Objetivo
Nacional, un Objetivo General y Objetivos Especificos Nacionales que se organizan en torno a temas
centrales compartidos por todas las macrozonas.

1. Imagen Objetivo Nacional: La imagen consolidada establece un futuro donde el sistema de
infraestructura piblica en Chile se articula de manera integral, promoviendo la conectividad, el
acceso equitativo a servicios basicos, la sostenibilidad y la resiliencia ante el cambio climatico.
Este enfoque permite crear un sistema de infraestructura adaptable y eficiente, que responde a
las caracteristicas y necesidades de cada region, contribuyendo al desarrollo economico, social y
ambiental de todo el pais.

2. Objetivo General Nacional: El objetivo nacional definido se centra en la creacion de un sistema de
infraestructura que optimice los recursos, facilite la coordinaciéon entre instituciones y asegure un
desarrollo inclusivo y equitativo en todas las regiones. Este objetivo establece las bases para una

33



ESTUDIO BASICO “ANALISIS INTEGRAL PLAN DIRECTOR DE INFRAESTRUCTURA 2

planificaciéon que refuerce tanto las infraestructuras fisicas como los mecanismos de gestion
interinstitucional, priorizando la adaptabilidad y la eficiencia en el uso de los recursos.

3. Objetivos Especificos Nacionales: Los objetivos especificos de la Vision Nacional se estructuran
en cuatro areas clave:

o Conectividad Nacional y Regional: Mejorar la infraestructura de transporte y
comunicacion para fomentar la integracion territorial y facilitar el acceso de las
comunidades a servicios esenciales y mercados.

o Sostenibilidad y Adaptacion Climatica: Priorizar infraestructuras que mitiguen los
efectos del cambio climatico, incluyendo la gestion eficiente de recursos naturales como
el agua, y promover practicas resilientes ante fendomenos extremos.

o Equidad Territorial y Distribucion de Recursos: Implementar infraestructuras que
reduzcan las disparidades entre regiones y sectores urbanos y rurales, asegurando que
todas las comunidades tengan acceso a servicios basicos y oportunidades de desarrollo.

o Fortalecimiento de Infraestructura de Servicios Basicos: Mejorar la infraestructura de
salud, educaciony servicios plblicos esenciales, promoviendo el bienestar de la poblacion
y contribuyendo al desarrollo humano en todo el territorio nacional.

Estos resultados han sido validados con los equipos técnicos e institucionales involucrados, asegurando
que la Vision Nacional Integrada represente una sintesis coherente y consensuada de las necesidades
territoriales y los objetivos de infraestructura a largo plazo. La Vision Nacional servira como guia
estratégica para la planificacion de infraestructura en las proximas décadas, alineando los esfuerzos de
desarrollo regional y nacional para un crecimiento sostenible y equitativo.

3.7 Conclusion

La fase de participacion ciudadana en el "Analisis Integral del Plan Director de Infraestructura 2025-
2055" establece un modelo de planificacion inclusivo que incorpora las perspectivas de diversos actores
regionales y locales. Este enfoque garantiza que las "Visiones Regionales Tempranas" sean ajustadas y
validadas para responder a las expectativas y prioridades de desarrollo de cada region. A través de una
metodologia basada en talleres ciudadanos e institucionales, se logro sistematizar las visiones locales y
construir una estructura de infraestructura que considera las particularidades de cada territorio.

En este contexto, la construccion de visiones macrozonales representd un avance significativo en la
consolidacion de necesidades comunes y especificidades en cada una de las cuatro macrozonas: Norte,
Centro, Sur y Austral. Este proceso permitio organizar las prioridades de infraestructura de manera que
aborden desafios compartidos a nivel regional, como la conectividad, la gestion hidrica y la adaptacion al
cambio climatico, dentro de un esquema adaptado a las caracteristicas y necesidades de cada zona.

La Vision Nacional Integrada, derivada de la consolidacion de las visiones macrozonales, establece un
marco de desarrollo que articula de manera coherente los objetivos de infraestructura en Chile para los
proximos treinta anos. La construccion de esta vision nacional permite establecer una Imagen Objetivo,
un Objetivo General y Objetivos Especificos que abordan las prioridades de conectividad, sostenibilidad,
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equidady servicios basicos en todo el pais. Este enfoque garantiza que el Plan Director de Infraestructura
sea una herramienta estratégica y adaptativa que responda a los desafios identificados en cada nivel.

En conclusion, la fase de participacion ciudadana del Plan Director de Infraestructura 2025-2055 ha
permitido desarrollar un modelo de infraestructura que integra las visiones locales, regionales y
nacionales en un marco de planificacion estratégica. La estructura resultante ofrece una vision integral
para el desarrollo de la infraestructura en Chile, promoviendo una conectividad efectiva, un desarrollo
equitativo y una adaptacion sostenible alos cambios y riesgos ambientales que puedan surgir en el futuro.
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4.1 Objetivos de la Evaluacion de Sostenibilidad

Objetivo General: La evaluacion de sostenibilidad tiene como propédsito principal elaborar un analisis de
sostenibilidad en el contexto del desarrollo de la vision estratégica del Plan Director de Servicios de
Infraestructura. Esto implica apoyar la coherencia general del proceso y evaluar las imagenes objetivo
sectoriales propuestas por el Comité de Planificacion del Ministerio de Obras Publicas (MOP). La
evaluacion busca integrar aspectos criticos vinculados a las dimensiones ambiental, econdmica, social y
de gobernanza, de acuerdo con los parametros establecidos en la Evaluacion Ambiental Estratégica de
Chile

Objetivos Especificos:

1. Definicion de Aspectos Clave de Sostenibilidad: Identificar y establecer los aspectos de
sostenibilidad esenciales para la vision estratégica nacional de los servicios de infraestructura y
su implementacion en las imagenes objetivo sectoriales disenadas por el Comité de Planificacion
del MOP. Este objetivo se enfoca en garantizar que todos los actores institucionales involucrados
consideren estos aspectos en la planificacion

2. Sincronizacion de la Evaluacion con la Vision Estratégica Nacional: Asegurar que el proceso de
evaluacion de sostenibilidad esté alineado con la vision estratégica nacional y las imagenes
objetivo sectoriales. Esto busca mantener la compatibilidad entre los productos y procesos de
evaluacion, permitiendo una integracion efectiva de la sostenibilidad en los desarrollos futuros

3. Orientacion de Propuestas a través de Aspectos Claves de Sostenibilidad:Proporcionar una
guia para integrar los aspectos de sostenibilidad en el diseno de propuestas, considerando el
marco de referencia estratégico, los factores criticos de decision, y el seguimiento de las
opciones de desarrollo definidas en el proceso

4. Sincronizacion de Procesos Participativos: Integrar la participacion ciudadana e institucional en
cada etapa de la evaluacion de sostenibilidad, en conjunto con las actividades de consulta
desarrolladas en esta consultoria. Esta sincronizacion busca asegurar que la participacion se
realice de manera continua y adaptada al progreso del plan

5. Diseno de Seguimiento para la Implementacion de Directrices: Establecer un sistema de
seguimiento que permita guiar la implementacion de las directrices de planificacion, gestion y
gobernanza, en base a los riesgos y oportunidades detectados en la evaluacion de sostenibilidad.
Este seguimiento facilitara la continuidad y adaptacion de la infraestructura a los objetivos de
sostenibilidad en el largo plazo

4.2 Metodologia de la Evaluacion de Sostenibilidad

La metodologia de evaluacion de sostenibilidad utilizada en el Plan Director de Infraestructura se basa en
una adaptacion de la Evaluacion Ambiental Estratégica (EAE) de Chile, siguiendo las directrices del
Ministerio del Medio Ambiente. Este enfoque permite una evaluacion integral de sostenibilidad, alineada
con la vision estratégica nacional, y abarca los siguientes criterios fundamentales:
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1. Perspectiva Estratégica y Sistematica: La metodologia adopta un enfoque estratégico,
permitiendo que la evaluacion de sostenibilidad funcione de manera coherente con la vision
nacional y las imagenes objetivo sectoriales. Este enfoque busca establecer una base para que
cada propuesta de infraestructura considere no solo su viabilidad operativa, sino también sus
impactos a largo plazo sobre el desarrollo sostenible en sus dimensiones social, econdmica,
ambiental y de gobernanza.

2. Identificaciony Seleccion de Opciones de Desarrollo: La metodologia facilita la identificacion de
opciones de desarrollo mediante un analisis de coherencia que sincroniza los criterios de
sostenibilidad definidos con las necesidades de desarrollo en diversas areas, como transporte,
recursos hidricos y centros poblados. Este proceso utiliza factores criticos de decision (FCD) y
criterios especificos que permiten evaluar y ajustar las propuestas para asegurar su alineacion
con los objetivos de sostenibilidad. Durante el proceso de evaluacién, se emiten
recomendaciones especificas sobre las oportunidades y riesgos detectados. Estas
recomendaciones se fundamentan en un analisis detallado de las tendencias de los descriptores
de sostenibilidad, que consideran aspectos como la competitividad, equidad social, calidad
ambiental, y resiliencia frente a riesgos naturales. Esta evaluacion estructurada de riesgos y
oportunidades contribuye a la toma de decisiones informadas y sostenibles.

i
& ;

CONTEXTO
PUESTA EN MARCHA Marco del problema
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programacion

Participacién ciudadana e institucional

Figura 8. Etapas del proceso de evaluacion de sostenibilidad

Fuente: Elaboracion propia con base en el Ministerio del Medio Ambiente, 2015.

4.3 Descripcion de las Etapas del Proceso de Evaluacion de Sostenibilidad y su

Contribucion a la Planificacion Integral

El proceso de evaluacion de sostenibilidad del Plan Director de Infraestructura 2025-2055 se desarrolla
en varias etapas que, en conjunto, fortalecen su alineacion con los objetivos nacionales de sostenibilidad.
Cada etapa esta disenada para cubrir diferentes aspectos clave de la planificacion estratégica, desde la
definicion de problemas hasta el monitoreo de la implementacion de politicas.
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1. Contextoy Enfoque Esta etapa establece las bases de la evaluacion de sostenibilidad mediante
la formulacion del marco general y la definicion de los objetivos y criterios. Inicia con una
descripcion detallada del problema de decision, el objeto de evaluacion y los objetivos generales.
También se integra un marco de referencia estratégico, que abarca politicas nacionales
relevantes y determina un enfoque prospectivo para la planificacion territorial. Ademas, se
identifican los actores y capacidades institucionales involucrados, y se desarrollan criterios de
sostenibilidad para guiar el analisis.

2. Diagnostico Ambiental Estratégico En esta etapa, se realiza un analisis integral de los factores
criticos de decision (FCD), estableciendo un marco de evaluacion que incluye criterios vy
descriptores de sostenibilidad. Este diagnostico permite estudiar las tendencias de sostenibilidad
y el comportamiento de los FCD, con el objetivo de anticipar los impactos ambientales y sociales
delas infraestructuras proyectadas. De esta forma, el diagnostico contribuye a identificar riesgos
y oportunidades asociados a cada opcion de desarrollo.

3. Evaluaciony Directrices En esta fase, se evallan las imagenes objetivo sectoriales para asegurar
su coherencia con los criterios de sostenibilidad. Cada imagen sectorial es analizada en funcion
de su alineacion con los factores criticos y se definen directrices de planificacion, gestion y
gobernanza para maximizar la sostenibilidad. Esta etapa es esencial para orientar las opciones de
desarrollo segln las prioridades sostenibles del Plan Director.

4. Seguimiento. Finalmente, se disena un plan de seguimiento que establece los mecanismos para
monitorear la implementacion de las directrices de sostenibilidad. Este plan facilita la evaluacion
continua de la sostenibilidad de las infraestructuras en todas las etapas de su ciclo de vida y
permite realizar ajustes seglin los cambios en las condiciones ambientales, sociales y
econdmicas. El seguimiento es fundamental para garantizar que las infraestructuras contribuyan
a los objetivos de sostenibilidad a largo plazo.

Cada etapa del proceso de evaluacion de sostenibilidad esta estructurada para apoyar la planificacion
integral, asegurando que las decisiones de infraestructura se mantengan en linea con las metas de
sostenibilidad establecidas y respondan a las necesidades cambiantes del contexto nacional.

4.4 Factores Criticos de Decision (FCD)

Los Factores Criticos de Decision que son el foco de la evaluacion de sostenibilidad. Estos FCD incluyen
competitividad y productividad, conservacion de recursos, servicios seguros y resilientes, y gobernanza
y capacidad institucional. A continuacion, se presenta cada uno de ellos con su respectiva descripcion.

FACTOR CRITICO DE DECISION 1
COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD

CRITERIO DESCRIPCION

Este criterio aborda la relacion entre la infraestructura de transporte y la contaminacion ambiental. Se busca un
desacoplamiento entre el crecimiento de la movilidad y el aumento de la contaminacion. Esto incluye
inversiones en infraestructura que promueva la movilidad sostenible, como ciclovias y sendas multiproposito.
También se fomenta la coordinacion temprana entre servicios en las etapas iniciales del ciclo de vida de los

Calidad ambiental
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proyectos para garantizar una evaluacion integral de los impactos ambientales, como en el caso de la
desalinizacion del agua de mar.

Este criterio se enfoca en como la infraestructura puede contribuir a diversificar y sofisticar la estructura
productiva del pais. Incluye la inversion en proyectos de desarrollo logistico en corredores bioceanicos, el
desarrollo de infraestructura de embalsamiento para mitigar los efectos del cambio climatico, y la mejora de
conectividades locales para fomentar el turismo. Ademas, se promueve laimplementacion de rutas escénicas y
la infraestructura turistica para apoyar un desarrollo sostenible y diversificado.

Competitividad y Diversificacion de
la Estructura Productiva

Tabla 8. Factor Critico de Decision 1.

Fuente: elaboracion propia.

FACTOR CRITICO DE DECISION 2
CONSERVACION DE RECURSOS

CRITERIO DESCRIPCION

Este criterio se centra en garantizar la disponibilidad y calidad del agua a través de una gestion sostenible de los
recursos hidricos. Incluye la medicion de la huella hidrica como una herramienta de eficiencia, la declaracion de

Seguridad hidrica areas de restriccion y zonas de prohibicion para aguas subterraneas, y el avance en inversiones para agua
potable rural. También abarca la fiscalizacion de las empresas sanitarias y el establecimiento de caudales
ambientales en proyectos sometidos al Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA).

Este criterio promueve la conservacion y recuperacion de ecosistemas y la biodiversidad. Incluye la proteccion
de acuiferos que abastecen vegas y bofedales, inversiones en soluciones basadas en la naturaleza o
restauracion de ecosistemas, y el desarrollo de infraestructura en zonas de alto valor ambiental. Ademas, se
fomenta la creacion de puntos de posada para el rescate de personas en situaciones de emergencia,
asegurando que la infraestructura apoye la proteccion de los ecosistemas y la seguridad humana.

Biodiversidad y Servicios
Ecosistémicos

Tabla 9. Factor Critico de Decision 2.
Fuente: elaboracion propia.

FACTOR CRITICO DE DECISION 3
SERVICIOS SEGUROS Y RESILIENTES

CRITERIO DESCRIPCION

Este criterio aborda las medidas de mitigacion y adaptacion al cambio climatico en la planificacion y ejecucion
de proyectos de infraestructura. Incluye el desarrollo de acciones de adaptacion y mitigacion del cambio
Adaptacion y Mitigacion al Cambio climatico, la disponibilidad de infraestructura critica con rutas alternativas de resiliencia al clima, y la inversion
Climatico en infraestructuras de proteccion en bordes costeros y zonas riberenas. También se fomenta la habilitacion de
tecnologias de captura de carbono en proyectos viales y la reduccion de emisiones totales del Ministerio de
Obras Publicas (MOP).

Este criterio se enfoca en la incorporacion de la gestion del riesgo de desastres en la infraestructura pablica.
Incluye avances en estudios que evalQan ex ante el riesgo de desastres, asegurando que los proyectos
consideren medidas preventivas y de mitigacion adecuadas. La gestion del riesgo de desastres busca
minimizar los impactos negativos de eventos extremos en las comunidades y la infraestructura.

Gestion del Riesgo de Desastres:

Tabla 10. Factor Critico de Decision 3.
Fuente: elaboracion propia.

FACTOR CRITICO DE DECISION 4
GOBERNANZA Y CAPACIDAD INSTITUCIONAL
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CRITERIO

Sistema de Desempeno, Monitoreo y
Fiscalizacion

Evaluacion Social de Proyectos

Enfoque de Género y Derechos
Humanos

Conocimiento, Investigacion e
Innovacion Tecnologica

Tabla 11. Factor Critico de Decision 4.

Fuente: elaboracion propia.
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DESCRIPCION

Este criterio se refiere al fortalecimiento de los sistemas de generacion de datos, estadisticas e indicadores de
desempeno asociados al desarrollo de infraestructura. Incluye la fiscalizacion del cumplimiento de los caudales
ecologicos, el monitoreo de extracciones efectivas de derechos de aprovechamiento de agua, y la inversion en
sistemas de monitoreo en zonas de riesgo. También abarca la evaluacion de proyectos de infraestructura en
términos de sostenibilidad y la incorporacion de criterios de sostenibilidad en documentos estratégicos.

Este criterio se enfoca en la integracion de perspectivas que fortalezcan el desarrollo de proyectos sostenibles
en sus dimensiones sociales, ambientales, econémicas y de gobernanza. Incluye la cantidad de estudios,
politicas, planes y proyectos que consideran la sostenibilidad en sus cuatro dimensiones. Se evalta como los
proyectos incorporan la accesibilidad universal y la participacion ciudadana en su planificacion y ejecucion.

Este criterio promueve la inclusion de la perspectiva de género y el respeto de los derechos humanos en los
proyectos de infraestructura. Incluye mesas de trabajo para el desarrollo de corredores logisticos con enfoque
de género, la participacion ciudadana en el diseno de obras de infraestructura critica, y la consideracion de
género en la infraestructura de nodos de transferencia y pasos fronterizos.

Este criterio contempla la revision de iniciativas que promuevan la investigacion y desarrollo (1+D) en el uso
eficiente del agua y laimplementacion de infraestructura sostenible. Incluye la inversion en proyectos de
eficiencia hidrica, la reutilizacion del agua, y el avance en el conocimiento del estado de los acuiferos. También
se fomenta la innovacién tecnolégica en la infraestructura para asegurar la sostenibilidad y el desarrollo de
nuevas tecnologias

4.5 Diagnostico Ambiental Estratégico

El Diagnostico Ambiental Estratégico (DAE) del Plan Director de Infraestructura 2025-2055 identifica
problematicas y riesgos clave, y realiza un analisis de las oportunidades y barreras para la sostenibilidad

de la infraestructura en Ch

ile. A continuacion, se presentan las principales problematicas identificadas,

seguidas por un analisis de oportunidades y barreras para la sostenibilidad:

1. Identificacion de Problematicas y Riesgos

o Cambio Climatico: El DAE resalta el cambio climatico como un factor que incrementa los
riesgos de eventos extremos, como olas de calor, inundaciones, sequias, y marejadas.
Estos eventos afectan la infraestructura y representan un desafio importante para el
desarrollo sostenible en el pais. Se proyecta que las temperaturas y eventos climaticos
extremos continuaran aumentando, lo cual puede afectar tanto a comunidades como a

ecosistema

s en diversas regiones.

o Accesibilidad Desigual a Servicios: El diagnostico identifica disparidades significativas
en el acceso a servicios basicos, especialmente en zonas rurales y areas rezagadas. Las

diferencias

en la provision de infraestructura entre regiones contribuyen a la inequidad

social y limitan el desarrollo equitativo del pais, afectando la cohesién territorial y social.
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o Desafios de Gobernanza: La planificacion y ejecucion de infraestructuras sostenibles
enfrentan barreras de gobernanza, incluyendo la descoordinacion entre distintos niveles
de gobierno, falta de transparencia en la toma de decisiones, y limitaciones en la
capacidad institucional. Estas barreras dificultan la implementacion de una
infraestructura sostenible y resiliente, y crean desafios en la gestion eficiente de
recursos.

2. Analisis de Oportunidades y Barreras para la Sostenibilidad
o Oportunidades:

= Implementacion de Infraestructura Verde: La integracion de soluciones de
infraestructura verde presenta una oportunidad para mitigar elimpacto ambiental
y promover la adaptacion al cambio climatico. Estas soluciones incluyen la
restauracion de ecosistemas, conservacion de biodiversidad y proteccion de
cuencas, lo cual refuerza la sostenibilidad de los proyectos de infraestructura.

= Fortalecimiento de la Resiliencia: La inclusion de criterios de resiliencia en el
diseno y operacion de infraestructuras es crucial para responder a los eventos
climaticos extremos y fortalecer la seguridad de los servicios basicos. Esta
practica contribuye a que las infraestructuras sean mas adaptables y robustas
ante futuras condiciones climaticas adversas.

o Barreras:

= Limitaciones Financieras y Presupuestarias: La disponibilidad de recursos para
la implementacion de infraestructuras sostenibles es limitada. Los altos costos
iniciales asociados con la infraestructura resiliente y sostenible pueden restringir
su desarrollo, especialmente en areas con presupuestos ajustados.

= Barreras Institucionales y Regulatorias: La falta de planificacion a largo plazo,
sumada a los desafios de coordinacion intersectorial, limita la capacidad del
Estado para implementar proyectos de infraestructura sostenible. Estas barreras
incluyen una falta de definiciones claras y normas operativas, asi como desafios
en la adopcion de innovaciones tecnologicas y sostenibles en la planificacion.

4.6 Conclusiones

Las recomendaciones incluidas en el informe sobre la evaluacion de sostenibilidad del Plan Director de
Infraestructura 2025-2055 se fundamentan en el analisis de factores criticos de decision (FCD) y
tematicas clave derivadas de las imagenes objetivo sectoriales. Estas recomendaciones se orientan a
mejorar la sostenibilidad de los proyectos de infraestructura, abordando diversas dimensiones de
impacto y desarrollo a largo plazo. A continuacion, se presentan las areas clave recomendadas:

1. Competitividad y Productividad: Para fortalecer la estructura productiva y competitividad
nacional, se recomienda el desarrollo de infraestructuras que potencien sectores estratégicos,
incluyendo el turismo sostenible y la diversificacion de actividades econdémicas. Las acciones
propuestas incluyen el fomento de practicas de economia circular y una gestion sostenible de
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residuos, junto con el uso de tecnologias de movilidad limpia que reduzcan los efectos
ambientales negativos, promoviendo a la vez la mitigacion del cambio climatico.

Conservacion de Recursos: Se promueve una gestion ambiental que garantice la conservacion
dela biodiversidad y los servicios ecosistémicos. Las recomendaciones destacan la necesidad de
restaurar y proteger ecosistemas de alto valor ambiental mediante la integracion de
infraestructura verde en areas urbanas. Ademas, se insta a un uso eficiente de los recursos
hidricos, priorizando el consumo humano y manteniendo los caudales ecolbégicos en las cuencas.

Equidad y Desarrollo Territorial: Con el objetivo de fomentar una infraestructura inclusiva, se
sugieren medidas que respeten y promuevan la inclusion de comunidades vulnerables y pueblos
indigenas. Estas incluyen la garantia de sus derechos territoriales, acceso equitativo a servicios y
la conservacion de sus practicas culturales. La recomendacion enfatiza la importancia de generar
un desarrollo territorial equilibrado que incluya a todos los sectores sociales.

Gobernanza y Capacidad Institucional: Para fortalecer la gobernanza de los proyectos, se
recomienda implementar un sistema de monitoreo y fiscalizacion continuo, respaldado por datos
y estadisticas de desempeno. La coordinacién entre instituciones pablicas y privadas es esencial
para garantizar la calidad y seguridad de los servicios de infraestructura. Ademas, se fomenta la
creacion de capacidades técnicas e innovaciones tecnologicas dentro del MOP para el desarrollo
de infraestructuras sostenibles.

Servicios Seguros y Resilientes: Se sugiere un enfoque integral para la gestion del riesgo de
desastres, recomendando la incorporacion de medidas de resiliencia frente al cambio climatico
en todas las etapas de vida de los proyectos. Esto implica fortalecer infraestructuras criticas,
como la proteccion de sumideros de carbono y el aumento de capacidades de adaptacion
climatica, para asegurar la continuidad de servicios en situaciones extremas.
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5.1 Consolidacion de componentes decisionales

La Consolidacion de Componentes Decisionales en el marco del Plan Director de Infraestructura 2025-
2055 tiene como proposito establecer una base soélida para identificar y priorizar las inversiones de
infraestructura a nivel nacional y regional. Este proceso integra varios elementos claves que permiten una
planificacion detallada y coherente con las necesidades especificas de cada region.

5.1.1 Analisis econdmico territorial

El Analisis Economico Territorial del Plan Director de Infraestructura 2025-2055 esta disenado para
establecer las tendencias y brechas de infraestructura a nivel regional, considerando factores
econdmicos y sociodemograficos especificos. Este analisis se enfoca en identificar los requerimientos
de servicios de infraestructura necesarios para atender las demandas actuales y futuras de cada region
en base a un diagnostico detallado de las condiciones locales.

5.1.1.1 Diagnostico Regional de Brechas de Infraestructura

Cadaregion se evalla en términos de su crecimiento demografico, movilidad poblacional y demandas en
sectores estratégicos como salud, educacion, conectividad y gestion de recursos hidricos. Las
proyecciones demograficas juegan un papel fundamental, ya que permiten prever las necesidades
futuras, especialmente en areas de alto crecimiento. En muchas regiones, las migraciones internas y
externas también se consideran elementos significativos que afectan la distribucion de la poblaciony, en
consecuencia, la infraestructura requerida.

El informe presenta los resultados del Diagnostico Regional de Brechas de Infraestructura para cada
region, evaluando las areas de salud, educacion, conectividad y gestion de recursos hidricos,
considerando tanto el crecimiento demografico como la movilidad de la poblacion. Estos factores
influyen en la identificacion y priorizacion de necesidades de infraestructura, como se detalla a
continuacion:

1. Brechas de Infraestructura en Salud y Educacion:

La infraestructura educativa presenta necesidades significativas en regiones como la Metropolitana,
donde se proyecta un déficit para mas de 82,000 estudiantes, requiriéndose la construccion de 164
escuelas. Otras regiones, como Aysén y Antofagasta, no muestran déficits inmediatos en esta area, pero
ciertos municipios requieren seguimiento ante posibles aumentos de demanda.

En el sector salud, regiones rurales como O’Higgins y Araucania requieren centros de atencion primaria
para mejorar el acceso a servicios basicos. En estos casos, el cumplimiento es parcial, lo que implica
avances limitados en la infraestructura necesaria.

2. Conectividad y Movilidad:

En varias regiones, la infraestructura de conectividad, especialmente en areas rurales, necesita mejoras
sustanciales. Por ejemplo, en la regién de Nuble, el 64.5% de los requerimientos de conectividad y
movilidad alin no se cumplen, resaltando la necesidad de pavimentacion y ampliacion de rutas clave para
conectar zonas rurales con centros urbanos.
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La region de Antofagasta enfrenta brechas en rutas estratégicas como la Ruta 1, que conecta la ciudad
con el puerto de Mejillones. Ademas, |a falta de infraestructura en telecomunicaciones limita el desarrollo
de iniciativas de teletrabajo y educacion en areas rurales.

3. Gestion de Recursos Hidricos y Seguridad Hidrica:

La disponibilidad y gestion del agua es una prioridad en regiones afectadas por la sequia, como Tarapaca
y Valparaiso, donde se han identificado brechas en la infraestructura de saneamiento y en el desarrollo
de sistemas de riego. En Tarapac3, la ausencia de iniciativas para ampliar la red hidrométrica refleja un
area critica de inversion pendiente.

La Region de O’Higgins presenta una necesidad significativa de sistemas de agua potable rural,
especialmente en localidades que dependen de recursos hidricos limitados y obsoletos.

4. Impactos del Cambio Climatico y Migracion:

Las proyecciones demograficas y el analisis de cambio climatico destacan la necesidad de
infraestructuras resilientes, especialmente en areas urbanas densamente pobladas como la Region
Metropolitana. En este contexto, la construccion de sistemas de drenaje y de prevencion contra
inundaciones es crucial en comunas como Maipl y San Bernardo.

Las migracionesinternasy la llegada de nuevos habitantes afectan la distribucion de la infraestructura en
regiones como Arica y Parinacota, donde el 70% de los requerimientos en integracion territorial y
conectividad carecen de proyectos de inversion actualizados.

5.1.1.2 Proyecciones de Crecimiento y Distribucion de Servicios

Los resultados del informe sobre las Proyecciones de Crecimiento y Distribucion de Servicios reflejan
las necesidades de infraestructura en sectores clave como transporte, salud y recursos hidricos en
funcion de las proyecciones de crecimiento demografico y econéomico en diversas regiones del pais. A
continuacion, se presentan los hallazgos principales:

1. Crecimiento Demografico y Demanda de Servicios Basicos:

En regiones con alta densidad de poblacion, como la Metropolitana, se proyecta un aumento en la
demanda de infraestructura piblica, especialmente en educacion y salud. Estas areas muestran una
tendencia de crecimiento que impulsa la necesidad de construir instalaciones educativas y centros de
salud adicionales, con el fin de asegurar un acceso equitativo a estos servicios.

Enlasregionesrurales,donde el acceso a servicios de salud y educacion es limitado debido a la dispersion
geografica, se enfatiza la necesidad de una planificacion que incluya el desarrollo de infraestructura
adaptativa, que garantice una cobertura adecuada y oportuna para la poblacion distribuida en areas
alejadas.

2. Sector de Transporte y Conectividad:

El aumento de la movilidad poblacional, tanto por migraciones internas como externas, ha generado una
presion significativa sobre las redes de transporte. El informe recomienda la mejora y expansion de rutas
y sistemas de transporte, particularmente en regiones con alta tasa de crecimiento, para facilitar la
conectividad entre zonas rurales y urbanas.
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Se identifica la necesidad de modernizar infraestructuras de telecomunicaciones en areas rurales,
permitiendo que estas zonas se integren mejor en iniciativas de teletrabajo y educacion a distancia,
impulsando asi un desarrollo regional equilibrado.

3. Recursos Hidricos y Seguridad Hidrica:

Las proyecciones de crecimiento indican un incremento en la demanda de agua potable y saneamiento,
especialmente en regiones afectadas por la escasez hidrica. Esto subraya la importancia de desarrollar
infraestructuras hidricas resilientes, como sistemas de riego y embalses, en regiones prioritarias para
garantizar la seguridad hidrica frente a las condiciones de cambio climatico.

Las regiones de Tarapacay O'Higgins, en particular, muestran un alto porcentaje de inversion proyectada
en este sector debido a su vulnerabilidad a la sequia y la alta dependencia de recursos hidricos para el
desarrollo agricola y productivo.

5.1.1.3 Evaluacion de Impactos del Cambio Climatico y Migracion

Elinforme presenta los resultados de la Evaluacion de Impactos del Cambio Climatico y Migracion para
diversas regiones, destacando la vulnerabilidad a fendomenos extremos y los efectos de la movilidad
poblacional en la infraestructura. Estos resultados son los siguientes:

1. Vulnerabilidad a Eventos Climaticos Extremos:

Las proyecciones climaticas indican un aumento en la frecuencia e intensidad de eventos como incendios
forestales, sequias y tormentas, especialmente en regiones como Nuble y Biobio. Esta tendencia subraya
la necesidad de una infraestructura resiliente que mitigue los riesgos asociados, particularmente en
sectores de alto riesgo como el agricola y el forestal.

En regiones costeras como la de Valparaiso, la exposicion a tsunamis y tormentas intensifica la demanda
de infraestructura de proteccion costera y sistemas de alerta temprana.

2. Impacto en la Gestion de Recursos Hidricos:

La escasez hidrica es un desafio comin en regiones aridas y semiaridas como Tarapacay O'Higgins. Estas
areas enfrentan una creciente presion sobre sus recursos hidricos debido al cambio climatico, lo que
requiere inversiones en infraestructura de riego y agua potable, asi como en la gestion sostenible de
recursos acuiferos para garantizar la seguridad hidrica a largo plazo.

3. Adaptacion Urbana y Planificacion Territorial:

La expansion urbana en regiones como la Metropolitana y Antofagasta, combinada con los desafios
climaticos, exige una planificacion territorial que incorpore medidas adaptativas. En estos lugares, el
crecimiento urbano en zonas de riesgo requiere una reestructuracion de la infraestructura y el desarrollo
de sistemas de drenaje para prevenir inundaciones.

En regiones con alta migracion, como Arica y Parinacota, la variabilidad en la distribucion poblacional
plantea necesidades adicionales en infraestructura de salud, educaciony vivienda. El informe recomienda
que la infraestructura sea flexible y adaptativa para responder a los cambios demograficos y a las
demandas de servicios basicos.

4. Impulso en la Diversificacion Economica Regional:
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El movimiento migratorio hacia regiones como Magallanes y la zona sur de Chile refuerza la importancia
de diversificar las economias locales, enfocandose en sectores menos vulnerables a los efectos del
cambio climatico. La dependencia de sectores como la mineria en Antofagasta o la pesca en Magallanes
requiere estrategias de diversificacion que aseguren una economia mas resiliente frente a variaciones
climaticas y econémicas.

5.11.4 Requerimientos de Inversion en Infraestructura

Elanalisis de Requerimientos de Inversion en Infraestructura del informe identifica sectores prioritarios
que necesitan inversion para asegurar el desarrollo sostenible y la resiliencia de las regiones. A
continuacion, se detallan los hallazgos principales:

1. Sistemas de Agua Potable y Gestion Hidrica:

En diversas regiones, especialmente en zonas afectadas por la sequia, se destacan proyectos para
ampliar y mejorar el acceso al agua potable. Estas iniciativas incluyen la modernizacion de sistemas de
agua potable rural y la construccion de embalses y redes de riego que fortalezcan la seguridad hidrica.
Regiones como O’Higgins y Tarapaca presentan unademanda significativa en infraestructura hidrica para
enfrentar la escasez y mejorar la eficiencia en el uso del recurso.

2. Edificaciones Publicas:

Se requieren inversiones para el mantenimiento y construccion de edificios plblicos destinados a
servicios esenciales, como educacion y salud. Regiones como la Metropolitana y Valparaiso presentan
una necesidad de aumentar la capacidad en centros educativos y hospitales, especialmente en areas con
alta densidad poblacional. Esta infraestructura es fundamental para satisfacer el crecimiento de la
poblacion y reducir las brechas de acceso a servicios basicos.

3. Transporte y Conectividad:

La inversion en infraestructura de transporte es esencial para mejorar la conectividad regional,
especialmente en areas rurales y regiones con limitaciones de accesibilidad. El informe resalta la
necesidad de proyectos que fortalezcan la red vial, ferroviaria y aérea, como el mejoramiento de rutas
clave y la construccion de puntos de posada para helicopteros en sectores criticos. Regiones como Los
Lagos y la Araucania también demandan infraestructura para mejorar el acceso a zonas turisticas y de
produccion.

4. Infraestructura Resiliente ante Desastres Naturales:

La vulnerabilidad a eventos climaticos extremos ha generado la necesidad de infraestructura que mitigue
riesgos naturales. Esto incluye obras de control aluvional, defensas costeras y sistemas de drenaje en
areas urbanas. En regiones costeras como Valparaiso y Biobio, se proyectan inversiones en
infraestructura de proteccion contra tsunamis y marejadas, asi como en sistemas de alerta temprana.

5. Energiay Saneamiento en Zonas Rurales:

El informe también subraya la importancia de la electrificacion rural y el saneamiento en areas alejadas,
donde alin existen localidades sin acceso a estos servicios. En sectores rurales de Coquimbo y Maule, la
expansion de redes eléctricas y la mejora en sistemas de saneamiento son criticas para apoyar el
desarrollo regional y mejorar la calidad de vida de sus habitantes.
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5.1.2 Participacion Institucional y Ciudadana

La Participacion Institucional y Ciudadana en |la consolidacion de los componentes decisionales del Plan
Director de Infraestructura 2025-2055 se estructurdé mediante un proceso de gobernanza que integro
las perspectivas tanto de instituciones como de ciudadanos a lo largo de 2023y 2024. Los resultados de
este proceso fueron:

5.1.2.1 Desarrollo de Visiones Regionales

El informe sobre el Desarrollo de Visiones Regionales destaca como cada region formuldé una imagen
objetivo que define una vision a largo plazo para su desarrollo deseado, abordando tanto las necesidades
institucionales como las demandas de la ciudadania. Los principales resultados en este aspecto son los
siguientes:

1. Formulacion de Imagenes Objetivo Regionales:

Cadaregion cred una imagen objetivo que encapsula su vision de desarrollo, reflejando objetivos amplios
y especificos orientados al crecimiento econdmico, social y ambiental. Estas imagenes se alinean con los
recursos naturales y culturales de cada area, enfatizando la adaptacion al cambio climatico y la proteccion
de recursos. Por ejemplo, algunas regiones priorizan el turismo, la agricultura y la industria, mientras que
otras se enfocan en mejorar la conectividad y la infraestructura resiliente.

2. Integracion de Demandas Institucionales y Ciudadanas:

Las imagenes objetivo incluyen metas especificas derivadas de talleres de participacion institucional y
ciudadana. Estos encuentros ayudaron a consolidar una vision compartida que guia la infraestructura
estratégica a nivel regional. Las necesidades locales se integraron, permitiendo que cada region tenga un
enfoque claro en los sectores que requieren atencion, como la gestion hidrica en zonas aridas y el
fortalecimiento de la red de transporte en regiones rurales.

3. Ajustes en las Imagenes Objetivo:

En base alos comentarios recogidos en talleres, las imagenes objetivo fueron ajustadas en dos versiones:
una para incorporar las demandas institucionales y otra para los aportes ciudadanos. Posteriormente,
estas se consolidaron en unaimagen objetivo regional unificada, que armoniza las perspectivas y asegura
que las decisiones de inversion respondan de forma inclusiva a las expectativas de todos los actores
involucrados.

4. Orientacion Hacia la Infraestructura Estratégica:

Los objetivos establecidos en las imagenes objetivo guian la identificacion de infraestructura estratégica.
Este enfoque asegura que las inversiones prioritarias estén alineadas con la vision de desarrollo
sostenible de cada region, atendiendo tanto las necesidades actuales como futuras en sectores criticos
como el agua potable, la educacion y la conectividad.

5.1.2.2 Talleres Regionales de Participacion Institucional y Ciudadana

Los Resultados de los Talleres Regionales de Participacion Institucional y Ciudadana detallan como se
recogieron y analizaron comentarios de diferentes actores para consolidar y ajustar las visiones y
objetivos de cada region. A continuacion, se destacan los principales resultados:
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1. Recopilacion de Propuestas y Comentarios:

Durante los talleres de participacion, tanto a nivel institucional como ciudadano, se discutieron las
propuestas iniciales de cada region en relacion con su Imagen Objetivo, Objetivo General y Objetivos
Especificos. Los comentarios recibidos fueron procesados por separado, agrupando los temas clave y
permitiendo ajustes significativos a las imagenes y objetivos originales de cada region.

2. Creacion de Imagenes Objetivo Ajustadas:

Con base en los temas prioritarios identificados en los talleres, se generaron dos versiones revisadas de
la Imagen Objetivo: una adaptada a los aportes de los talleres institucionales y otra para los talleres
ciudadanos. Estas dos versiones se integraron posteriormente en una Imagen Objetivo Regional
Unificada, que consolida las perspectivas de ambos grupos de interés, asegurando que la vision regional
final represente una amplia variedad de opiniones y expectativas locales.

3. Identificacion de Infraestructura Estratégica:

Los talleres ciudadanos también identificaron necesidades especificas de infraestructura estratégica,
que fueron analizadas y categorizadas segiin los Ambitos Estratégicos del Ministerio de Obras Publicas.
Esta clasificacion permitid asegurar que la infraestructura prioritaria se alineara con los Objetivos
Especificos de la Imagen Objetivo regional unificada, facilitando una planificacion coherente y focalizada
en las prioridades identificadas a nivel local.

4. Fortalecimiento de la Gobernanza Regional:

Este proceso participativo y de ajuste refuerza la gobernanza del plan, al integrar efectivamente los
intereses y necesidades de distintos actores en cada region. Asi, el plan resultante ofrece un marco de
infraestructura que responde alas realidades y expectativas de las comunidades locales, permitiendo que
las decisiones de inversion en infraestructura sean inclusivas y orientadas a las prioridades de desarrollo
sostenible y equitativo en cada area.

5.1.2.3 Identificacion de Necesidades de Infraestructura Estratégica

En el informe, los Resultados de la Identificacion de Necesidades de Infraestructura Estratégica
mediante talleres ciudadanos reflejan una variedad de requerimientos priorizados en distintas areas de
infraestructura, clasificados de acuerdo con los Ambitos Estratégicos del Ministerio de Obras Publicas
(MOP) y alineados con los objetivos especificos de cada imagen regional unificada. Estos resultados
incluyen:

1. Conservacion de Patrimonio y Rutas Patrimoniales:

Se identificaron 24 requerimientos relacionados con el patrimonio en regiones como Valparaiso (6),
Antofagasta (4) y Maule (3). Entre las propuestas, destacan la construccion y mejora de rutas para el
astroturismo, mejoras en el acceso a sitios patrimoniales, y la implementacion de senalética informativa
para rescatar y valorizar el patrimonio cultural de cada region.

2. Gestion del Agua:

Las necesidades de infraestructura hidrica incluyen 189 requerimientos enfocados en monitoreo de
aguas, riego, adaptacion al cambio climatico y servicios sanitarios. Las regiones con mayor demanda en
este ambito son Valparaiso (23), Metropolitana (18) y Coquimbo (17). Ejemplos de proyectos son la

50



Ministerio de
Qbras
Pblicas

ESTUDIO BASICO “ANALISIS INTEGRAL PLAN DIRECTOR DE INFRAESTRUCTURA 2

construccion de redes de monitoreo de calidad del agua y mejoras en la infraestructura de riego para
aumentar la eficiencia del uso del recurso hidrico.

3. Turismo y Potencial Econémico:

Existen 15 requerimientos enfocados en desarrollar el turismo, especialmente en regiones como Aricay
Parinacota (4) y Magallanes (3). Las propuestas incluyen la mejora de rutas de astroturismo y la creacion
de infraestructura que potencie el desarrollo econdmico-turistico, aprovechando la posicion
geoestratégica de estas zonas.

4. Infraestructura de Participacion y Seguridad:

En cuanto a la participaciéon ciudadana y la seguridad en infraestructuras, se identificaron 23
requerimientos en regiones como Los Rios (10) y Aysén (4). Ejemplos incluyen considerar la consulta
indigena en el diseno de carreteras y la incorporacion de senalética culturalmente relevante en
infraestructuras viales.

5.1.2.4 Gobernanzay Coordinacion Multiescalar

La Gobernanzay Coordinacion Multiescalar del Plan Director de Infraestructura 2025-2055 se basa en
una estructura disenada para facilitar la colaboracion entre distintos niveles de gobierno y garantizar una
participacion continua de la ciudadania en el proceso de toma de decisiones. A continuacion, se presentan
los resultados especificos que figuran en el informe:

1. Coordinacion Efectiva entre Niveles de Gobierno:

La estructura de gobernanza permite que las decisiones de inversion se ajusten a las necesidades y
particularidades de cada region, integrando politicas nacionales con enfoques regionales. Esta
coordinacion multiescalar facilita una distribucion 6ptima de los recursos y asegura que las inversiones
eninfraestructura estén alineadas tanto conlos objetivos nacionales como con las prioridades regionales,
promoviendo un modelo de gobernanza colaborativo.

2. Participacion Ciudadana Activa:

El modelo incorpora procesos participativos en todas las etapas de planificacion y ejecucion, permitiendo
que la ciudadania exprese sus necesidades y expectativas respecto a la infraestructura regional. Esta
participacion fortalece la legitimidad de las decisiones y facilita que las inversiones respondan de manera
efectiva a las demandas locales, promoviendo un ambiente de transparencia y responsabilidad social en
el proceso de toma de decisiones.

3. Construccion de Visiones Regionales:

La gobernanza multiescalar apoya la creacion de visiones regionales basadas en consultas pUblicas y
talleres institucionales, donde se consolidan las imagenes objetivo y los objetivos especificos para cada
region. Esta integracion permite que los proyectos de infraestructura reflejen la identidad y prioridades
de cada region, asegurando una planificacidon adaptada a sus realidades y aspiraciones.

4. Mecanismos de Monitoreo y Evaluacion:

La gobernanza multiescalar también contempla la implementaciéon de sistemas de monitoreo y
evaluacion para realizar un seguimiento del cumplimiento de los proyectos de infraestructura,
asegurando su alineacion con los objetivos de desarrollo sostenible y su adaptacion a las condiciones
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cambiantes. Esto incluye un enfoque de mejora continua que permite ajustar las estrategias en funcion
de los resultados obtenidos y las necesidades emergentes de cada region.

5.1.3 Evaluacion de sostenibilidad

La Evaluacion de Sostenibilidad en la Consolidacion de Componentes Decisionales del Plan Director de
Infraestructura 2025-2055 integra objetivos especificos de sostenibilidad para asegurar el bienestar a
largo plazo y la resiliencia de las inversiones. Este enfoque se articula a través de los siguientes
componentes:

5.1.3.1 Objetivos de Sostenibilidad

La Evaluacion de los Objetivos de Sostenibilidad en el informe destaca la creaciéon de un marco para
mitigar el cambio climatico y promover infraestructuras resilientes. Los principales resultados incluyen:

1. Reduccion de Emisiones y Carbono Neutralidad:

El informe establece la meta de alcanzar la carbono neutralidad para el ano 2050. Para ello, se
implementan medidas para reducir las emisiones en todos los modos de transporte y se fomenta el uso
de tecnologias innovadoras, ademas de soluciones basadas en la naturaleza. Esta estrategia se enfocaen
minimizar elimpacto ambiental de las infraestructuras y en contribuir a una movilidad inclusiva y accesible
en todas las regiones.

2. Adaptaciony Resiliencia en Infraestructura Hidrica:

La infraestructura y gestion hidrica se disenan para ser sostenibles y resilientes, integrando un enfoque
de adaptacion al cambio climatico y proteccion de los ecosistemas. Los objetivos abarcan la gestion
integrada de cuencas y la diversificacion de la matriz productiva, promoviendo la seguridad hidrica en
diversas cuencas del pais mediante modelos de gobernanza participativa y tecnologias de conservacion.

3. Economia Circular y Uso Eficiente de Recursos:

Los objetivos también impulsan una economia circular y el uso eficiente de recursos. Esto incluye
iniciativas como el reliso de aguas servidas tratadas y tecnologias que optimizan el consumo de agua y
energia, especialmente en sectores productivos estratégicos. Esta estructura busca proteger los
ecosistemas, aumentar la eficiencia hidrica y energética, y promover practicas sostenibles en las areas
de saneamiento y manejo de residuos.

5.1.3.2 Factores Criticos de Decision (FCD)

La evaluacion de los Factores Criticos de Decision (FCD) en el informe se centra en los aspectos
esenciales para asegurar que los proyectos de infraestructura no solo cumplan con las necesidades
actuales, sino que también contribuyan al desarrollo sostenible. Los resultados clave de esta evaluacion
incluyen:

1. Competitividad y Productividad:

Se promueven infraestructuras que contribuyan a la movilidad sostenible y reduzcan la contaminacion,
con inversiones en ciclovias y sendas multipropdsito. También se destacan proyectos que impulsan la
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diversificacidn econdmica, como el desarrollo de corredores logisticos bioceanicos y rutas escénicas,
apoyando asi el turismo sostenible y la expansion de la estructura productiva.

2. Conservacion de Recursos:

La seguridad hidrica se aborda mediante la gestion eficiente de los recursos, incluyendo la medicion de la
huella hidrica, el establecimiento de areas de restriccion para aguas subterrdneas y el avance en
infraestructuras de agua potable rural. Ademas, se incorporan medidas de proteccion de ecosistemas
para asegurar la disponibilidad de agua y preservar la biodiversidad en zonas de alto valor ambiental.

3. Servicios Seguros y Resilientes:

Se han implementado medidas de adaptacion y mitigacion al cambio climatico en los proyectos de
infraestructura. Estas incluyen la construccion de infraestructuras criticas resilientes, rutas alternativas
para situaciones de emergenciay la inversion en proteccion costera. Adicionalmente, se fomenta el uso
de tecnologias de captura de carbono en proyectos viales para reducir las emisiones totales.

4. Gobernanzay Capacidad Institucional:

La gobernanza se fortalece mediante sistemas de monitoreo y evaluacion de sostenibilidad, con criterios
especificos que garantizan la transparencia y el cumplimiento de los objetivos ambientales y sociales.
Este factor incorpora ademas la accesibilidad universal, la participacion ciudadana y la integracion de
enfoques de género y derechos humanos en el diseno y desarrollo de infraestructuras criticas.

5.1.3.3 Economia Circular y Proteccion Ambiental

La seccion de Economia Circular y Proteccion Ambiental en el informe resalta la implementacion de
practicas orientadas a reducir el impacto ambiental mediante la economia circular y el uso de
infraestructura verde. Los principales resultados en esta area incluyen:

1. Reiso de Recursos y Reduccion de Desechos:

Se promueve la reutilizacion de aguas tratadas en zonas urbanas y rurales, mejorando la disponibilidad de
agua en areas con escasez hidrica. Este enfoque contribuye a la economia circular del agua, asegurando
que el recurso sea utilizado de manera sostenible y eficiente.

2. Gestion Sostenible del Agua y Saneamiento:

La planificacion de infraestructura contempla la implementacion de tecnologias que optimizan el uso del
agua en sectores productivos. Esto incluye sistemas avanzados de riego y saneamiento que minimizan el
impacto ambiental y mejoran la sostenibilidad de las actividades productivas en territorios con recursos
limitados.

3. Infraestructura Verde y Soluciones Basadas en la Naturaleza:

Las inversiones en infraestructura verde, como la restauracion de ecosistemas y el uso de vegetacion
nativa en areas urbanas, complementan las soluciones tradicionales. Estas estrategias ayudan a mitigar
los efectos del cambio climatico y ofrecen proteccion frente a fendmenos naturales, integrando los
beneficios de los ecosistemas locales en las estructuras de infraestructura.

4. Adaptacion Climatica:
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La infraestructura disenada bajo estos principios busca ser resiliente y adaptativa frente a condiciones
climaticas cambiantes, contribuyendo a una menor huella de carbono y promoviendo una planificacion
territorial que preserve los ecosistemas.

5.2 Preparacion de antecedentes

La Preparacion de Antecedentes en el informe incluye un analisis exhaustivo de la infraestructura
existente, fundamentado en datos provenientes del Banco de Proyectos del Ministerio de Obras Piblicas
(MOP). Este analisis se centra en los principales ejes de inversion del ministerio, comparando estos con
las necesidades de infraestructura de cada region, basadas en las gobernanzas regionales iniciales. A
continuacion, se detalla el proceso:

5.2.1 Evaluacion del Banco de Proyectos

La Evaluacion del Banco de Proyectos en el informe detalla los resultados de la inversion en
infraestructura historica y proyectada del Ministerio de Obras Publicas (MOP), cubriendo el periodo de
2018 a 2028. A través de la organizacion de datos en cuatro bases principales, se identifica la alineacion
delasinversiones con los objetivos regionales y los ejes estratégicos de conectividad y seguridad hidrica,
entre otros.

1. Inversion Historica del MOP:

La inversion historica se ha concentrado en proyectos clave que buscan reducir brechas en conectividad
y seguridad hidrica, especialmente en regiones con carencias en estas areas. Este analisis permite
identificar patrones en la distribucion de recursos y priorizar futuras inversiones en sectores estratégicos
para el desarrollo regional.

2. Inversiones a través de Concesiones:

Las concesiones han permitido avanzar en infraestructura de alto impacto, principalmente en transporte,
como autopistas y puentes, lo cual ha mejorado la conectividad en zonas prioritarias. Este tipo de
inversion contribuye significativamente al desarrollo de corredores logisticos que potencian la
competitividad regional.

3. Inversion Mandatada por otras Instituciones:

Esta base de datos incluye proyectos financiados por entidades estatales distintas al MOP, los cuales han
sido mandatados al ministerio para su ejecucion. Estas inversiones han sido estratégicas para sectores
como el agua potable rural y la construccion de edificaciones publicas, especialmente en regiones que
requieren mayor apoyo estatal en infraestructura basica.

4. Plande Inversion Quinquenal Proyectado:

El plan quinquenal proyecta una inversion alineada con las prioridades regionales identificadas,
garantizando que las iniciativas a futuro sigan los objetivos de desarrollo sostenible y las metas de
reduccion de brechas en infraestructura puablica.
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5.2.2 Evaluacion de Servicios de Infraestructura Actual

La Evaluacion de Servicios de Infraestructura Actual en el informe aborda la situacion de los servicios
de infraestructura en areas clave, como el transporte, la gestion hidrica y las edificaciones piblicas,
analizando tanto el nivel de cumplimiento actual como las brechas de infraestructura en cada region. Los
resultados principales de esta evaluacion incluyen:

1. Inversion en Integracion Territorial y Movilidad:

Desde 2018, el area de integracion territorial y movilidad ha recibido la mayor inversion eninfraestructura,
con un crecimiento continuo en los anos sucesivos. Esto se ha traducido en mejoras en la conectividad
vial y la implementacion de nuevos proyectos de transporte, aunque adn persisten desafios en algunas
areas rurales que requieren inversiones adicionales para alcanzar una conectividad optima.

2. Seguridad Hidrica:

La inversion en seguridad hidrica ha sido menor en comparacion con otras areas, lo que ha afectado el
desarrollo de infraestructuras de gestion de agua en algunas regiones. Esta area se identifica como una
prioridad debido a la creciente demanda de infraestructura para garantizar el suministro y la calidad del
agua, especialmente en zonas afectadas por la sequia y el cambio climatico.

3. Coberturay Calidad de los Servicios Piiblicos:

La evaluacion de la infraestructura en salud, educacion y servicios basicos muestra logros en algunas
areas urbanas, mientras que se identifican brechas en regiones rurales y localidades aisladas. La falta de
instalaciones adecuadas en estas zonas dificulta el acceso a servicios de calidad, lo que resalta la
necesidad de futuras inversiones para reducir estas desigualdades.

5.3 Generacion de estructura decisional

El Plan Director de Servicios de Infraestructura del MOP identifica las brechas en recursos necesarios
para las proximas décadas, basandose en la situacion actual y el gasto histérico de 2013-2023. Estas
brechas representan recursos adicionales que se sumarian a la tendencia histoérica, incrementando la
Formacion Bruta de Capital Fijo (FBKF). El plan utiliza datos agregados a nivel regional, macrozonal y
nacional,y sirve como marco global para otros estudios especificos en curso sobre infraestructura hidrica
y de transporte. A diferencia de otros estudios que se enfocan en demandas especificas de los territorios,
este plan aborda las necesidades desde una perspectiva agregada, considerando el crecimiento
econdmico, los movimientos poblacionales y los efectos del cambio climatico. La identificacion de
brechas se realiza de manera “top-down”, planteando desafios metodolégicos como la determinacion de
volimenes de FBKF por regiony la participacion del MOP en ellos.

Una vez identificados los montos regionales, se estimd para cada region su distribucion por ejes
estratégicos, que contenian distintas tipologias de servicios de infraestructura, sin especificar iniciativas
o proyectos especificos.

La distribucion por categoria o Eje Estratégico, considerd las realidades regionales basados en
indicadores productivos, sociodemograficos y ambientales, asi como en las definiciones surgidas del
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proceso de construccion de las visiones regionales y sus requerimientos, permitiendo advertir opciones
de asignacion de recursos.

Ademas, se abordaron desde las demandas aquellas tipologias no integradas en los estudios
componentes del Plan (Transporte y Movilidad y Recursos Hidricos), relacionadas principalmente con

Edificacion Publica en los ambitos de Educacién, Salud y Seguridad, para establecer o6rdenes de
magnitud en estos requerimientos futuros.

5.3.1 Evaluacion del modelo econémico y desarrollo del modelo decisional.

El Producto Interno Bruto (PIB) mide el tamano y salud de la economia, compuesto por consumo,
inversiones, gasto gubernamental y exportaciones netas. El gasto en infraestructura pablica, parte de la
inversion, impacta significativamente el crecimiento econdémico a largo plazo. El analisis busca estimar

los montos minimos de inversion anual que el Ministerio de Obras PUblicas debe realizar para apoyar el
crecimiento del PIB, reflejando el desarrollo productivo y social del pais.

Para ello, se cred una herramienta que proyecta inversiones regionales basadas en el crecimiento
econdmico estimado, la inversion historica del MOP vy las dinamicas territoriales futuras, considerando
factores como conectividad, desarrollo social, seguridad y gestion de recursos hidricos (Figura 9).

FBKF v/s Inversién
eninfraestructura

Trayectoria del PIB
Nacional/Regional

Andlisis de
inversién

Proyecciones complementaria

Periodo 2013-2023

Tipologia deinversidn
(mantencién v/s
inversién nueva)

ESTIMADOR
DISTRIBUCION DE
RECURSOS

- Normalizacién

- Comparacion MZ Nacional

- Redistribucién xEJE Variables

28 variables
segmentadas

por 4 ejes

Figura 9. Esquema general de médulos desarrollados para la distribucién de recursos.
Fuente: Elaboracion Propia

56



Ministerio de
Rt
ESTUDIO BASICO “ANALISIS INTEGRAL PLAN DIRECTOR DE INFRAESTRUCTURA 2

Para el calculo de la distribucion de la inversion complementaria es necesario diferenciar el crecimiento
econdmico que ocurre a nivel de regiones, considerando que sus estructuras productivas presentan
perfiles diferenciados. Diferentes PIB regionales implican diferentes valores de FBKF regionales, y, si la
inversion MOP historica proyectada de cada region no acompana esas trayectorias, tanto del PIB como
de la FBKF regional, entonces la economia regional se estaria moviendo bajo su curva de posibilidades
productivas. El diferencial de lo efectivamente invertido versus la inversion histérica MOP lo
denominaremos inversion complementaria en infraestructura.

En términos simples, los pasos para determinar la inversion que el MOP debiera realizar a futuro para ser
consistente con el PIB estimado a futuro son:

a) Estimar la proyeccion del PIB agregado y por sectores productivos para 2024-2035 /2045 /
2055

b) Estimar la proyeccion del PIB por regiones para 2024-2035 /2045 / 2055

c)

d) Estimar la formacion bruta de capital fijo (FBKF) consistente con las estimaciones del PIB a
futuro

e) Estimar la contribucion del MOP a la FBKF a futuro

f) Estimar lainversion complementaria MOP como la diferencia entre su desempeiio estimado a
futuro y la contribucion requerida para el PIB estimado a futuro.

Las proyecciones se elaboran modelando la estructura econdomica con datos del PIB nacional por
sectores econdmicos, utilizando un Indice de Especializaciéon Compuesto (IEC)[1], cuyo propésito es
capturar la estabilidad de la especializacion en diferentes sectores dentro de un territorio (region), y
permite validar la estabilidad de las estructuras productivas nacional y regionales en la Gltima década. De
este modo, se captura la configuracion productiva estructural del pais en el periodo 2013-2023, que se
utiliza en las proyecciones a futuro, bajo el supuesto que, al menos, en la proxima década se mantendran
las estructuras productivas nacional y regionales [2]. En efecto, la aplicacion del IEC confirma la
estabilidad de la estructura sectorial del PIB nacional y regionales en el periodo 2013-2023.

Con datos del PIB nacional se procede a elaborar proyecciones para tres escenarios PIB:

e Escenario Base, que corresponde a la estimacion DESE sobre datos PIB 2013-2023.

e Escenario Moderado y Optimista, que corresponde a estimaciones de la OECD de junio y diciembre
2023.

e Escenario tendencial, que corresponde a la proyeccion del Banco Central de diciembre 2023.

La proyeccion DESE se realiza utilizando el algoritmo de suavizado exponencial triple (ETS)[3], sobre
datos comparables del PIB, vale decir, una serie empalmada con volimenes a precios del ano anterior
encadenado[4]. Tanto el calculo de la proyeccion 2024-2055 DESE como las series originales OECD,

1 Que se construye a partir del Indice Herfindahl-Hirschman.

2 Estas estimaciones no consideran modelamiento de variables claves como tipo de cambio, precio de insumos (por ejemplo, petroleo,
cobre, energia) o inflacion, por ello resulta ser mas conservadora que otras estimaciones que si las incluyen.

3 Detecta patrones de estacionalidad de los datos y genera una estimacion no lineal.

4 Método equivalente a utilizar datos expresados en precios constantes.
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expresadas en dolares, generan tasas de variacion (crecimiento) diferenciadas para los subperiodos
2024-2035, 2035-2045y 2045-2055. Estas son las siguientes:

mmmm
Proyeccion Base DESE
Proyeccion OECD
Elaboradas en 2023 2Q 4,66 1,73 1,07 0,75
Elaboradas en 2023 4Q 4,69 2,70 2,34 2,35
Proyeccion Banco Central (2024-2033) 1,90 n.d. n.d.

Tabla 12: Tasas de crecimiento del PIB proyectadas al 2055 (variacion promedio anual).

Fuente: Elaboracion propia DESE y datos OECD y Banco Central (IPOM Dic 2023).

Base (DESE) /a) 206.789,5 243.370,1 276.651,5 309.857,8
Tendencial (Bco. Central) /a) 207.621,3 (*)245.945,9 n.d. n.d.
Moderado (OECD 2023 2Q) 210.286,5 258.930,9 291.220,7 316.384,7
Optimista (OECD 2023 4Q) 207.506,8 258.934,4 337.960,6 426.038,1

Tabla 13: Proyecciones econdmico-productivas: PIB nacional. (en miles de millones de pesos 2023)

Fuente: Elaboracion propia.

Para la proyeccion del PIB de cada region se realiza mediante el mismo procedimiento senalado
anteriormente, es decir, se utilizan datos de series regionales expresadas en precios corrientes,
convertidas a pesos 2023, y luego se estima la proyeccion 2024-2055 aplicando las tasas de variacion
de la Tabla 1[5]. Las trayectorias estimadas de los PIB regionales tiene como primer elemento
diferenciador el punto inicial de cada region (dato PIB regional 2023), y como segundo elemento, las
sensibilizaciones de los escenarios considerados al incorporar perturbaciones a las tasas de crecimiento
sectoriales mediante la inclusion de factores que explican cambios o quiebres de tendencias: cambios
tecnologicos y efectos del cambio climatico en los sectores productivos donde mayor incidencia muestra
la evidencia disponible.

Serealizaron las siguientes consideraciones sobre cambios tecnoldgicos por sector econdomico:

e Sectoragropecuario silvicola: Incorporacion gradual de tecnologias de |A para mejorar procesos
y productividad, madurando a partir de 2035, sin afectar las estimaciones de crecimiento.

e Sector mineria: Rapida adopcion de aplicaciones de industria 4.0 en los proximos 5 anos, con
impactos positivos en el PIB entre 2% y 4% anuales desde 2024.

e Sector industria manufacturera: Introduccion mas lenta de mejoras en procesos productivos,
con impactos positivos en el PIB entre 1% y 3% anuales a partir de 2029.

e Sector construccion: Crecimiento sostenido pero discreto, sin cambios significativos en las
estimaciones de crecimiento.

5 Estas series de proyecciones se presentan en cada una de las hojas por region, en filas 23 a 27.
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e Sector electricidad, gas, agua y gestion de desechos: Nuevas regulaciones y escasez hidrica
podrian generar cambios importantes en el PIB, con impactos negativos en el sector
agropecuario y pesca (-2% anual) y positivos en el sector energético (+2% anual) desde 2024.

Calculadas las proyecciones de los PIB regionales, y considerando que no esta disponible la informacion
sobre los valores de FBKF a nivel regional, se requiere estimar la inversion (FBKF) que cada region lleve a
cabo en consonancia con la trayectoria de su PIB.

Si bien sabemos que los porcentajes minimo y maximo que representa la FBKF respecto del PIB en la
década 2013-2023 esta entre 22,3% y 26,4%] ], dentro de este rango se cuenta la inversion privada y
pUblica, y dentro de esta Gltima la realizada por el MOP. Para precisar como la inversion del MOP
acompana a la trayectoria del PIB regional es necesario determinar ciertos comportamientos de la
inversion MOP, agregada y regional.

La contribucion de lainversion MOP al PIB regional[6] se calcula como un promedio 2018-2023[7] de la
inversion “nueva” MOP sobre el PIB regional[8]. Dicho porcentaje, la contribucion efectiva de la inversion
“nueva” MOP al PIB regional en el Gltimo sexenio, se aplica a las proyecciones del PIB regional 2024 -
2035[9], lo que refleja el esfuerzo que el MOP debiera realizar como inversion “nueva” (no incluye
inversion en mantencion) en cada region para acompanar la trayectoria estimada del PIB regional
proyectado 2024-2035 (mismo procedimiento se usa para extender las proyecciones al periodo 2035-
2055).

Para determinar la inversion complementaria MOP es necesario establecer el comportamiento que
debiese tener dicha inversion a futuro, 2024-2035, y 2035-2055, y luego comparar el esfuerzo que el
MOP debiera realizar como inversion “nueva” versus inversion probable de realizar acorde su
comportamiento proyectado.

Ley Ppto 2.148,3 2.034,1 22169 21323 21685 2.132,1 2.220,7 2367,0 23618 21709 3.261,9
Ejecucion ppto 2.080,8 2.112,7 2.2832 21394 2.119,2 19358 2220,0 21028 28006 2.8052 2.756,1
Histérico MOP 2.080,8 2.112,7 2.2832 21394 2.119,2 19358 2220,0 21028 2800,6 2.8052 2.8525

Tabla 14:Tasas de crecimiento proyectadas para sectores principales en el PIB al 2055, tasa de variacién promedio anual.

Fuente: Elaboracion propia DESE, con datos 1) y 2) DIPRES; 3) MOP (INVERSIONHISTORICAMOP_V0208.xlsx). Precios 2023, series
empalmadas, referencia 2018 (miles de millones de pesos)

(miles de millones $2023).(;)

Las proyecciones de inversion “nueva” MOP reflejan el peso creciente de la mantencion de los servicios
de infraestructura existentes, por ello, se considera que el Plan Director de Servicios de Infraestructura
debiera a futuro considerar un esfuerzo adicional para cambiar esta tendencia de estancamiento en la
creacion o expansion de los servicios de infraestructura MOP (linea verde segmentada). El esfuerzo

6 Calculos en hoja FBKF2023, filas 91 a 110.
7 Calculos en hoja MOPhist, filas 85 a 104.

8 Calculos en hoja FBKF2023, filas 36 a 56, a partir de los registros historicos de la ejecucion del subtitulo 31, que incluye proyectosy
estudios de actualizacion, ampliacion, construccion, equipamiento, habilitacion, mejoramiento, normalizacion.

9 Calculos en hoja de cada region, rango C146:N147
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adicional sobre dicha tendencia se entiende que es la “inversiobn complementaria” en servicios de
infraestructura.

MOP Inversién Subt. 31
(miles de millones $2023)

4.000
3.500 = -
3.000 -
2.000
1.500
1.000 M’\/_\
500
0
M = wnn W M~ @ o O A ™~ M s oW W~ 00 O A ™~ mMmost oW
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— Ny, "nueva’ ejec. Inv. "nueva" ejec. proyecc.

Figura 10: Inversién MOP Subtitulo 31, 2013-2035 (miles de millones $2023).
Fuente: Elaboracion propia con datos MOP.

En consonancia con el proceso de definir los aportes regionales futuros de la inversion complementarias
se desarrolla una matriz de distribucion de esta inversion complementaria. El proceso incluye una revision
de los patrones de inversion pasados, el establecimiento de criterios de evaluacion basados en
indicadores socioeconomicos y territoriales, y la integracion de estos factores en una estrategia de
distribucion que priorice la eficiencia y el impacto positivo en cada region. Este enfoque busca asegurar
que los recursos del MOP se asignen de manera coherente con las prioridades del desarrollo nacional y
regional, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos del Plan Director de Infraestructura 2025-2055.

El resultado sintético es una tabla que servira de base para la asignacion de las bolsas de recursos y que

“s

permite revisar por cada region los montos de inversion en “inversion nueva” y su distribucion.

INVERSION (MILES DE $ ANO 2023) ESTADO I S

[ EJES | Mantencion | Inversion [ %Mantencion | %lInversion |

1LINTEGRACION TERRITORIAL, CONECTIVIDAD Y

MOVILIDAD ) 10.315.560.818 7.653.686.322 57,4% 42,6%

2.DESARROLLO SOCIAL, CULTURALY CIENTIFICO 132.180.571,7 617.117.036,7 17,6% 82,4%

3.SEGURIDAD CIUDADANAY ANTE DESASTRES

NATURALES Y EMERGENCIAS 550.223.623,1 688.536.289,5 44,4% 55,6%

4.SEGURIDAD HiDRICA 596.489.333,8 2.014.434.809 22,8% 77,2%

Total general 11.594.454.347 10.973.774.457 51,4% 48,6%

Tabla 15: Inversion MOP 2013 - 2022 por Eje Estratégico y tipologia de inversion.
Fuente: Elaboracion propia.

Posteriormente, la distribucion de los recursos disponibles en cada region de acuerdo con los cuatro
ejes en que se clasifica la inversion se ha realizado a partir del criterio experto, como se ha senalado
anteriormente. Este procedimiento se ha basado en la evaluacion de 28 variables que se han escogido
como criticas para evaluar el comportamiento y la importancia de cada uno de los cuatro ejes.
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Indicadores

Aluviones no cubiertos por infraestructura de control
aluvional (centros poblados con méas de 25.000 habitantes)

Seguridad
ciudadanay ante
desastres naturales Poblacion no cubierta por planes maestros de drenaje y
y emergencias evacuacion de aguas lluvias

Numero de dias con marejadas por region

Numero de infraestructuras dafiadas por inundaciones

Tabla 16: Indicadores criticos utilizados para la matriz de distribucion.

Fuente: Elaboracion propia.

Para la normalizacion y reasignacion de porcentajes de distribucion se utilizd un procedimiento de 5
pasos.

1. Calculo de Indicadores Regionales y por Macrozona
Normalizacion de Indicadores
Estimacion de la Ratio Regional versus Macrozona

Ajuste de la Distribucion Histoérica:

o > W N

Distribucion de la Bolsa de Recursos en Escenarios Proyectados:
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Dericion de

Asignacidn o
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Inversén
MOP

BOnD
EXTEFNAS

Figura 11. Diagrama de calculo para la asignacién.
Fuente: Elaboracion propia.

A continuacion, se muestran los resultados por region respecto de la distribucion de los recursos en
inversion nueva al 2035 tanto en porcentajes como en valores en el Escenario Optimista en ambos
ejercicios (Macrozonal y PAIS).

5.3.1.1 Resultados en escenario PIB BASE

Mop PIB BASE Inversion nueva en el eje

Inversion nueva en el eje | Inversién nueva en el

REGION (bolsa en miles de integracion territorial, | eje desarrollo social, seguridad ciudadana y ante In.versién.nueva' enet

millones 2023) conectividad y movilidad | culturaly cientifico LD natu.rales v SISESste

emergencias

Aricay Parinacota 491,3 191,995 4,116 9,844 285,327
Tarapaca 312,6 279,908 2,706 14,037 15,929
Antofagasta 589,1 413,001 28,110 131,351 16,606
Atacama 283,9 203,500 1,127 66,218 13,055
Coquimbo 1.183,6 899,686 29,393 23,945 230,620
Valparaiso 1.109,8 618,972 89,053 86,065 315,723
Metropolitana 2.635,5 1.593,989 449,119 439,752 152,607
O’Higgins 528,1 185,242 5,822 3,997 333,018
Maule 481,8 285,039 33,128 24,516 139,081
Nuble 310,6 38,691 1,724 38,829 231,357
Biobio 871,3 421,352 44,942 304,315 100,716
La Araucania 842,6 668,747 2,523 27,530 143,758
Los Rios 740,4 558,308 40,306 24,112 117,638
Los Lagos 1.622,2 1.286,213 14,860 169,329 151,789
Aysén 480,3 442,073 2,754 21,674 13,803
Magallanes 499,9 455,783 28,690 15,086 0,346
MZN 2.860,5 1.988,1 65,5 245,4 561,5
MzC 4.755,1 2.683,2 577,1 554,3 940,4
MZS 2.764,8 1.687,1 89,5 394,8 593,5
MZA 2.602,4 2.184,1 46,3 206,1 165,9
Total 15.108,6 10.241,5 937,1 1.401,8 2.528,2

Tabla 17: Asignacion de recursos segutin PIB BASE, estimacion RELACION MACROZONA. En miles de millones.

Fuente: Elaboracion propia.
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REGION

Aricay Parinacota
Tarapaca
Antofagasta
Atacama
Coquimbo
Valparaiso
Metropolitana
O’Higgins
Maule

Nuble

Biobio

La Araucania
Los Rios

Los Lagos
Aysén
Magallanes
MZN

MzC

MZS

MZA

Total
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Mop PIB BASE
(bolsa en miles de
millones 2023)
491,3
312,6
589,1
283,9
1.183,6
1.109,8
2.635,5
528,1
481,8
310,6
871,3
842,6
740,4
1.622,2
480,3
499,9

2.860,5
4.755,1
2.764,8
2.602,4
12.982,8

Inversion nueva en el eje
integracion territorial,
conectividad y movilidad

224,258
273,637
443,513
175,945
806,867
566,050
1.949,878
156,777
294,078
60,251
538,621
678,856
610,361
1.354,489
451,134
435,871

1.924,2
2.966,8
1.888,1
2.241,5
9.020,6

Inversion nueva en el
eje desarrollo social,
culturaly cientifico

5,630
3,218
20,427
1,003
33,343
40,053
217,140
4,136
11,914
0,805
42,557
1,222
15,948
15,049
2,629
44,883
63,6
273,2
60,5
62,6
460,0

Inversion nueva en el eje
seguridad ciudadanay ante
desastres naturales y
emergencias
10,940
17,229
107,133
92,234
38,388
45,953
257,882
2,200
9,657
17,618
180,644
14,948
10,077
135,510
15,814
18,179

265,9
315,7
223,3
169,5
974,4

Tabla 18: Asignacion de recursos seguin PIB BASE, estimacion RELACION PAIS. En miles de millones.

Inversion nueva en el

eje seguridad hidrica

250,454
18,495
17,996
14,717

305,045

457,757

210,566

364,965

166,115

231,927

109,502

147,532

103,978

117,143
10,727

0,971

606,7
1.199,4
592,9
128,8
2.527,9
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5.3.1.2 Resultados en escenario PIB OPTIMISTA

MOP PIB OPTIMISTA | Inversion nueva en eleje | Inversion nueva en el BINEECLRUIEER AR EEEENREGED]

Inversion nueva en el

REGION (bolsa en miles de integracion territorial, eje desarrollo s’ocial, ciudadanay ante desastres eje seguridad hidrica
millones 2023) conectividad y movilidad | culturaly cientifico naturales y emergencias
Aricay Parinacota 533,1 208,351 4,466 10,683 309,632
Tarapaca 340,9 305,244 2,950 15,308 17,371
Antofagasta 645,1 452,286 30,784 143,845 18,186
Atacama 309,6 221,930 1,229 72,215 14,237
Coquimbo 1.286,8 978,072 31,954 26,031 250,713
Valparaiso 1.205,5 672,326 96,729 93,484 342,938
Metropolitana 2.860,4 1.730,023 487,448 477,281 165,631
O’Higgins 574,4 201,502 6,333 4,348 362,248
Maule 523,3 309,601 35,983 26,628 151,065
Nuble 337,3 42,023 1,873 42,173 251,279
Biobio 946,9 457,919 48,842 330,725 109,456
La Araucania 914,0 725,460 2,737 29,865 155,949
Los Rios 804,6 606,713 43,800 26,203 127,838
Los Lagos 1.763,9 1.398,564 16,158 184,120 165,048
Aysén 521,0 479,568 2,988 23,512 14,974
Magallanes 543,1 495,125 31,166 16,388 0,376
MZN 3.115,5 2.165,9 71,4 268,1 610,1
MzC 5.163,6 2.913,5 626,5 601,7 1.021,9
MZS 3.002,9 1.832,1 97,3 429,0 644,5
MZA 2.828,0 2.373,3 50,3 224,0 180,4
Total 16.235,7 10.983,7 1.004,2 1.524,0 2.723,8

Tabla 19: Asignacion de recursos segtn PIB OPTIMISTA, estimacion RELACION MACROZONA. En miles de millones.

MOP PIB OPTIMISTA | Inversion nueva en el eje | Inversion nueva en el o
Inversion nueva en el

REGION (bf)lsa en miles de integravcilén territori.a.l, eje desarro.llo s’o.cial, eje seguridad hidrica
millones 2023)) conectividad y movilidad | culturaly cientifico
Aricay Parinacota 533,1 243,361 6,110 11,872 271,789
Tarapacd 340,9 298,405 3,510 18,789 20,169
Antofagasta 645,1 485,700 22,370 117,323 19,707
Atacama 309,6 191,880 1,094 100,587 16,050
Coquimbo 1.286,8 877,167 36,248 41,733 331,623
Valparaiso 1.205,5 614,843 43,505 49,914 497,215
Metropolitana 2.860,4 2.116,285 235,672 279,890 228,536
O’Higgins 574,4 170,538 4,499 2,393 397,001
Maule 523,3 319,419 12,940 10,489 180,429
Nuble 337,3 65,440 0,874 19,135 251,899
Biobio 946,9 585,365 46,250 196,321 119,005
La Araucania 914,0 736,426 1,325 16,216 160,043
Los Rios 804,6 663,280 17,331 10,951 112,992
Los Lagos 1.763,9 1.472,804 16,363 147,347 127,376
Aysén 521,0 489,399 2,852 17,155 11,637
Magallanes 543,1 473,495 48,757 19,748 1,055
MZN 3.115,5 2.096,5 69,3 290,3 659,3
MzC 5.163,6 3.221,1 296,6 342,7 1.303,2
MzZS 3.002,9 2.050,5 65,8 242,6 643,9
MZA 2.828,0 2.435,7 68,0 184,3 140,1
Total 14.109,9 9.803,8 499,7 1.059,9 2.746,5

Tabla 20: Asignacion de recursos segtin PIB OPTIMISTA, estimacion RELACION PAIS. En miles de millones.
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5.4 Obtencion de cartera de proyectos estratégicos priorizados

5.4.1 Identificacion de brechas de infraestructura

Con el objetivo de obtener requerimientos de nivel regional se analiza las brechas de infraestructura en
diversas regiones, centrandose en la identificacion de necesidades y el nivel de cumplimiento en
diferentes sectores estratégicos. A través de la comparacion entre los requerimientos de infraestructura
y las iniciativas presentes en el Sistema Exploratorio de Inversiones, se establecen categorias de
cumplimiento que permiten evaluar el progreso de los proyectos y determinar areas de mejora.

El analisis se estructura en funcion de ejes clave como la conectividad, la movilidad, el desarrollo social y
cultural, la seguridad ciudadana y ante desastres naturales, y la seguridad hidrica. Asi, se presentan los
resultados generales por Macrozona, considerando tanto los avances como las areas que requieren
inversion futura para cerrar las brechas identificadas.

En la macrozona norte, el analisis de cumplimiento de los ejes tematicos presenta resultados variados
segln cada area evaluada, mostrando avances y aspectos por mejorar en el cumplimiento de iniciativas.

En el eje de Integracion territorial, conectividad y movilidad, el cumplimiento total alcanza el 22,88%,
representado por 27 delos 160 requerimientos evaluados. Ademas, el 36,44% de los requerimientos esta
en cumplimiento parcial, con 43 requerimientos en desarrollo sobre 316 iniciativas. El 40,68% de los
requerimientos restantes, que representan 48 sobre 116 iniciativas, no se encuentra en cumplimiento.
Esta distribucion sugiere diferentes grados de avance en el proceso de integracion y conectividad
territorial.

Para el eje de Desarrollo social, cultural y cientifico, el cumplimiento total es del 17,24%, lo cual se
traduce en 10 requerimientos de los 217 iniciativas analizadas. La mayoria de los requerimientos, el
41,38%, esta en un estado de cumplimiento parcial, lo que corresponde a 24 requerimientos sobre 1030
iniciativas. De manera similar, otro 41,38% de los requerimientos, que comprende 24 sobre 14 iniciativas,
no ha sido cumplido. Esta situacion muestra una variacion en el progreso de las iniciativas sociales y
culturales en la macrozona.

En el caso de Seguridad ciudadana y ante desastres naturales y emergencias, el analisis indica que un
15% de los requerimientos, correspondiente a 3 sobre 38 iniciativas, esta en cumplimiento. Un 25% de
los requerimientos, es decir, 5 de un total de 42 iniciativas, se encuentra en cumplimiento parcial.
Finalmente, un 60% de los requerimientos, representando 12 sobre una iniciativa, permanece sin
cumplimiento. Esta distribucion refleja el estado actual de los requerimientos de seguridad ciudadana y
gestion de emergencias.

En el eje de Seguridad hidrica, los requerimientos en cumplimiento alcanzan un 3,21%, con 8
requerimientos sobre 24 iniciativas. Un 7,63% de los requerimientos se encuentra en cumplimiento
parcial, representado por 19 de 209 iniciativas, y un 10,44% permanece sin cumplir, abarcando 26
requerimientos y 19 iniciativas. Esta distribucion evidencia el estado de los avances en la seguridad
hidrica de la macrozona norte.
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En total, se han analizado 249 requerimientos y 2186 iniciativas en esta macrozona. Los datos ofrecen
una vision general del avance en cada eje tematico, identificando el estado de cumplimiento en las areas
evaluadas.

Namero de
Nivel de cumplimiento Iniciativas Analizadas
Requerlmlentos

En cumplimiento 22,88% 160

Integracion territorial, Cumplimiento parcial 36,44% 316

conectividad y movilidad  Sin cumplimiento 48 40,68% 116

Total 118 100,00% 592

En cumplimiento 10 17,24% 217

Desarrollo social, culturaly Cumplimiento parcial 24 41,38% 1030

cientifico Sin cumplimiento 24 41,38% 14

Total 58 100,00% 1261

s idad ciudad En cumplimiento 3 15,00% 38

eguridad clucacanay Cumplimiento parcial 5 25,00% 42
ante desastres naturalesy . o o

emergencias Sin cumplimiento 12 60,00% 1

Total 20 100,00% 81

En cumplimiento 8 321% 24

: L Cumplimiento parcial 19 7,63% 209

Sl bl Sin cumplimiento 26 10,44% 19

Total 53 21,29% 252

Total macrozonal 249 100,00% 2186

Tabla 21. Balance de proyectos, Macrozona Norte.
Fuente: elaboracion propia.

En la macrozona centro, el analisis del nivel de cumplimiento de los ejes tematicos muestra variaciones
en el estado de avance de las iniciativas, reflejando diferentes niveles de implementacion y seguimiento
en cada area.

En el eje de Integracion territorial, conectividad y movilidad, el 27% de los requerimientos se encuentran
en cumplimiento, con 31 requerimientos sobre un total de 122 iniciativas analizadas. Un 10,4% esta en
cumplimiento parcial, correspondiente a 12 requerimientos y 135 iniciativas. Por otro lado, el 57,4% de
los requerimientos, con 66 en total y 184 iniciativas asociadas, no cumplen con los objetivos planteados,
mientras que en un 5,2% de los casos, representados por 6 requerimientos, no se puede determinar la
brecha de cumplimiento. En este eje, se analizaron en total 115 requerimientos y 441 iniciativas.

En el eje de Desarrollo social, cultural y cientifico, el 29,4% de los requerimientos, correspondiente a 5
requerimientos, esta en cumplimiento, mientras que no hay requerimientos en cumplimiento parcial. El
64,7% de los requerimientos, que representa a 11 sobre 1 iniciativa, no cumple con los objetivos, y el 5,9%
restante, correspondiente a 1 requerimiento, no presenta informacion suficiente para determinar la
brecha. Este eje abarca un total de 17 requerimientos y 5 iniciativas analizadas.

Respecto al eje de Seguridad ciudadana y ante desastres naturales y emergencias, el 20% de los
requerimientos se encuentran en cumplimiento, con 3 sobre un total de 3 iniciativas evaluadas. No se
presentan casos de cumplimiento parcial, mientras que el 80% de los requerimientos, sumando 12, no
cumple con los objetivos propuestos. En este eje, se han analizado 15 requerimientos en total.

Para el eje de Seguridad hidrica, el 36,7% de los requerimientos estan en cumplimiento, lo que equivale
allrequerimientosy 6 iniciativas. No se reportan casos en cumplimiento parcial, mientras que el 60% de
los requerimientos, con 18 en total y 226 iniciativas asociadas, no cumple con los objetivos planteados.
Adicionalmente, un 3,3% de los requerimientos, que representa 1 requerimiento y 293 iniciativas, no
cuenta con datos suficientes para determinar su brecha de cumplimiento. En total, se analizaron 30
requerimientos y 525 iniciativas en este eje.
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Finalmente, en la macrozona centro, se han analizado en total 177 requerimientos y 974 iniciativas. Este
analisis proporciona una perspectiva detallada sobre el grado de avance y cumplimiento en cada uno de
los ejes tematicos evaluados.

. . Namero de o oL .
Nivel de cumplimiento . % Requerimientos Iniciativas analizadas
requerimientos

En cumplimiento 31 27.0% 122
Integracion Cumplimiento parcial 12 10.4% 135
territorial, . .
.. Sin cumplimiento 66 57.4% 184
conectividad y
movilidad No se puede determinar la brecha 6 5.2% 0
Total 115 100% 441
En cumplimiento 5 29.4%
i Cumplimiento parcial 0 0.0% 4
Desarrollosocial, ;.\ ., \pjimiento 11 64.7% 1
cultural y cientifico
No se puede determinar la brecha 1 5.9%
Total 17 100.0% 5
Seguridad ciudadana En cumplimiento 3 20.0%
y ante desastres Cumplimiento parcial 0 0.0% 3
naturales y Sin cumplimiento 12 80.0% 0
CAlSEEEED Total 15 100.0% 3
En cumplimiento 11 36.7% 6
Cumplimiento parcial 0 0.0% 0
Seguridad hidrica Sin cumplimiento 18 60.0% 226
No se puede determinar la brecha 1 3.3% 293
Total 30 100.0% 525
Total Macrozonal 177 974

Tabla 22. Balance de proyectos, Macrozona Centro
Fuente: elaboracion propia.

En la macrozona sur, el analisis del nivel de cumplimiento en los distintos ejes tematicos refleja diversos
estados de avance en la implementacion de las iniciativas evaluadas.

En el eje de Integracion territorial, conectividad y movilidad, el 37,8% de los requerimientos se
encuentra en cumplimiento, con 54 requerimientos sobre un total de 267 iniciativas. Un 10,5% esta en
cumplimiento parcial, representando 15 requerimientos y 343 iniciativas. El 50,3% de los requerimientos,
que equivale a 72 sobre 183 iniciativas, no cumple con los objetivos planteados, y en el 1,4% restante,
correspondiente a 2 requerimientos, no es posible determinar la brecha. En este eje se han analizado 143
requerimientos y 793 iniciativas en total.

Para el eje de Desarrollo social, cultural y cientifico, el 27% de los requerimientos se encuentra en
cumplimiento, lo que representa 10 requerimientos sobre 11 iniciativas analizadas. Un 2,7% de los
requerimientos se encuentra en cumplimiento parcial, con 1 requerimiento y 21 iniciativas. Por otro lado,
el 70,3% delos requerimientos, es decir, 26 sobre 20 iniciativas, no cumplen con los objetivos planteados.
Este eje abarca un total de 37 requerimientos y 52 iniciativas.

En el caso de Seguridad ciudadana y ante desastres naturales y emergencias, no se registran
requerimientos en cumplimiento ni en cumplimiento parcial. El 100% de los requerimientos evaluados,
correspondiente a 10, no cumple con los objetivos, y no hay iniciativas analizadas en este eje.

En el eje de Seguridad hidrica, el 31,8% de los requerimientos esta en cumplimiento, representando 14
requerimientos sobre un total de 91 iniciativas. Un 9,1% de los requerimientos se encuentra en
cumplimiento parcial, con 4 requerimientos y 79 iniciativas. Finalmente, el 59,1% de los requerimientos,
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que equivale a 26 sobre 127 iniciativas, no cumple con los objetivos planteados. Este eje incluye 44
requerimientos y un total de 297 iniciativas.

En conjunto, para la macrozona sur, se han evaluado 234 requerimientos y 1142 iniciativas en total,
proporcionando un panorama general del estado de cumplimiento y avance en cada uno de los ejes
tematicos analizados.

. . Nimero de o oL :
Nivel de cumplimiento o % Requerimientos Iniciativas analizad
requerimientos

as
En cumplimiento 54 37.8% 267
Integracion Cumplimiento parcial 15 10.5% 343
territorial, . L
. Sin cumplimiento 72 50.3% 183
conectividad y -
movilidad No se puede determinar la brecha 2 14% 0
Total 143 100.0% 793
En cumplimiento 10 27.0% 11
Desarrollo social, Cumplimiento parcial 1 2.7% 21
culturaly cientifico  Sin cumplimiento 26 70.3% 20
Total 37 100.0% 52
Seguridad ciudadana En cumplimiento 0 0.0% 0
ante desastres Cumplimiento parcial 0 0.0% 0
y
naturales y Sin cumplimiento 10 100.0% 0
EMENSEncas Total 10 100.0% V]
En cumplimiento 14 31.8% 91
Cumplimiento parcial 4 9.1% 79
S idad hidri
eguridadhidrica ;) cumplimiento 26 59.1% 127
Total 44 100.0% 297
Total macrozonal 234 1142

Tabla 23. Balance de proyectos, Macrozona Sur
Fuente: elaboracion propia.

Enla macrozona austral, el analisis del cumplimiento en cada uno de los ejes tematicos muestra distintos
niveles de avance y desarrollo en las iniciativas revisadas.

En el eje de Integracion territorial, conectividad y movilidad, el 25,42% de los requerimientos se
encuentra en cumplimiento, representando 30 requerimientos sobre un total de 64 iniciativas analizadas.
Un 21,19% estad en cumplimiento parcial, que corresponde a 25 requerimientos y 190 iniciativas. El
53,39% de los requerimientos restantes, que representa 63 sobre 202 iniciativas, no cumple con los
objetivos establecidos. En total, se han analizado 118 requerimientos y 456 iniciativas en este eje.

Para el eje de Desarrollo social, cultural y cientifico, el 29,41% de los requerimientos estan en
cumplimiento, con 10 requerimientos de un total de 34 iniciativas. Un 11,76% de los requerimientos,
correspondiente a 4 sobre 26 iniciativas, se encuentra en cumplimiento parcial, mientras que el 58,82%
de los requerimientos, es decir, 20 sobre 84 iniciativas, no cumplen con los objetivos planteados. Este eje
abarca un total de 34 requerimientos y 144 iniciativas.

En el caso del eje de Seguridad ciudadana y ante desastres naturales y emergencias, no se registran
requerimientos en cumplimiento ni en cumplimiento parcial. El 100% de los requerimientos, que
corresponde a 6 sobre 8 iniciativas, no cumple con los objetivos planteados. Este eje incluye un total de
6 requerimientos y 8 iniciativas evaluadas.

En el eje de Seguridad hidrica, el 21,05% de los requerimientos se encuentra en cumplimiento,
representando 4 requerimientos sobre un total de 8 iniciativas. Un 15,79% de los requerimientos,
correspondiente a 3 sobre 22 iniciativas, se encuentra en cumplimiento parcial. Por otro lado, el 63,16%
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delos requerimientos, que representa 12 sobre 13 iniciativas, no cumple con los objetivos. Este eje abarca
un total de 19 requerimientos y 43 iniciativas.

En conjunto, la macrozona austral ha evaluado 177 requerimientos y 651 iniciativas, proporcionando una
vision general sobre el estado de cumplimiento y desarrollo en cada uno de los ejes tematicos analizados.

[ Ee | Niveldecumplimiento | Namerode Requerimientos | % | Iniciativas Analizadas |
En cumplimiento 30 25,42% 64
Integracion territorial, conectividad y Cumplimiento parcial 25 21,19% 190
movilidad Sin cumplimiento 63 53,39% 202
Total 118 100,00% 456
En cumplimiento 10 29,41% 34
. o Cumplimiento parcial 4 11,76% 26
Desarrollo social, cultural y cientifico BT 20 58,82% 84
Total 34 100,00% 144
En cumplimiento 0 0,00% 0
Seguridad ciudadana y ante desastres Cumplimiento parcial 0 0,00% 0
naturales y emergencias Sin cumplimiento 6 100,00% 8
Total 6 100,00% 8
En cumplimiento 4 21,05% 8
. P Cumplimiento parcial 3 15,79% 22
szt il Sin cumplimiento 12 63,16% 13
Total 19 100,00% 43
Total regional 177 - 651

Tabla 24. Balance de proyectos, Macrozona Sur

Fuente: elaboracion propia.

5.4.2 Proyeccion de Equipamientos e Infraestructura Publica Estratégica

El presente acapite se centra en la proyecciony planificacion del equipamiento educacional y la seguridad
a nivel regional y comunal, con un enfoque metodologico que busca definir estandares aplicables a
diferentes contextos (urbano, rural, ciudades intermedias y metropolitanas).

Para esto se definen ciertos estandares que, por ahora, responden a preceptos estadisticos, pero que
debieran ir afinandose en funcion de la informacion que vaya proveyendo el Ministerio de Educacion,
Salud y del Interior, de forma de establecer una proyeccion basada en los parametros de intervencion e
inversion de cada ministerio.

Esta proyeccion entonces cumplira el objetivo de dar una proyeccién monetaria de la necesidad de
infraestructura en tres ambitos prioritarios en el contexto de la planificacion urbanay territorial, siempre
tomando un horizonte temporal al 2035, de manera de validar las mismas con las proyecciones
demograficas del INE.

Proyecciones de Educacion

Como se observa en la tabla siguiente la Region Metropolitana se lleva claramente la priorizacion a nivel
nacional, seguido de lejos por Valparaiso, Maule y O’Higgins y Nuble,
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Regidn Arica y Parinacota 0 0
Regidn de Tarapaca 1 2
Regidn de Antofagasta 0 0
Regién de Atacama 0 0
Regién de Coquimbo 0 0
Regidn Valparaiso 6 15
Regidn Metropolitana 89 74
Regién de O'Higgins 1 8
Regidn del Maule 0 16
Regién de Nuble 2 5
Regidn del Bio-Bio 0 0
Regiones de la Araucania 1 3
Regidén de Los Rios 0 0
Regidn de los Lagos 0 1
Regidn Aysen 0 0
Regidn de Magallanes 1 0
TOTAL 101 123

Tabla 25 — Resultados Regionales

Con esto la macrozona central se sitlla como la zona con la brecha mas importante con el Gran Santiago
como el caso mas urgente en los proximos 10 anos.

Considerando una inversion de 10.000 mil millones de pesos por colegios, se estima una inversion
necesaria para los proximos 10 anos, de 2,2billones de pesos.

Proyecciones de Salud

Para el caso de las proyecciones de salud se sigue una metodologia parecida, considerando en este caso
una restriccion comunal, es decir la proyeccion se realizara tomando en consideracion la poblacion de una
comuna versus su equipamiento de salud emplazado en la comuna, evitando la accesibilidad
intercomunal. Este argumento toma sustento en que alrededor del 95% de las atenciones de los CESFAM
(una de las tipologias analizadas) son de la propia comuna® (Ver figura 3)

10 De acuerdo con datos aportados por Laboratorio de Gobierno
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Metodologia Capacidad de Carga Salud

A escala local sobre el 95% de la

Ciy
demanda esté autocontenida a 5=/ —_?
2,1 Pob,; .

escala comunal

Escala Local
PE: CESFAM

Se sefala que el punto de equilibrio debiera ser 30.000 habitantes por CESFAM

A Nivel del resto de los Ciy

Is= e 4
Z}]- Pob; .

equipamientos

Escala Local
PE: SAPU u
otros

Se debe definir un estandar de atenciones por habitantes. Se estd a la espera de
esta informacion y se asume que la légica de acceso pude cambiar (SAPU u
otros y escalas mayore como Hospitales)

Figura 12 — Resumen Metodologia proyeccion educacion.

Sin embargo, para el resto de los equipamientos de salud no hay una definicion clara de los estandares,
situaciéon que es necesaria para poder proyectar la necesidad de equipamiento, asi como también
determinar si existe alguna medida de oferta mas elaborada que simplemente

También queda pendiente la definicion de la forma de medicién de los hospitales, los que tienen
estadisticas de atencion mucho mas irregulares y una definicion de estandares, que por su complejidad
es mucho mas dificil de abordar.

Estos dos Gltimos puntos deben resolverse con la definicion del MINSAL para poder realizar una
proyeccion coherente y que considere la diversidad de equipamientos pulblicos

Proyecciones de Seguridad

Para las proyecciones de seguridad se toma un enfoque diferente a los mostrados anteriormente. Para
este caso se da unabajadaala escala del plan cuadrante, entendiendo que las metodologias tradicionales,
aunque simples carecen de un estandar para buscar el equilibrio, ni tampoco recogen las diferencias en
el equipamiento, obligando a una definicion de estandar.
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Metodologia de Capacidad de Carga Seguridad (Alternativa Simple)

N° Equip

IS,0m « 1000

" Habitantes

Conchali

o Muy facil de calcular
» Su definicion como tasa permite una
facil lectura

Independenda —

2

:

Quinte
Normal

Santiago

» No recoge las diferencias de escalas
entre cuarteles, retenes, etc.

 La Definicion del estandar sélo puede
ser estadistico en funcién de la ciudad.

Figura 13 — Indicadores tradicionales de seguridad

La alternativa entonces es utilizar la metodologia de capacidad de carga ocupada para establecer el
equilibrio entre oferta y demanda. La metodologia de capacidad de carga que Carabineros de Chile utiliza
en el contexto del Plan Cuadrante de Seguridad Preventiva se basa en un analisis detallado de la densidad
poblacional, la incidencia delictual y el nivel de recursos disponibles para una optima asignacion de
patrullas y personal policial en cada area asignada o "cuadrante". Este enfoque permite una respuesta
mas eficiente y personalizada en cada territorio, ajustando los recursos de acuerdo con la realidad y
necesidades de seguridad especificas de cada cuadrante.

Cada area o cuadrante se delimita en funcion de factores demograficos y geograficos, dividiendo las
comunas en sectores manejables para optimizar los recursos policiales. Las delimitaciones responden a
un analisis basado en la poblacion, la extension del area, las caracteristicas urbanas y rurales, asi como la
frecuencia de eventos delictuales reportados.

Para evaluar esta metodologia se cuantifica a través del Indice de Capacidad de Carga Policial (IDCP): El
Indice de Capacidad de Carga Policial (IDCP) es una métrica estandar que Carabineros utiliza para evaluar
la capacidad efectiva de respuesta y cobertura en cada cuadrante. El indicador se calcula como la razéon
entre la oferta y la demanda de servicios policiales en un area especifica. Un IDCP equilibrado (valor
cercano al)indica que los recursos disponibles son proporcionales a las necesidades de la comunidad.
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Metodologia de Capacidad de Carga Seguridad (Alternativa Cuadrante)

Medio de Vigilancia Sigla Capacidad de vigllancia (UV)

Radiopatrulla RP 1,00
Patrulla Americana PA 0,80

CUADRANTE [
Moto todo terreno MTT 045
Equilibri
q Carabinero montado M 0,30
Guia con perro policial GPP 0,30
I D C P — 1 Cuartel Movil Simple CMS 1,20
“ompuesto
d

Infante INF 0,20
Punto Fijo PF 0,10

cMe 2,10

PC

U.V.E j\ \(‘J

DEMANDA: (nivel delito OFERTA: (Cuarteles
R | ¢ ipcp — [ ARG
poblacién, kms lineales) Carabineros, Vehiculos)

EVCF

L

Desventajas

« Complejo de calcular por nivel de detalle de la
informacioén
« Confidencialidad del dato

« Estandar existente
» Alto nivel de detalle para definicién de
inversiones

Figura 14 — IDCP metodologia de capacidad de carga.

Para calcular el Indice de Cobertura Policial (IDCP) en el contexto del Plan Cuadrante, es necesario que el
Ministerio del interior o la subsecretaria de prevencion del delito facilite los siguientes datos clave:

Oferta de Servicios Policiales:

e Nimero de Carabineros disponibles: Cantidad de efectivos asignados a cada cuadrante.
e Recursos logisticos: Informacion sobre los vehiculos, equipos y otros recursos de apoyo
asignados a la zona.
e Turnosy horarios de vigilancia: Distribucion horaria de los servicios de patrullaje y respuesta en el
cuadrante.
Demanda de Servicios Policiales:

e Poblacion del cuadrante: Cantidad de habitantes en el area de servicio especifico (segin datos de
censo o estimaciones oficiales).
e Incidencia de delitos: Estadisticas de delitos cometidos en el cuadrante en un periodo
determinado (por ejemplo, indice de robos, asaltos, o delitos de mayor ocurrencia).
Factores de riesgo y vulnerabilidad: Caracteristicas que aumentan la demanda de servicios policiales,
como la densidad de poblacion, condiciones socioecondmicas, y puntos criticos de inseguridad (por
ejemplo, zonas de alto flujo o con antecedentes de incidentes recurrentes).

Finalmente se debe contar con la entidad espacializada del plan cuadrante para poder establecer algunas
consideraciones sociodemograficas al momento de realizar el nuevo calculo.

Cabe la posibilidad ciertamente que estos datos, debido a su contenido sensible y estratégico puedan no
facilitarse. Como alternativa se propone una version simplificada:
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Estimar la Oferta de Servicios Policiales:

e Enlugar de contar el nimero exacto de efectivos y recursos, se propone utilizar una proporcion
estandar de efectivos policiales por cada 1,000 habitantes. Esta proporcion podria basarse en
recomendaciones internacionales o en estandares previos usados en la planificacion de
seguridad en el pais

e Emplear una media generalizada de vehiculos o de recursos por cuadrante.

Estimar la Demanda de Servicios Policiales:

e Utilizar datos de poblacion del cuadrante (dato accesible en Censo de 2017)
Incorporar indices de incidencia delictual a nivel general o por categorias amplias. Esto podria estar
disponible a escala comunal en el peor de los casos.

5.4.3 Iniciativas de gestion y politica publica identificadas en las instancias participativas

5.4.3.1 Regionde Aricay Parinacota

Objetivos Especificos y Politicas de Gestion:

1. Coordinacion Interinstitucional en Gestion de Infraestructura y Recursos Hidricos:
o Implementacion de procedimientos de trabajo articulado entre instituciones regionales.
o Establecimiento de un proceso de gobernanza regional.

2. Fortalecimiento de Lineamientos Estratégicos del MOP:
o Continuidad del Comité Técnico Regional de Planificacion Integrada.
o Participacion ciudadanay consulta indigena.

3. Gestion Integral de Cuencas Hidrograficas:
o Creacion de un Consejo de Cuenca Regional.
o Integracion de practicas de adaptacion al cambio climatico.

4. Expansion de Infraestructura y Conectividad:
o Desarrollo de un plan de infraestructura turistica sustentable.
o Proyectos como el Puerto Seco Chungara y mejora de carreteras.

5. Fiscalizacion y Monitoreo de Objetivos de Infraestructura:
o Protocolos especificos para ajustes de proyectos.

5.4.3.2 Region de Antofagasta

Objetivos Especificos y Politicas de Gestion:

11 Se solicita recomendacion por parte de la Subsecretaria de Prevencion del Delito.
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1. Conectividad y Desarrollo Economico:
o Desarrollo del Corredor Bioceanico Vial.
o Mejoramiento de la infraestructura vial para energias renovables y turismo.
2. Infraestructura Social y Productiva:
o Implementacion de obras patrimoniales y de proteccion.
3. Proteccion ante Desastres Naturales y Antropicos:
o Mejoramiento del borde costero y obras de control aluvional.
4. Gestion del Recurso Hidrico:
o Ampliacion de sistemas de agua potable y saneamiento en localidades rurales.

5.4.3.3 Regionde Atacama

Objetivos Especificos y Politicas de Gestion:
1. Gestion Eficiente y Sustentable del Recurso Hidrico:
o Creacion deinfraestructura sustentable para el uso eficiente del agua.
2. Fortalecimiento de la Gestion Institucional y Capital Humano:
o Rediseno de la estructura organizativa y programas de capacitacion.
o Integracion de tecnologias de informacion para control y monitoreo.
Region de Coquimbo
Objetivos Especificos y Politicas de Gestion:
1. Diversificacion de la Matriz Hidrica:
o Politica publica de desalacion para ampliar la oferta de agua.
2. Gestion de Riesgos y Seguridad Territorial en el Borde Costero:
o Incorporacion de la gestion de riesgos en la planificacion del borde costero.
3. Fortalecimiento de la Gestion Institucional y Ampliacion de Competencias:
o Ampliacion de la dotacion de funcionarios y mejora en la sistematizacion de informacion.

5.4.3.4 Region Metropolitana

Objetivos Especificos y Politicas de Gestion:
1. Promocion de una Red Multimodal para la Conectividad Regional:
o Programas permanentes de conservacion de infraestructura.

o Integracion de sistemas multimodales eficientes.
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2. Gestion del Riesgo de Desastres y Creacion de Infraestructura Resiliente:
o Desarrollo de infraestructuras resilientes para proteger el territorio y la poblacion.
3. Gestion Eficiente y Sustentable del Recurso Hidrico:
o Fiscalizacion y planificacion del recurso hidrico.
4. Fortalecimiento de la Gestion Institucional y del Capital Humano:
o Aumento en la dotacion y capacitacion del capital humano.
5.4.3.5 Region de Valparaiso
Objetivos Especificos y Politicas de Gestion:
1. Gestion del Recurso Hidrico para Uso Multiproposito:
o Gestion de acuiferos y construccion de infraestructura para embalses.
2. Incorporacion de Economia Circular y Sostenibilidad en la Edificacion Piblica:
o Implementacion de practicas de economia circular y eficiencia energética.
3. Potenciacion de la Intermodalidad y el Transporte Piiblico:
o Infraestructura para ciclovias y transporte publico urbano y rural.
4. Practicas Constructivas Sostenibles para la Proteccion de Ecosistemas:
o Proteccién de humedales urbanos y ecosistemas.
5.4.3.6 Region de O’Higgins
Objetivos Especificos y Politicas de Gestion:
1. Fortalecimiento de los Sistemas Sanitarios Rurales y Creacion de Infraestructura Hidrica:
o Creacion de embalses y sistemas de recuperacion de aguas.
2. Proteccion del Recurso Hidrico para Consumo Humano y Riego Agricola:
o Gestiony regulacion del recurso hidrico.
3. Desarrollo Turistico y Promocion del Patrimonio Cultural:
o Creacion de rutas turisticas rurales.
4. Mejora de la Conectividad Regional y Multimodal:
o Infraestructura para mejorar la conectividad vial y tecnolégica.
5. Potenciacion de la Infraestructura Publica y Sectores Productivos:

o Creacion de infraestructura resiliente y moderna.
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5.4.3.7 Region del Maule

Objetivos Especificos y Politicas de Gestion:
1. Proteccion de Personas y Territorio ante Amenazas Naturales:
o Infraestructura de gestion de riesgos y defensas fluviales.
2. Optimizacion de la Gestion del Recurso Hidrico:
o Manejoy regulacion del recurso hidrico.
3. Planificacion de Informacion para la Infraestructura Regional:
o Planes de emergenciay gestion de informacion territorial.
5.4.3.8 Regionde Nuble
Objetivos Especificos y Politicas de Gestion:
1. Gestiony Regulacion del Recurso Hidrico:
o Gobernanza por cuencay conformacion de organizaciones de usuarios de agua.
o Estudios para diversificar fuentes hidricas.
5.4.3.9 Region del Biobio
Objetivos Especificos y Politicas de Gestion:
1. Provision de Servicios de Infraestructura Social con Inclusion y Desarrollo Equitativo:
o Implementacion de infraestructura social con criterios de sustentabilidad.
2. Potenciacion de la Gestion del Recurso Hidrico para Uso Eficiente y Sostenible:
o Convenio para proyectos de Agua Potable Rural con tecnologias limpias.
5.4.3.10 Region de La Araucania
Objetivos Especificos y Politicas de Gestion:
1. Fortalecimiento de la Planificacion y Coordinacion Interinstitucional:
o Mejorar la planificacion y coordinacion para proyectos de infraestructura.
2. Gestion Estratégica de Cuencas Hidrograficas:
o Planificacion y monitoreo integral de cuencas hidrograficas.
3. Innovacion Tecnolégica y Adaptacion al Cambio Climatico:
o Implementacion de tecnologias y adaptacion de infraestructuras.

5.4.3.11 Region de Los Rios

Objetivos Especificos y Politicas de Gestion:
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1. Gestion Integrada del Manejo de Cuencas y Modelo de Gobernanza:
o Plan Estratégico de Gestion del Recurso Hidrico para la Cuenca del Rio Valdivia.
2. Fortalecimiento de la Capacidad de Gestion y Articulacion Regional:
o Protocolosy convenios institucionales para la planificacion y ejecucion de infraestructura.
3. Implementacion de Soluciones Inteligentes y Sustentables:
o Identificaciény ejecucion de iniciativas piloto para soluciones inteligentes.
5.4.3.12 Region de Los Lagos
Objetivos Especificos y Politicas de Gestion:
1. Aumento de la Cobertura de Servicios Sanitarios Rurales:
o Coordinacion con la Mesa Hidrica regional y constitucion de consejos de cuencas.
2. Fortalecimiento de la Gestion de Inversion en Edificacion Piblica:
o Inversion en areas de seguridad, justicia, educacion, salud, cultura y patrimonio.
5.4.3.13 Region de Aysén
Objetivos Especificos y Politicas de Gestion:
1. Gestion Institucional Integrada y Coordinada:

o Modernizacion de la gestion institucional y elaboracion de un Plan Director de
Infraestructura.

2. Gobernanzay Autonomia para la Gestion del Recurso Hidrico:

o Implementacion de un modelo de gobernanza para la gestion hidrica y de recursos
naturales.

5.4.3.14 Region de Magallanes y la Antartica Chilena
Objetivos Especificos y Politicas de Gestion:
1. Habilitacion de Infraestructura Social y Productiva en Centros Poblados:
o Fomento deinfraestructura social y productiva en centros poblados.
2. Regulaciony Gestion del Recurso Hidrico:

o Planificacion y habilitacion de infraestructura hidrica para energias limpias.
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